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����� *��� *.  �**�-������� ���B����.�� ������� ��� *��-�� 1.����� ��*"�*��� ���  ����� 	�� �� 	��
���������� @�� ���� 0��� ��� ?� -������� 1.��*��*�� ����,� ������� �����  ��"�*������� ����
�����.""����������"������������� ��*����������������� �� ����������*"�������1.�������*.�������
����B��"����� "��*������� ��� *���� ��� �,,������ "���� �����.��������� ���������.�� ������� �� ���
�.����4����� ������������� )9� ���* �.*��������� �� �������� ��.����� ����**� ���������� ��*������
������������� �� ��������� �� �����������*.  �**�-�������"�� ��.�������,,���������������-�����
����*�����""�������
�
���*��*������������@��� �����������0��� ���?� ��*������� ���"��*��������������,,��������"�����
���� *�������� ���  .�� ���B����� @���  ����� ��� �������� �%� ��� �%� ���� 0��� ��� �� )�� *�� ���� �� ����
 �*���.����� ��� ����  �*�� �B�,,�������-�� �**���� *����* ������ ��� �.���� ���� �"�������� � ����� ��  )��
 �*���.��������������.""����������"��������� �� ��*����������������� �� ���������� ���������
�B��"����� )������ �*���������.�� �����������������������*��**���"�������� ��,�����������������
 �������-�� *"� �����  ��� ��""��*�������� ��� .��� ��� �**��� ��� ���� ���� ��� *���� ��� �,,����� ��
1.���,� ���� �������������������1.����*��".���4���� �������������������"��� �����"��"����������
����������
�
��� *��*�� ���������� @��  ����� 	� ���� 0��� ��� �� ��1.�*���� ��� �������4� �� �� �� �� ,�����������
�-���.���������� )��*��� �"��� �B����**����������"�� ��.�������,,�������������*����������� .��
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���B�����@��� ����������������+%��� %�����0��� �����-�����**����"�**��.����� ��"��-����������
*��**�� �������������4�"��-�*�������0��� ���*��-�� )��"���1.�����������-���������*"���+����4�������
���������.��� �� ���� ������ �B�"����� ��� )9� ���B������ �� ������ ���.���  )�� *����  ��".�����
 .�.����-���������� �"����� ��*�������� �� )9�"�**��.���������*���������"��*�� ��*����������
�
72'���<���'�����<=0���C�2>=8�

5��"�� �*�� )�����'� .��������������.�� ���.��"������ .���������������'���� ���'����������
"���� �"���������� .����������
�����#����  .����� *.  �**�-��"������,������� ��2,,�����<� �� �����
 .�����*.  �**�-��"������,����/����� )9���2,,�����= ����� ��!����
����1%���� .�����*.  �**�-��
"������,�� ��@�� ��������� �������
 ��"������� ���+����� �� *����* ������  ��� ��� �������4� ���
�""��**������ ���8�

- ���  �*�� ��� "���� �"������� ��� �<�
(=�=� �� 0��*������  �*���.����� ��� "��������
�� .����������� ��-�4� �**���� �������
 ��"������ �� ���+����� �������"��*��
����������
 �"�,���� �� ���� 0��*������ �� *����* ������ ���� ������� ��""��*�������� �� ����
*���������.����������� �**����"�����������""��*�������A�

- ���  �*�� ��� "���� �"������� ��� �<�
(=�=� �� 0��*������  �*���.������ ��� "��������
�� .����������� ��-�4� �**���� �������
 ��"������ �� ���+����� ���  ��* .��� ��"��*��
�����.""����
 �*���.����� �� *����* ������ ���� ��*"����-�� ������� ��""��*�������� �� ����
*���������.����������� �**����"�����������""��*���������

�
) $��		���������
��� "�**�**�� ���� ��1.�*���� � ����� �:,����������� �� �� �� �:"��,�**������� ���  .�� ���B����� �/��
 ����� 	�� �������� +%� ��  %� ���� 0��� �� �� �**���� "��� "���� �"���� ����� "��*����� "�� ��.��� ���
������ �-�� �� )��*���� "���4� �**����  ��"��-���� ����  �� �������� ! ���� ��"��*�� �--������%� D�
*�����������������.""���������� .�����B�����@������0��� ��D��--������*�������� �"� ��4����������
*����������� )��"���� �"�������������.""����������"��* ����������������.�����.���� ������*.���
������� ���1.�*���.�������*� �����1.�����"��-�*���������������� �����	�����0��� ���
����1.����� ���.����� ��  ������� ������-�� ���B���� ����������� ������� ��� *�.������"��,�**������� ���  .��
���B���������E;����"�����������������,%����������*"��������"��,�**�������"������������-���� )��*��������
�"��������� ����� ��"�**�����.���-����--����*�������� �"� ��4����������*��������*����*��1.�*���
.�������*��.���������������������-��������*��-����"��� .������� �"� ��4�*������ )��*�����
�B�--�������������?�����**��"���*����*,���������1.�*��������B�* �����������B��+����������������
��*�������+����������� .�����B���� �����	�������� ���������*����-��/��"������

&�����	����
�
F�����**���B�--������������"�3���"��*���.*����������B�.*������������".G��--����*����*.��-�����
���������*���������
>���?�  ��*����������"��������* �.*�������� *��*���������������  �����������0��� ���  )��������
*��**�� ��"��*�� �.*�������� *�� �--����� "�3� ��� .��  �� ��������� �--����  )�� "���� �"���� *���
�B��"��*���.*�������� )��1.����� )��*���--����������1.�*�����
�
���  �*�� ��� �� ��*�� �����*���.��� ������--��������� ���� '���� ��-�4� �**���� �""���.��������
 ��"�����������2"��������= ����� �����"�����������-�������--��������� ��������� �������������
*� ���4��.*����������
��� �� �������� )��-.�����--����*�������� �"� ��4����������*����������-�4�������������������8�
- ������������ �"����.����� ������ ������������-���3�����1.�����B��"��*���.*��������*���++�����

���� ��,���������� �� ���������� ,������� �� ��1.�*��������������������*"�*������� ��� ��*��*��
�� �**����� "��� �.���� ��� �.����� ����B�""������ �� ���� ,����� ���  ��������� ��� �--���������
 �����������"��������.����4�����*"� �,� �������������1.�*����,�����������������*��*����**����
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��*"�*������� ����B��"��*�� �.*��������� ���  ��������� ��-�4� �**���� "�������� ��� ���
������ ���
�������� ������������ �������� ��
����������� ��� ���������-�� "���4� �**���� "�������� ���
���������� ��������
������ ��������� ���� ���/���������� ��� ���������
� �������
������
*����* ������ ���,���������������������������""��*������������ �� ���������-�������"������
�� �**���� "��� ��"������� ��2"�������� = ����� �� ������ "��*����� "�� ��.��A� ��� �����
.������  �*�� ������� *�� ��*��-�� ��� �� )������� ���  �� ��������� ��� ����� �������� ������
"�� ��.���� ���*�+������� ���������������  ���� ���  )��  ��.�1.�� ��-�4� �**���� "��������
���������.�� �����������  �*�����������*��".������� ��������A�

- ��� '���� �� ������
���� ��� *����* ������ ������������� ����B��"��*�� �.*�������� ����*������ ���
"�**�**�� ��� "����� ��� 1.�*�B.������ ���� ��1.�*���� ��������� ���  .�� ���B����� �
� ���� 0��� ���
��� )9����"�**�**��������1.�*������ �� ������������*��*��������������--�����������

- ������*��������� )�� ���"��������� ����� �� �� ����������*"���4������������� �**�����
.����� )����������*����* �����������������������B��"��*���.*�������� ��� .��1.�*�B.������*��
�++�����-��*����� �� ����������-��*�����*���������""����������������������*"�*�������"���
�.��������.���������B�""����������*��*���� �**�������� .��?� ���������� �� ���������

>��� �*������� )��������������� ���,�������*�������B�""�� �����������B������
�� �����	�������
0��� ������ ��,����������*����* ������������*���������""���������* �.������ �� �����������* .���
��������������
���*���������""��������-���,� ��� ��,��������������������������&����������0��� ���*����*��������
������ .�� �"� ��4� �B�"��������� ����� �����������--����*���*����*,������"���������� ����������
*��������� �� *�� *.**�*���������-�� ��� �* �.*����� ��� *��*�� ����B����� �
� ���� 0��� ��� (��� �++���)��
"��-�*����������������-��������,����� ��� ������ �� ��������*���""�� ������ )������ ��,������
����*���������.*������������������������B��"���������B�""�����"�*�����+�*������������
��� *�������� �""�������� ��"���� ���B�"�������� � ����� �� ��� *�*���.���� �� *��������  )�� ����
*����*,����.��"���������� ����������� *�����������"��� ��1.���� *.**�*���������-���++������������
�* �.*������
�
���  �� ���������� ����"��*���.*�������� *���� ��*"��*�+���� ��� *����������  ��,������������ *��������
�""��������������������������"��*�������������������� ����������
�
��� ���������?��������� �*���*��.��������B��"��*�� )��"���� �"������������������1.����?�����* �����
��� ����,� ��������*� .����������B��"��*���.*��������".G��**.���������.�������*.+�""�������������
�������������1.�*����"��*������
��� *���������""���������*��.�� ���  ��*���B�*� .������ ���-���,� )�� *�*���������  �� �� �B�,,����-��
"�**�**�� ���� ��1.�*���� �� ������ ��*��*�� �������� ����B�--��������� ��� "����� ����B��"��*��
�.*������������ )9� �B�,,����-�� ��"�������������*��*������*��������B�*� .����������B�""��������
���� ,���� ��� ��*"��*�+����.�� ������ "�� ����������  ����� ���  ��*���B�"����  )�� ���"��*��������
����������� ���������*����*-��������������������������*��*��.�������*��.������������B��"��*��
�.*��������  )�� ��� ��������� ����  ��������� .�������� ��� ����"������� ������ �++���)�� ����-����� ����
 �������������--����������"���������*��.���������� �������������""������
�
) !�7�%�--������
����"��*�� �� �������������  �*�� ���  .�� �������� *.+�""�������"��������� *��-������������������

"��*�����"�� ��.�����".� )9� �G��--�����������*"�����������������������-���������������
��������������-�4����� ����:�����'�����������2,,�����= ����� ����� .����������
����1������
"��*����� �������� ��� ��-���� :� ��� "����� ������""�����  )�� �������� *.+�""������� �� :�
�* �.*�-������� �����2,,����� = ����� �� ���  .�� ��������
���� 1� :� ����"����� ���� *.+�""�����
����*����� 5�� "�� �*��  )�� ��� 1.���� "�� ���.���� *.+�""����+���� ��-�� �**����  �����.���
������������������**��������/
H��������"����� �������.�����
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������ ����� ��� ����� ���� ������� ��� *.  �**�-�� *.+�""����� ���� "���4� �**���� �.���������� ������
5���������""����������
�
���5���������""������������"��--����4��������* ���������.������������������*I��-�8�
�%� �B�,,������������� *.+�""����� �++���"���� �"��������� "��*�����"�� ��.���"��� �B�,,���������
����B�""����A�
+%���� �� ����������������*�����B�**�������� �"�����*.+�""�����������������-������* �.*��������
 .�����B������
�����0��� ���
�������� �*��?�,�������-�����������"��*������.�� ���������� *.+�""�������� ��� �.������ ���"������ ��
*��-���� �������� ��� �,,���������� *����� ��� "��-����-�� �.������������� * ������ ����������� "����
��������������*��.���������� ����������� ���� ����������������� �.��������� .�����*.  �**�-��
"������,�����
�
5��-�� ��  �*�� ���  .�� ��������� 	
��  ����� 	/� ���� 0��� ��� ������� ���� "��--����4� ��� "���������
������������*.+�""��������
������"���������-���������,,���.���������""�����������
�
��� *��*�� ���������� 	
���  ����� �
�� ���� 0��� �� ��� ,���� ����B�""�� ������� ������ ��*"�*�������  .��
���������	
������*����?� ��*�������� �������������B���� ����@���  ��������"�����"������������
0��� �� ���  �*���.������ ����B�**� �������� ��� "���� �"������� 1.����� �B�**� ������ ���� ��������
�*��.��������������������"��*���������**.��������""������
�
�����.����1.����������*"��**�������"��-�*���*�����������������* �"�������� .�����������	
������
0��� �� ��� ����� 0���������� (�������� ��� 0��������� ������-�� ��� 6����� 7���� ���� ���� ���
"�� �������"������,��	��
�
" �26��������9�7��'��7���

����"�������**����"������*��-�������������������"��*�����"�� ��.���?�"�����������$** ***#**�
>������������+**&��������;������ ��,�����4���1.�����"��-�*��������������&�� �����/:+�*������
'����*������	
�

���*���� )����� )��������������������������4����*-����������������""���������?�
�� �**����� ��� ���������� ���� '� .������ ��� -��.�������� ���� ��* )�� ��� �����,�������� ���������
����*.**�*��������������*� .������"�����* )�������,��������

��� �*�������*��-�����-��������,.����������1.��������*��.�������� ���8�

�
�&����5�����7�(���25���-�����-������������%���/��������������#���
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��"������ )����*.������������������.�� �������������"�� ��.�����*��������,�**�������-�������"���
�.���� ��� �.����� ���� *��-������ �**����� �*"��**������� �* �.*�� ��� "��-�*����� ���  ��.*���� ���
��-�*���������"���������*��*������������	
&� �����	����������%�����0��� ����
�
5��"�� �*�� )������*��*������������	
&� �����	�����0��� ������ �*�����-��������������.��������
�����.������ !�� )�� �� ������� *.���� �.����� ���� 0��������%� ������ ����-��4� ���� ���� ����
0�"��������<� �� �� )������*."��������H������������ ��"��**�-������*��-�����""�����������"������
 ��"��**�-�� ���� ���� ��� *���� ��� �,,����� � ����� �� ��-�4� ��*����� ,�**�� ��� ��-������� ����
�**�����"��-�*��� ��.*���������-�*���������"�������
�
������� *�� ��*��-�� ��� �������� ��� �� )������� ���*���*����� �� ��� ���.������ ������ "��*���������
�1.�-����������1.���������-���������� �����������
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*��.���������������������������,.��������*���.�����������*"�*�����������������������������������
"��--���������������*�����-������������--��������*���������������.���-��"������������*�������
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�!-����%��
�
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%�����
*��*������������������������+����������>�0����	/��������	��� ��+����
	&��
���� �*��.���� ��� "��������� ?�� ��������.����� �� �**����� �* ��-��*�� ��:����� ��� #5��-����� ���
��* �**����$� �����.���+���� �������������� )��"8

 �����+.����- "����� ��.������ �* ������ ��-�4�
 �������*�� ��� *��-�����  ��� ���  ����������� ��� 1.�*��� ����* ����� �� ��*������ ���  ��� �� 0�(� ������
"��*�����"�� ��.���������������*�*����� ��*������.���������4����"��������8�

• ��:��������������� �������� ����������� �� .����;�*���7�*���0�����'����*������� ���=L"��**��
���� �*��.���� ���"���������?��� �**�����  �������*�� ��� #5��-�������* �**����$��� *��.���� ���
�*��.��������-������"".���������.��������*��-�������
�� ��"��-�� ������--��.��� "���������� ��.������ �� �-��4� �������������� ��� "�*��� ��������� ��
���� �������*��������* �������������� �-.������"��������������� �-.���"���4��**����*���"����
��� 1.��.�1.�����������  ������� ����� ��*��� ���� #"��������� �,,���.���$� ��*"���+������:
����� *.�� #5��-����� ��� ��* �**����$� �� ��-�4� �**���� ��������� �����,,����� *� ����� 1.�����
���� �������*.  �**�-��"������,�������".�����%A�

• ��� ����������.��������������������"�������������* ���������5��-����������* �**������"��**��
�.���� �� ".���� -������� ������ ����� ���� ��+�  ��� �����*��� �+�������� ��� "��������� ��� +�������� ��
+����������� �������������� )��"*8
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��*"���+�������,.�������#0�� �����".����-�������"�3�-� ��������$�����* ������������* ���������
".���� -������� ��-�4� �**���� ��������� �����,,����� *� ����� 1.����� ���� ���� ��� *.  �**�-��
"������,�������".�����%��

>���  �*����� ��<���� ��0��*����� ��� -��*�������?�.�� ��� ��� �����  �*�� ��� -��*���������-�4��**����
�,,���.���8��



������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������	
�����

������
������������
����
���
���������������������������
������������ �����!!!�����	
�"���������#�
��

�

$��
������
�%��

�

: ���  �*�� ��� ��<����� *���  �*���.���� *���  �*���.������ �������"��*�� ����������� ����
�����.""�������*��**�A�

: ��� �*�����0��*������*��+���������0��*������*��**�A��
: ��� �*�����0��*�����������������*���""�� ��1.�����"��-�*������ �*�������<�����

�
? ���7����<2����'�((���@@�����
? ,�'���������������������������-����������������������������
<.��������� )����������*�*���.��-���� )��*������,����������"���� �"������������"��*�����"�� ��.���
�������8�
�%���-�����**��������* ��������*��*��������������@&���@������'����������� ��+����


�����@@����
**����� ���� ���  ����� *��"�� ���  ��� ��� *����* �������� ��������� ���� �� )�������� !��""��*��������
������� ����  ��������� �� ������ *�������� ������� ���� "������ ��� ��"�������  �������.�������� ���
 ���������*��**�%A��
+%�"���������**����*����* �������� )�����"�� .��������������������""��*����������������� �*��-��
������������������-��"�� .������ �"��� ��,�����������������������*��������".++�� ��.,,� ����A��
 %� ��-���� �**���� ��*�� �� *����* ������ ��� ��������� ����  �� ��������� ��� 1.��*��*�� ,����� ���
"���� �"�������� *�������� �����.""�����  ��*��������� ���������� ��� ����� ��� ��"��*��� �� �� )9�
�""����������������-���.������"��*���.*������������.���"���1.��������"��"���� ��"���������
�
��� �� .����������� ��� "���.����� �-�� ���� �� )��*��� �*"��**������� ��� ���������� �� ���  �"���
�.����� ���������������� �"��� ��,���������*��������".++�� ��.,,� ������"���4��**����"��������
��� ,��� �"���  ��� �� )���������� ���  ��,�����4� �������������� *����* ������ ���� �������
��""��*�������� ����  �� �������� �-����� �� "������ �� �**���� "��� ��"������� ��� *� ���4� ������
"��*�����"�� ��.��A�������� �*�����5���������""��������*����*��-������� )���������� �� ���������
����������������������"�� ��.�������*�+�����������������������
�
5�� �""�� �� ��������/�  �����������0��� �� ���  �*�������� ������ �B�� ��"���������� �����������4�
������������������������� )���������� )����-�����**����"�����������+�*�����������������+�������
�����* �"����������������

�
������ ��*������ 1.����� "��-�*��� ���������� ���  ����� �:+�*� ���� 0��� �� "��� ���  �*�� ���  .�� *��
-���,� )��.����� ����,.��������������.�����,.����������������5�*���������:��� .�������
���� 7���� ����� ��� ��"������ ���  �������� "��*���������� ������ �,,������ ��� �,,������ ��������
�++����������������������.��������������-������"��-���������"��������* �.*������������������
������ �������,$�**����� 
������,!+,*+$*,3��* �.*�-������� �����-��*�� ���"�� ��.���"��-�*���
����5�*���������:��� .�����������7��������"���� �����8��
�
? $�'��������������������������	��
���� ��"��*�� "���� �"����� ����� ����� ��-������ "��*������� ��� *��.����� A'��������������
������������	�B�>9���������������������������	�&��

, ��� �������� ��� -������-������� �� ������������������� ���� ���������� ��� -������-�������
����� "��*����� ��2� ���  .�� ��������������������� :����
���� �� %� �� ���'��������� ��� 
����
����������-������ .���������������!��������'���%����*�����*��*��������������@&���@������
'���������@@�
�


�� ��� ����.�� ���������� * �������������� ,������������������������ �������
��""��*�������������2"��������= ����� ����--��������*���������.����������� �**����
"������  )�� ����*����� ��� ���� *.**�*������ ����  ��,������ �����2"�������� � ����� �� ���
�� .��������� ��������������* �.*�����������"���� �"�����������������".++�� )��"��-�*���
���������� �
� ���� 0��� �� �� ��� 1.��*��*�� ������ ��*"�*������� ����*����-�� �� ���������������
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��� )9� ��� "�**�**�� ������ .��������� ��1.�*���� �-���.�������� �� )��*��� "��� ���
"���� �"������������"��*����������������*�����8������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&� ��� �**���� �* ������ ��� ����*���� ������ 0������ ��� 0����� ���� ���.*������ ������������ ��
���� ���.��A�

��&� � �������*.**�*���������� ��,�������������"��*������� .��������� ��������������* �.*�����
������"���� �"�����������������".++�� )��"��-�*��������������
�����0��� �������1.��*��*��
��������*"�*�����������*����-�����������������A�

���&� ����-����"��*���*����� �������������������.���������""���������� �.���� ��� �� �*������
�����������"���� ������ )��"�**������,�.����*.����*.���*� .�������

�	&� ��� �  �������� *�����  ���������� �� ��*��-�� �� .���� �.���� ��� ������ �� ��� ��*"�*�������
 �����.��������� .���������������

	&� ����-����"��*�� ���* �����������-�������.��� ������������,���.��������������,,������
������  ����������  �������.���� �� ��� �.���� ���� ������ ������-�� ����� *� .�������
�����**� .�������������� ���������������-��������"��-�������������**�*������������*��**��
����-������

	�&�� ����-�����*�������� ���0�"��������<� �� ������ ��������������.������ ��������+����"��� ���
"������ ����*"�������������,,�����"��*��������

	��&������-�������.��� ����������,���.��������"��"�����,,����������-���.���������������������
"������  )�� ��-�**���� �����-������ �.������ ��� �.�����  �������.����� ���.� ������� ,���
���������1.��*��*������������  ������������������

	���&������-�������������4���.���� ���������*��*���� �� )���.�������,������������� �**�����"���
"�� �����������*� .����������*��-�����*� ����������������*�*������

�C&� �����**�������"�**�**������.��������� �**������.��������������
������*��������������-����
�,,���.���� �.���� ��� ��+���� �* �������� �����+�� �
������*����� �� �**�����"��� ���*� .������
����*��-������������������"��*�����"�� ��.������������

C&� ���*����,��������--����*�����������.���������������������"��--�*������� �������������,,�����
��� .������������/�����0��� �������**�����-���.�����������"�**�**��������1.�*������ )��*���
�����������/� �����������0��� ����

C�&� N���  �*�� ��� �--��������� ���� ��1.�*���� � ����� �:,����������� �� �� �� �:"��,�**��������
�-���� )��*��O� )�����*� ���4��.*��������?����*��.����8�

������������������ *� ����� ������������������������������������������ �* ������ ����
����*������������"��*���*���.����"��**�����0���������0����� �������.*������������������
������ ���.��������������������������.�������� �* �������������������������������
��� �* �������� �������������������� �=�� ��������������
*����������������������������������������������������������������������

�������1.�*���� �������� ������--��������8� �������������������������������������������
������������������������������������

�C��&� N���  �*����� *.+�""����O�  )�� ����"��*�� �������� *.+�""������� ��� *��.����� "����� ������
,�����.��8� ������������������������������������������������������������
1.����"���������*.+�""�����!���H%�����������

C���&� ��� ���� ����� ������� "��**�� ��� 1.���� �� �-���� ���  ��.�� ������� ���  .�� ��������� �&� ����
0��� �� !��� 1.���� ��-�4� �++��������������� �**���� .�� -������ ���������� ��� ��*���
=�������� ��0����,� �������������������-���.��-�������.��������,�L%��
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���*��*�������������&�� �����&������0��� ��� ��� �*����� ���� ���������� �����������=0����
 ��.�� ������� -�������� �,,���.���� ��� -��� �* �.*�-�� 
�� "��� �"���� �����-��*�� �=0��
=-���.��������,� )������������������=0������� �.�������� ,�L���"��+����� ���"�������
�����.�������� ��� ����� ,����� ���  ��.�� �������� ��-������ �**���� ���"�*��-�������
*�������������.,,� ������-��*���������������*����������� ������������*"��*�+����4�"���
��� �����-�� �� ��� ���� �� �"���� ������  ��.�� �������� ���  �*�� ��� �����.""�������
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"��--��������� ���  ��������� ��,������ �� 1.��*�-������ ,����*"� ��� ��� ������� "�**���� ���
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����*����"�����*��".����������-���.������*��.���������� ����������
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��������� ������������� �� )����-��*�����1.�����
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�,,��������A�

! ����  �*�� ���  .�� ��2,,����� *��� "��*������� ��� *�������� �.����� ���� �� �**���� "������ ���
��""��*�������� ��-��*�� ���� ������� ��""��*�������� ������ ��"��*�� �� ������ "������ ����
��*.������������00�����-������������������*"� ����������������������������--������� �"���
* ������������  ��� �� )���������� ���  ��,�����4� �������������� *����* ������ ���� �������
��""��*�������� ����  �� �������� �-����� �� "������ �� �**���� "��� ��"������� ��� *� ���4�
������"��*�����"�� ��.��A�
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�
������������� �"����.����� ��
������������ �������-��*"� ����� �����""��*�������������.����������-� �+����� ��,������
�����������������--�������������� �*���.��-������0��*�����A���� �*�����0��*������*��+����
���  .�� ��������� @���  ����� ��� ��������  %� ���� 0��� ���  �"��� ������ ����+���� ������ �������
����+�����-�� ������  ��*�������� "���� �"����� ����� "�� ��.��� ����  .�� ��*.����  )�� �++�����
*��+������ ��� �"������ ��������  ����.���� ���� *������� ����  ��������� ".++�� �� ��� ��-�����
*��-������,�����.���"���.��"�������������"��������,������������������*���.�����������,����
.��� ��.���*��.��.��������"��*������*��*������������@��� ���������������� %�����0��� �A�

2�� ����� ��� -������-������� ��� -����� ��� � � 2 � �� 1��������� ���������� ���� �������
������������ ��� *��*�� ���������� @���  ����� ��� ���� '�� ��*�� ��� 	&/
�

&�� �� )���������� ���
��"����� *����* ������ ��� �.���� ���� �"�������� � ����� ��  )��  �*���.������� ��
�����.""������� ���"������� �� ��  ��*����� ��������� ���  �� ��������  )��� ���  �*�� ���
����.�� ������� ������ ������ ���� *��**�� �"��������  ��,��������� ��������  �������-��
*"� �����  ��� ��""��*�������� ��� .��� ��� �**��� ���� ����� 1.����� 1.���,� ����  ����
������������ ��� 1.���� *��".���4� ���  ��������� ��� ����� �� "���  ����� "��"���� �� ����
����������

)  �"���* �������������������.������-�����������������	��"��������*"��*�+����4� �-����"���
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������"��*�������������� .�����*.  �**�-��"������,��	���

������������-��"���4��**����"��������.����� )���������������"����������*��".������������
"������� ���  �*�� ��� ����.�� �������� ��+��������� *����* ������ ������������� ���� �������
��""��*�������� ����  �� �������� �-����� �� "������ �� �**���� "��� ��"������� ��� *� ���4�
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�
,* �1�2���2�'2����2�'21�<2����
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5�� "�� �*��  )�� ���� *���� ����**�� �,,����� "��� "����� ���� *��-����� �9� -�������� � ��� 0�"��������
<� �� ��!,������  �������"�������-���.���������������,,��������*�������2,,�����<� �� �%��
�
�Il calcolo dell’offerta economicamente più vantaggiosa, valutata sulla base del criterio 

qualità/prezzo, viene effettuato dall’Amministrazione applicando la seguente formula: 

0!�%XY��NZ�T;!�%�O�

'�-�8�

0!�%�X����� �����-��.������������B��������!�%�!".�������� ��"��**�-�%A�
��X��.������������������1.�*���A��
Z�X�".�������������+.���������1.�*����!�%A�
;!�%�X� ��,,� ������������"��*������������B�,,�����!�%���*"����������1.�*����!�%�-����+���������������
.��A��
Y��X*����������
��� ��*.����������"�������� NZ�T;!�%�O� -�����������������"����  �**�
��,���������� *� ����� �,���
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������.�� ������� �--���4� �� +���,� ��� ����  �� ��������  )�� �-�4� ����������� ��� ".��������
 ��"��**�-������������
��� �*������,,����� )����*.���������.�.����-�����������������.�������"��--�*�����*��4�"��,������
���,,����� )���-�4������.���.��".�����������������*.���2,,�����<� �� ��� ��� �*�����.���������
"����4� ��������.������ ��� *��.���".++�� �����  )�.*.������� ��-����"�� ����4� ��������.�� �������
���������*������������*��*��������������� �������������'��������
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�
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�-.��� ���.����� *���������������.���������  ��������� �*��.����� *���������������.�����
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����	������+.������* ������������������*������� ����**����!������*.��
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�**�����������������������,,�����.��-������ �� ���������"��"������������������������.����
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�
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��� 0����**����� *��4�  ��"�*��� ��� �.����� ���� ���+��� �������� ����� 5�������� �""���������
�*"�����������*"� �,� ��*������� .���,,���* ������������������,,�����������
��� "���� ������ �� ���+��� ��� ,���� ���  ��*������� ��� -��.�������� ������,,����� ���� ".���� ��� -�*���
�� �� ������ ����� �����-������"�**���������*��.����� ��������*�� )�8�
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 %��**��������*����������* �"������������� ��*.�����"�3����-�� ��������������.�������������������
"�� ��������� ��* �"������� "��� ��,�������� ��� ��������� ���-��4� ���  ��*��� �� ������ *�������� ����
�� ����������A�
�%��-���*-������� ��� )������*���������������������""�������������������������� ��� )�������������
-��.�����������������1.�������"� �����������-��4�*-���������-���*-�����,.������������*"��*�+����.�� ��
����"�� ���������� ����**������������������������������*� .�������F�-��.��+�������������� ��� )��
���-���  ��*��.���� .�� ������� ��� ,���������� *"� �,� �� !��*����� ����������� �)�%� ��������������
������-������� �������.���*�� ��".++�� �A�
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�� 0��������� ��� ��*������ �
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�--���������+����������)�����������������*�������������.�� ���� �������*��������"��-���A�
,%�������*���������-����-�*��������1.���,� �����'���������������,�* ��A�
�%� ��  ��"������� ��-��*�� ���� ���*������� ��-���� ��-�*����� ������� ��� 1.���,� �� ��� �.����������
�--����'���������*����������
�
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�����������	&�� �����	�������0��� ���
�
=��"��-�*�����������������.������������+���*.""��������1.������-����"�**������������*����
��1.�*�����
�� ���+���� �-��  ��"��*�� ��� ���*�������� *��� �,,����-��  )�� *.""������� *������� ����-��.���� ����
��*"����� ���� "��� �"��� ��� ���������� �� *��.���� ��� -��.�������� ����  .��� .��� *.���� +�*�� ������
 ��"�������"�**��.������������*"�����������.������
�
5�� ����-��.���� ��� 7����� ��� ��*��� =�������� �� 0����,� ���� �� ��� "�*��� ��������� ��� 1.���� ������
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�
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�� �� )�� ��� � ����� )�� ?� *������� ��� ��**���� &� ��*��� *��-�� ��-��*�� �*������� ����������
�-���.�������� �����-��.����'����� ��-���� *����������� ������ �����������.��*��.���".++�� )���
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�
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