
!"#$%"&!&'$&"#&
&

!"#$%&'(%&)*

 

                         

&
&&&&&&&&&&&&&&&& 
 

$%%&'&()*++&,&+-)./0(1&23/)/)0/4+&(./)52+6&7(.&(&
&
&

&

)

89:;9<=9>*?@)89)A*?*)

)

BAA@CCBD)A262)4,(3+2)'(.)7(E23&+-)+/3/72+&'2)2)56('/EF62)25/6+2)5/6)3G2%%&E27/.+()E/&)4/6,&1&)E&)
5F3&1&2) .(.'HI) E/&) 4/6,&1&) E&) 42.&%&'21&(./) J(.) 6/KF/4+L) E2) 56/4+264&) 56/44() 03&) F%%&'&) E/33G*0/.1&2)
9+23&2.2) E/3) M2672'() ./&) 4/++(6&) (6E&.26&) 4(562) 4(03&2) '(7F.&+26&2) '(.) &3) '6&+/6&() E/33G(%%/6+2)
/'(.(7&'27/.+/)5&N),2.+200&(42)4F332)O24/)E/3)7&03&(6)6255(6+()KF23&+-P56/11()Q);9A)RR##"#RM@S)Q)

;$9):TUS#"R!V"RVWVW!VVV!XY)

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

0119214-11/10/2021-AIFA-AIFA-P 

 



!"#$%"&W&'$&"#&
&

&

&

!Y! !"#$#%%#&

()*#+%,$"& -."/$"%"& '+/& 0"12"34& 5& *-0*& ')41"& $%& 64$& 7*#+%,$"8& 4& 7*-0*8& 4& 7*22$%$9.1",$4%+8& 4&
79.",$4%+&"66"/."%.+8:;&34%&9+'+&$%&<$"&'+/&=1$.4%+&%>&?@?;&AA?@B&C42";&=+/+D4%4E&AF>GHB@>IA?;&J$.4&

K+LE& M..6ENNKKK>"$D">#4O>$.;& P2"$/E& QDD$3$4#"1+R"$D">#4O>$.;& !PSE& 6143+'Q1+>#"1"R6+3>"$D">#4O>$.;&
34%&T+.+12$%"&"&34%.1"11+&'+/&T$1+..41+&U+%+1"/+&%>&HAI&'+/&VANABNWAW?;&M"&'+/$L+1".4&'$&"DD$'"1+&$&
9+1O$,$&'$&6Q/$,$"&%4%3MX&$&9+1O$,$&'$&9"%$D$3",$4%+&74%&1+YQ+9.8&'"&61+9."19$&61+994&#/$&QDD$3$&'+//)*#+%,$"&
-."/$"%"&'+/&0"12"34>&

()"DD$'"2+%.4& "OO+11Z& 2+'$"%.+& 6143+'Q1"& "6+1."& +& 34%& "66/$3",$4%+& '+/& 31$.+1$4& '+//)4DD+1."&
+34%42$3"2+%.+&6$[&O"%."##$49"&$%'$O$'Q"."&9Q//"&L"9+&'+/&2$#/$41&1"6641.4&YQ"/$.Z&61+,,4;&"$&9+%9$&
'+#/$&"1..>&FA&+&HG&'+/&'>/#9>&?@&"61$/+&WA?F;&%>&GA&5&S4'$3+&'+$&34%.1"..$&6QLL/$3$&\$%&9+#Q$.4E&S4'$3+:>&&

-/&/Q4#4&'$&9O4/#$2+%.4&'+/&9+1O$,$4N34%9+#%"&'+//"&D41%$.Q1"&]&C42"&^34'$3+&_`=J -=-IVa&&

S-U&@@IIGI@0PV&

S`-&JHBVIG@?AG@AWAW?AAA?F&

&

-/&?/45(.42O&3/) E/3) 56('/E&7/.+(;& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& V?& '+/& S4'$3+;& ]& /"& T4..>99"& C"DD"+//"& SQ#$%$;&

T$1$#+%.+&'+//)`DD$3$4&*..$O$.Z&_+#4,$"/+&+&U+9.$4%+&!".1$24%$4&'+//)*-0*>&

(+&1$3M$+9.+&'$&3M$"1$2+%.$&'4O1"%%4&+99+1+&D412Q/".+&342+&$%'$3".4&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&W>W>&

&

:,(30&7/.+()E/332)56('/EF62)E&)0262)&.)7(E23&+-)+/3/72+&'2)/)E('F7/.+&)E&)0262)

()"66"/.4& ]& '$93$6/$%".4& '"//"& T43Q2+%.",$4%+& '$& #"1"& '$& 3Q$& "/& 9Q33+99$O4& 6"1"#1"D4& W>?;& '"#/$&
+O+%.Q"/$&SM$"1$2+%.$&'$&3Q$&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&W>W&+&'"//+&7'+,-./01*0234/352*627*.890/./::+*,2..-*

6/-00-;+7<-*=/402.>?*#9/,2*2*'-49-./>*2*@A+<-4,2*B72C9240/*,2D./*E627-0+7/*F3+4+</3/8&34%9Q/."L$/$&
9Q/&9$.4&'$&*C-*&J!*;&/)*,$+%'"&1+#$4%"/+&6+1&/)$%%4O",$4%+&+&#/$&"3YQ$9.$&'+//"&C+#$4%+&(42L"1'$";&+&'"/&
=/G02<-*,/*H4027<2,/-:/+42*=+/+2".$3"&'+%42$%".4&7J$%.+/8;&"$&9+%9$&'+//"&(>C>&VVNWAAB&+&99>22>$$>&"/&
YQ"/+&]&6499$L$/+&"33+'+1+&"..1"O+194&/)$%'$1$,,4&$%.+1%+.E&KKK>"1$"96">$.>&&

&

()"66"/.4& 9$& 9O4/#+& $%&7(E23&+-) +/3/72+&'2E& /+& 4DD+1.+& '4O1"%%4& +99+1+& D412Q/".+& '"#/$& 46+1".41$&
+34%42$3$& +& 1$3+OQ.+& '"//"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& /4'3F4&,27/.+/) 5/6) 7/11() E/3) :&4+/72) E&)
9.+/67/E&21&(./) C/3/72+&'2) E&) ?/0&(./) =(7O26E&2Z)2+994& "& '$9649$,$4%+& '+//)*#+%,$"& -."/$"%"& '+/&
0"12"34&5&*-0*;&"33+99$L$/+&"//)$%'$1$,,4&$%.+1%+.&KKK>"1$"96">$.>&>(.)[)'(.4/.+&+()3G&.,&()E/33G(%%/6+2)
'(.)23+6/)7(E23&+->&

&

WY! '()*$#+,-./(+#&'/&0-"-1&)2/-"/$#+,/&#&)($*+/)-./(+/&

WY!! 8('F7/.+&)E&)0262!

("&'43Q2+%.",$4%+&'$&#"1"&34261+%'+E&

?:! !14#+..4& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& WV& 3422$& ?I& +& ?G& '+/& S4'$3+;& 34%& $& 34%.+%Q.$& $O$& 61+O$9.$;&
34261+%9$O4&'+$& 9+#Q+%.$& '43Q2+%.$E& S"6$.4/".4&=+3%$34& \*//+#".4&b:& +& J3M+2"&'$&S4%.1"..4&
\*//+#".4&T:c&

W:! b"%'4&'$&#"1"&

V:! T$93$6/$%"1+&'$&#"1"c&

I:! T`<C-&\*//+#".4&P:c*

G:! d4'+//4&'$&T42"%'"&'$&6"1.+3$6",$4%+&\*//+#".4&*:c&



!"#$%"&S&'$&"#&
&

F:! TU`P&\*//+#".4&S:c&

B:! d4'+//4&?&`/.+1$41$&T$3M$"1",$4%$c&

@:! d4'+//4&W&T$3M$"1",$4%+&9Q$&9+#1+.$&.+3%$3$&4&3422+13$"/$c&

H:! d4'+//4&V&T+.."#/$4&P34%42$34c&

?A:! d4'"/$.Z&.+3%$3M+&'$&Q.$/$,,4&'+//"&6$".."D412"&J$%.+/c&

??:! d4'+//4&'$&="L+//"&'+931$,$4%+&.+"2&'$&/"O414&\*//+#".4&U:c&

?W:! *//+#".4&*e.+1;&'"&614'Q11+&"&3Q1"&'+//)"##$Q'$3"."1$4&342+&$%'$3".4&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&WV>&

*

-/& 614#+..4& '$& 3Q$& "/& %>& ?& ]& 9.".4& 1+'"..4& .+%+%'4& 34%.4& '+//+& 96+3$D$3M+& .+3%$3M+& +& '+//+& 3/"Q94/+&
34%.1"..Q"/$& 34%.+%Q.+& %+$& 31$.+1$& "2L$+%."/$& 2$%$2$& \S*d:& '$& 3Q$& "/& T>d>& WH& #+%%"$4& WAW?& '+/&
d$%$9.+14&'+//)*2L$+%.+&+&'+//"&=Q.+/"&'+/&=+11$.41$4&+&'+/&d"1+;&1+3"%.+&7S1$.+1$&"2L$+%."/$&2$%$2$&
6+1&/)"DD$'"2+%.4&'+/&9+1O$,$4&'$&6Q/$,$"&+&9"%$D$3",$4%+&'$&+'$D$3$&+'&"2L$+%.$&"'&Q94&3$O$/+;&9"%$."1$4&+&
6+1&$&614'4..$&'+.+1#+%.$8;&$%&U",,+.."&`DD$3$"/+&'+/&?HNAWNWAW?&%>&IWI*

)

!`bb(-S-=*)E&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&BW&'+/&T>&(#9>&%>&GANWA?F;&$/&b"%'4&'$&#"1"&]&9.".4&.1"92+994&"//)`DD$3$4&!QLL/$3",$4%$&

'+//)`%$4%+&PQ146+"&$/&#$41%4&??N?ANWAW?&%>&-T&WAW?e?V@@GF>&

*$&9+%9$&'+/&T+31+.4&'+/&d$%$9.+14&'+//+&-%D1"9.1Q..Q1+&+&'+$&=1"9641.$&'+/&WN?WNWA?F&\$%&U>`>&%>&WA&

'+/&WGNA?NWA?B:&'$&3Q$&"//)"1.>&BV& 3422"&I&'+/&T>&(#9>&%>&GANWA?F;& $/&b"%'4&O+11Z&6QLL/$3".4&9Q//"&

U",,+.."&`DD$3$"/+&'+//"&C+6QLL/$3"&-."/$"%"&Gf&J+1$+&J6+3$"/+;&%4%3MX&6+1&+9.1"..4;&9QE&

"! 0"..4&gQ4.$'$"%4&\"&'$DDQ9$4%+&%",$4%"/+:c&

"! $/&C$D412$9."&\"&'$DDQ9$4%+&%",$4%"/+:c&

"! *OO+%$1+&C42"&B&\"&'$DDQ9$4%+&/43"/+:c&

"! U$41%"/+&+'>&C42"&\"&'$DDQ9$4%+&/43"/+:>&

("& '43Q2+%.",$4%+& '$& #"1"& ];& "/.1+9h;& 6QLL/$3"."  

M..69ENNKKK>"$D">#4O>$.NL"%'$e'$e#"1"e+e34%.1"..$&"//"&O43+&7*3YQ$9.$&'$&/"O41$;&9+1O$,$&+&D41%$.Q1+&%4%&

1$+%.1"%.$&%+//+&61+3+'+%.$&3".+#41$+8;&9Q//"&6$".."D412"&J-_=P(&"//)$%'$1$,,4&$%.+1%+.&KKK>"1$"96">$.;&

%4%3MX& 9Q//"& 6$".."D412"& $%D412".$3"& '+/&d$%$9.+14& '+//+& -%D1"9.1Q..Q1+& +& '+$& =1"9641.$;& "%3M+& "$&

9+%9$&'+//)"1.>&WH;&3422$&?&+&W;&'+/&T>&(#9>&%>&GANWA?F>&

&

WYW! ;H&26&7/.+&)&

i&6499$L$/+&4..+%+1+&3M$"1$2+%.$&9Q//"&61+9+%.+&6143+'Q1"&2+'$"%.+&/"&614649$,$4%+&'$&YQ+9$.$&931$..$&
D412Q/".$& +93/Q9$O"2+%.+& .1"2$.+& J-_=P(& "..1"O+194& /)"6649$."& DQ%,$4%+& 7S42Q%$3",$4%+& '+//"&
6143+'Q1"8;&61+9+%.+&9Q//"&6$".."D412"&J-_=P(;&%+//)$%.+1D"33$"&7T+.."#/$48&'+//"&61+9+%.+&6143+'Q1";&
"/2+%4&4..4&#$41%$ 61$2"&'+//"&93"'+%,"&'+/&.+12$%+&D$99".4&6+1&/"&61+9+%.",$4%+&'+//+&4DD+1.+>&

(+&1$3M$+9.+&'$&3M$"1$2+%.$&'+O4%4&+99+1+&D412Q/".+&+93/Q9$O"2+%.+&$%&/$%#Q"&$."/$"%">&&

_4%&94%4&"22+99$&3M$"1$2+%.$&.+/+D4%$3$>&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&BI&3422"&I&'+/&S4'$3+;&/+&1$9649.+&"&.Q..+&/+&1$3M$+9.+&61+9+%.".+&$%&.+264&Q.$/+&94%4&
1+9+&'$964%$L$/$&"/2+%4&YQ"..14&#$41%$&61$2"&'+//"&93"'+%,"&'+/&.+12$%+&D$99".4&6+1&/"&61+9+%.",$4%+&
'+//+&4DD+1.+;&"..1"O+194&/"&DQ%,$4%"/$.Z&7T43Q2+%.",$4%+&'$&#"1"8;&61+9+%.+&9Q//"&6$".."D412"&J-_=P(;&
%+//)$%.+1D"33$"&7T+.."#/$48&'+//"&61+9+%.+&6143+'Q1">&

j& $%4/.1+& 3Q1"& '+//"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& $%O$"1+& $& 3M$"1$2+%.$& "%3M+& "..1"O+194& $/& 3"%"/+&
7S42Q%$3",$4%$&6143+'Q1"8>&&

U/$& 46+1".41$& +34%42$3$& 94%4& $%O$.".$& "'& Q.$/$,,"1+& ."/+& 9+,$4%+;& 24%$.41"%'4%+& 34%& 349."%,"&
/)+O+%.Q"/+&"##$41%"2+%.4>*



!"#$%"&#&'$&"#&
&

)

A3&) /,/.+F23&) ;H&26&7/.+&Z) %(6.&+&) E233G*9M*)2&) 4/.4&)E/3)56/4/.+/)5262062%(Z) 4(.()E2) '(.4&E/6264&) 2)

+F++&)03&)/%%/++&)526+/)&.+/062.+/)E/332)8('F7/.+21&(./)E&)0262Y)

)

WYS! ;(7F.&'21&(.&)

=Q..+&/+&342Q%$3",$4%$&%+//)"2L$.4&'+//"&6143+'Q1"&'$&#"1"&"OO+%#4%4&.1"2$.+&J-_=P(&+&9$&'"%%4&6+1&
+9+#Q$.+&34%&/"&6QLL/$3",$4%+&'+//+&9.+99+&%+//k"1+"&7S42Q%$3",$4%$&'+//"&6143+'Q1"8&1+/".$O"&"//"&#"1"&
1$9+1O"."& "/& 34%3411+%.+& +& "33+99$L$/+& 61+O$"& $'+%.$D$3",$4%+& '"& 6"1.+& '+//4& 9.+994& "/& J$9.+2"&
=+/+2".$34&J-_=P(>&&

(+& 342Q%$3",$4%$& 94%4& $%D"..$& $%O$".+& "//"& 3"9+//"& '$& 649."& +/+..14%$3"& 3+1.$D$3"."& $%'$3"."& '"/&
34%3411+%.+&9+34%'4&YQ"%.4&61+O$9.4&"//k"1.>&@&'+//+&7_412+&.+3%$3M+&'$&DQ%,$4%"2+%.4&'+/&J$9.+2"&
=+/+2".$34&'$&*3YQ$9.4&C+#$4%"/+8>&()*-0*&%4%&1$964%'+&'+//"&2"%3"."&1$3+,$4%+&'+//+&342Q%$3",$4%$&
$%O$".+>&

PO+%.Q"/$&342Q%$3",$4%$&"O+%.$&3"1"..+1+&#+%+1"/+;&'"&6"1.+&'+//)*-0*;&$%+1+%.$& /"&'43Q2+%.",$4%+&'$&
#"1"& O+%#4%4& 6QLL/$3".+& 9Q/& 9$.4& '+/& J$9.+2"& =+/+2".$34& J-_=P(& %+//"& 9+,$4%+& 7T43Q2+%.",$4%+& '$&
#"1"8&649."&"//k$%.+1%4&'+//"&6"#$%"&'$&'+.."#/$4&'+//"&#"1">&&

()46+1".41+& +34%42$34& ]& .+%Q.4& "& O+1$D$3"1+& +& .+%+1+& 94..4& 34%.14//4& $%& 2"%$+1"& 34%.$%Q".$O"& +&
94//+3$."&/+&"1++&7S42Q%$3",$4%$8&+&8T43Q2+%.",$4%+&'$&#"1"8&+&.Q..+&/+&9+,$4%$&$%D412".$O+&61+9+%.$&
9Q&J-_=P(&+&/+&3"9+//+&'$&!49."&P/+..14%$3"&S+1.$D$3"."&'"&YQ+9.4&$%'$3".+>&

&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&BF;&3422"&F&'+/&S4'$3+;& $&34%3411+%.$&+/+##4%4;&YQ$%'$;&YQ"/+&'42$3$/$4&61$%3$6"/+&
6+1& $/& 1$3+O$2+%.4& '+//+& 342Q%$3",$4%$;& /)"6649$."& "1+"& 1$9+1O"."& "'& "33+994& 9$3Q14& 7S42Q%$3",$4%$&
6143+'Q1"8&+&/)$%'$1$,,4&'$&649."&+/+..14%$3"&3+1.$D$3"."&\!PS:&'$3M$"1".4&'"#/$&9.+99$&"/&242+%.4&'+//"&
1+#$9.1",$4%+&\4&9Q33+99$O"2+%.+&34%&/)"##$41%"2+%.4&'+/&614D$/4&Q.+%.+:&"/&J$9.+2"&J-_=P(>&

&

-%& 3"94& '$& +O+%.Q"/$& 24'$D$3M+& '+//)$%'$1$,,4& !PS& '$3M$"1".4& "/& 242+%.4& '+//"& 1+#$9.1",$4%+;& $/&
34%3411+%.+&]& .+%Q.4;& 94..4& /"&61461$"& 1+964%9"L$/$.Z;& "& 3Q1"1+& /)"##$41%"2+%.4&'+/& 61461$4&614D$/4&
Q.+%.+&9Q/&J$9.+2"&J-_=P(c&/"&9.",$4%+&"66"/."%.+&'+3/$%"&4#%$&1+964%9"L$/$.Z&6+1&$/&2"%3".4&1+3"6$.4&
'+//+&342Q%$3",$4%$&'4OQ.4&"/&'$D+..4&'$&"##$41%"2+%.4&'+/&614D$/4>&

&

PO+%.Q"/$& 614L/+2$& .+2641"%+$& %+//)Q.$/$,,4& '$& ."/$& D412+& '$& 342Q%$3",$4%+;& '4O1"%%4& +99+1+&
.+26+9.$O"2+%.+& 9+#%"/".+& "//"& 9.",$4%+& "66"/."%.+c& '$O+19"2+%.+& /"& 2+'+9$2"& '+3/$%"& 4#%$&
1+964%9"L$/$.Z&6+1&$/&."1'$O4&4&2"%3".4&1+3"6$.4&'+//+&342Q%$3",$4%$>&

&

-%& 3"94& '$& 1"##1Q66"2+%.$& .+2641"%+$;& UP-P;& "##1+#",$4%$& '$& $261+9+& '$& 1+.+& 4& 34%941,$& 41'$%"1$;&
"%3M+& 9+&%4%&"%341"& 349.$.Q$.$& D412"/2+%.+;& /"& 342Q%$3",$4%+& 1+3"6$."."& "/&2"%'"."1$4& 9$& $%.+%'+&
O"/$'"2+%.+&1+9"&"&.Q..$&#/$&46+1".41$&+34%42$3$&1"##1Q66".$;&"##1+#".$&4&34%941,$".$>&

&

-%&3"94&'$&34%941,$&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&W;& /+..>&L&+&3&'+/&S4'$3+;& /"&342Q%$3",$4%+&1+3"6$."."&"/&
34%941,$4&9$&$%.+%'+&O"/$'"2+%.+&1+9"&"&.Q..+&/+&34%941,$".+>&

&

-%&3"94&'$&"OO"/$2+%.4;&/"&342Q%$3",$4%+&1+3"6$."."&"//)4DD+1+%.+&9$&$%.+%'+&O"/$'"2+%.+&1+9"&"&.Q..$&
#/$&46+1".41$&+34%42$3$&"Q9$/$"1$>&

&

-%&3"94&'$&9QL"66"/.4;&/"&342Q%$3",$4%+&1+3"6$."."&"//)4DD+1+%.+&9$&$%.+%'+&O"/$'"2+%.+&1+9"&"&.Q..$&$&
9QL"66"/.".41$&$%'$3".$>&

&

&



!"#$%"&"&'$&"#&
&

SY! (00#,,(&'#334-!!-3,(1&/$!(",(&#&%*''/5/%/(+#&/+&3(,,/&

()"66"/.4& ]& 349.$.Q$.4& '"& Q%& Q%$34& /4..4& $%& 1"#$4%+& '+//"& %".Q1"& 2+'+9$2"& '+/& 9+1O$,$4& 4##+..4&
'+//)"66"/.4&%4%&9Q''$O$9$L$/+&$%&6$[&/4..$>**

*

!+1&$&9+1O$,$&4##+..4&')"66"/.4&94%4&1$3M$+9.$&$&7S1$.+1$&"2L$+%."/$&2$%$2$8;&$%'$O$'Q".$&'"/&9461"&3$.".4&
T>d>&'+/&WH&#+%%"$4&WAW?&1+3"%.+&7S1$.+1$&"2L$+%."/$&2$%$2$&6+1&/)"DD$'"2+%.4&'+/&9+1O$,$4&'$&6Q/$,$"&+&
9"%$D$3",$4%+& '$& +'$D$3$& +'& "2L$+%.$& "'& Q94& 3$O$/+;& 9"%$."1$4& +& 6+1& $& 614'4..$& '+.+1#+%.$8;& $& YQ"/$&
'4O1"%%4&+99+1+&1$96+..".$&./332)7&4F62)E/3)!VV\>&&&

&

-%&6"1.$34/"1+;&$&614'4..$&D41%$.$&+'&$&9+1O$,$&+14#".$&'4O1"%%4&+99+1+&"&1$'4..4&$26"..4&"2L$+%."/+&$%&
34%D412$.Z&"$&31$.+1$&"2L$+%."/$&2$%$2$&'+$&614'4..$&6+1& /k$#$+%+&'$&3Q$&"/&T>d>&WH&#+%%"$4&WAW?&'+/&
d$%$9.+14&'+//)*2L$+%.+&+&'+//"&=Q.+/"&'+/&=+11$.41$4&+&'+/&d"1+;&1+3"%.+&7S1$.+1$&"2L$+%."/$&2$%$2$&
6+1&/)"DD$'"2+%.4&'+/&9+1O$,$4&'$&6Q/$,$"&+&9"%$D$3",$4%+&'$&+'$D$3$&+'&"2L$+%.$&"'&Q94&3$O$/+;&9"%$."1$4&+&
6+1&$&614'4..$&'+.+1#+%.$8;&$%&U",,+.."&`DD$3$"/+&'+/&?HNAWNWAW?&%>&IW>&

&

,678996&:;&<&=&(>>8??@&A89946BB69?@&

%>& T+931$,$4%+&9+1O$,$& S!<&

!&
J67/43/6-.2K&

J&
JG23+4,-7/-K&

-2641.4&-<*&+93/Q9"&

?& J+1O$,$&'$&6Q/$,$"&&
HAH?HWAAeI&

&
$*

L*MNNINNN?NN*

W& J+1O$,$&'$&9"%$D$3",$4%+&74%&1+YQ+9.8& HAH?HWAAeI& =*
L*OPNINNN?NN**

,-*4+4*7/Q-GG-72**

975(6+()+(+23/)2)O24/)E&)0262)
C&DEF;FFF1FF&

&

-/& 61+'+..4& $2641.4&"&L"9+&'$& #"1"&]& "/& %+..4&'$* -O"&+N4&'$& "/.1+& $2649.+&+& 34%.1$LQ.$& '$& /+##+&+'&]&
34261+%9$O4&'+#/$&4%+1$&6+1&/"&9$3Q1+,,"&'4OQ.$&"&1$93M$&'"&$%.+1D+1+%,+>&()$2641.4&'+#/$&4%+1$&6+1&/"&
9$3Q1+,,"&'"& $%.+1D+1+%,+&]&6"1$&"&l&G@W;AA&+&.(.)[)4(00/++()2)6&O244(Y)T+..$&4%+1$&94%4&1+/".$O$&"$&
61$2$&VF&2+9$&'+/&34%.1"..4>& -%&3"94&'$& 1$%%4O4&+& $%&"99+%,"&'$&O"1$",$4%$&34%.1"..Q"/$;& $& 349.$&O"%%4&
1$34%9$'+1".$>)

&

\m:&!1+9.",$4%$&!1$%3$6"/$&+&J+34%'"1$+&

&

J$&61+3$9"&$%&6"1.$34/"1+&YQ"%.4&9+#Q+E&

2])&)4/6,&1&)E&)'F&)23)5F.+()!)E/332)C2O/332)O+11"%%4&1+2Q%+1".$&"&3"%4%+&2+%9$/+>&
&*& ."/& D$%+;& $& 6"1.+3$6"%.$& '4O1"%%4& 4DD1$1+& %+//"& 3+//"& '$& 34/41+&U-*((n& (WG& '+//)4DD+1."& +34%42$3"&
\"//+#".4&d4'+//4&V&T+.."#/$4&P34%42$34:&/"&YQ4.",$4%+&'+/&3"%4%+&3426/+99$O"2+%.+&1$3M$+9.4&6+1&
'+..$&9+1O$,$&6+1&/)$%.+14&.1$+%%$4&'$&'Q1"."&34%.1"..Q"/+>&

&

O]) &) 4/6,&1&) E&) 42.&%&'21&(./) J(.) 6/KF/4+L) E&) 'F&) 23) 5F.+() W) E/332) C2O/332) O+11"%%4& 1+2Q%+1".$& "&
34%9Q24& 9Q//"& L"9+& '+//+& +DD+..$O+& 1$3M$+9.+& '+//)*#+%,$";& "66/$3"%'4& $/& 61+,,4& "/& 2Y& 4DD+1.4&
'"//)*##$Q'$3"."1$4&6+1&'+..$&9+1O$,$&74%&1+YQ+9.8&%+//"&3+//"&'$&34/41+&CnJ*&(WF&'+//)4DD+1."&+34%42$3"&
\"//+#".4& d4'+//4& V& T+.."#/$4& P34%42$34:>& 0+124& 1+9."%'4& /)$2641.4& 2"99$24& +14#"L$/+& %4%&
#"1"%.$.4;&6"1$&6+1&4#%$&.1$+%%$4&"'&l&?@A>AAA;AA&4/.1+&-<*;&/)$2641.4&3M+&O+11Z&+14#".4&"/&D41%$.41+&
6+1& $/& 9$%#4/4& $%.+1O+%.4& '$& 9"%$D$3",$4%+;& +DD+..Q".4& 94/4& +'& +93/Q9$O"2+%.+& 9Q& 1$3M$+9."& '+//)*-0*;&
O+11Z&YQ"%.$D$3".4&9Q//"&L"9+&'+$&2Y&.4."/$&9"%$D$3".$>&



!"#$%"&X&'$&"#&
&

j& 61+O$9.4& 3M+;& 4O+& 'Q1"%.+& $/& 61$24& .1$+%%$4& %4%& O+%$99+& +9"Q1$.4& $/& 61+'+..4& $2641.4& '$& l&

?@A>AAA;AA;& /)Q/.+1$41+& $2641.4& 2"99$24& %4%& #"1"%.$.4& '$& l& ?@A>AAA;AA& 61+O$9.4& 6+1& $/& 9Q33+99$O4&

.1$+%%$4&'$&1$%%4O4&64.1Z&+99+1+&$%31+2+%.".4&'+//)$2641.4&1+9$'Q4&%4%&Q.$/$,,".4&%+/&61$24&.1$+%%$4>&

&

mmm&

!+1& Q%)+9"Q9.$O"& .1"..",$4%+& '+#/$& +/+2+%.$& +& '+$& 1+YQ$9$.$& '+$& 9+1O$,$& 4##+..4& '$& #"1";& 9$& 1$2"%'"&
$%.+#1"/2+%.+&"/&S"6$.4/".4&=+3%$34&D"3+%.+&6"1.+&$%.+#1"%.+&'+//"&T43Q2+%.",$4%+&'$&#"1">&

(+&"..$O$.Z&9"1"%%4&9O4/.+;&$%&1+/",$4%+&"//+&96+3$D$3M+&+9$#+%,+&'+/&9+1O$,$4&+&342Q%YQ+&9+34%'4&YQ"%.4&
$%'$3".4&'"//)*-0*>&

J$& 1$3M$"2"& /)"..+%,$4%+& '+#/$& n6+1".41$& P34%42$3$& 6"1.+3$6"%.$& "//"& #"1"& 9Q//"& '$93$6/$%"& 34%.1"..Q"/+&
"66/$3"L$/+&'$&3Q$&"//4&J3M+2"&'$&S4%.1"..4&D"3+%.+&6"1.+&$%.+#1"%.+&'+//"&T43Q2+%.",$4%+&'$&#"1">&

&

-&9+1O$,$&4##+..4&'+/&61+9+%.+&"66"/.4&'4O1"%%4&+99+1+&+96/+.".$&61+994&/"&9+'+&'+//)*-0*&"..Q"/2+%.+&
QL$3"."& $%& C42"& $%& <$"& '+/& =1$.4%+& %%>& ?@?& +& ?FH& +N4& 61+994& "/.1"& 9+'+& 9+261+& "//)$%.+1%4& '+/&
.+11$.41$4&'+//"&S$..Z&d+.1464/$."%"&'$&C42"&S"6$."/+&3M+&'4O+99+&+99+1+&$%&DQ.Q14&"99+#%"."&"//)*-0*>&&&
_+//)+O+%.Q"/$.Z;&$%D"..$;&'$&Q%&2Q."2+%.+&'$&9+'+&\9$"&$%&.+12$%$&'$&.1"9D+1$2+%.4&'+//"&9+'+&"..Q"/+;&
9$"& $%& 3"94& '$& "3YQ$9$,$4%+& '$& 9+'+N$& "##$Q%.$O"N+:;& /)*-0*& "& 61461$4& $%9$%'"3"L$/+& #$Q'$,$4& "O1Z& /"&
D"34/.Z& '$& +9+13$."1+& $/& '$1$..4& '$& 1+3+994& '$& 3Q$& "//)"1.$34/4& ??;& 3422"& ?& /+..>& ":& '+//4& J3M+2"& '$&
S4%.1"..4& \*//+#".4& T:& 4OO+14& '$& 6143+'+1+& "'& Q%"& 24'$D$3"& '+/& 34%.1"..4;& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& ?AF&
3422"& ?& /+..+1"& ":& '+/& T>& (#9>& %>& GANWA?F& 99>22>$$>;& 3M+& 34%9+%."& /)+14#",$4%+& '+/& 9+1O$,$4& %+/N$&
'$O+194N$& +N4&"##$Q%.$O4N$& $224L$/+N$& "#/$& 9.+99$& 61+,,$& 6+1&2Y&4DD+1.$& '"//)*##$Q'$3"."1$4& $%& 9+'+&'$&
#"1"&+&"//+&2+'+9$2+&34%'$,$4%$&34%.1"..Q"/$>&

&

_4%&]&61+O$9.4&$/&'$1$..4&'$&+93/Q9$O"&$%&D"O41+&'+//)*##$Q'$3"."1$4;&64.+%'4&/)*-0*&1$O4/#+19$;&$%&3"94&'$&
$2614OO$9"& %+3+99$.Z& 4& 6+1& 46+1",$4%$& 6"1.$34/"12+%.+& 3426/+99+;& "'& "/.14& n6+1".41+& +34%42$34&
96+3$"/$,,".4&'+L$."2+%.+&9+/+,$4%".4>&

)

()"66"/.4&]&D$%"%,$".4&34%&1$9419+&61461$+&'+//)*#+%,$">& 

&

*$& 9+%9$&'+//)"1.>&WV;&3422"&?F;&'+/&S4'$3+&/)$2641.4&649.4&"&L"9+&'$&#"1"& &34261+%'+& $&349.$&'+//"&
2"%4'46+1"& 3M+& /"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& M"& 9.$2".4& $%& 3$13"&^) #XVYVVVZVV& 3"/34/".$& 34%9$'+1"%'4& $/&
349.4&2+'$4 41"1$4&'+/&6+194%"/+&'$6+%'+%.+&'"&$261+9+&+9+13+%.$&9+1O$,$&'$&6Q/$,$";&'$9$%D+9.",$4%+;&
9+1O$,$& $%.+#1".$N2Q/.$9+1O$,$& '$& 3Q$& "//+& ."L+//+& 2$%$9.+1$"/$& "//+#".+& "/& T>d>& '+/& ?VNAWNWA?I& '+/&
d$%$9.+14&'+/& /"O414&+&'+//+&64/$.$3M+&943$"/$&6+1&$& /$O+//$&?;&W&+&V&6+1&Q%&.+"2&9.$2".4&$%&%>&G;WG&0=P&
\04%.+E& d-_-J=PCn& TP(& (*<nCn& P& TP((P& !n(-=-SoP& JnS-*(-& T$1+,$4%+& U+%+1"/+& '+//+& C+/",$4%$&
-%'Q9.1$"/$&+&'+$&C"6641.$&'$&("O414&e&T$O>&-<:>&

&

#Y! '*"-,-&'#334-!!-3,(1&(!./(+/&#&"/++(5/&

#Y!! 8F62+2))

("&'Q1"."&'+//)"66"/.4& \+93/Q9+& /+&+O+%.Q"/$&46,$4%$&'$&3Q$&"/& 9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&I>W:&]&'$&VF&2+9$&
'"//"&'"."&'$&94..4931$,$4%+&'+/&O+1L"/+&'$& $%$,$4&"..$O$.Z?&9"/O4&'$O+19"&'+.+12$%",$4%+&'+//)*-0*&+&$%&
4#%$& 3"94& 9"/O"& /"& D"34/.Z& '$& 1+3+994& '+//)*-0*& '$& 3Q$& "//)"1.>& ??& '+//4& J3M+2"& '$& S4%.1"..4;& 34%&
61+"OO$94&'$&"/2+%4&VA&#$41%$> 

&

#YW! B51&(.&)/)6&..(,&)

("&9.",$4%+&"66"/."%.+&9$&1$9+1O"&/"&D"34/.Z&'$&1$%%4O"1+&$/&34%.1"..4;&"//+&2+'+9$2+&34%'$,$4%$;&6+1&Q%"&
'Q1"."&6"1$&"&VF&2+9$?&6+1&Q%&Q/.+1$41+&$2641.4&2"99$24&'$&l&B@A>AAA;AA;&"/&%+..4&'$*-O"&+N4&'$&"/.1+&
$2649.+&+&34%.1$LQ.$&'$&/+##+;&34261+%9$O4&'+#/$&4%+1$&6+1&/"&9$3Q1+,,"&'4OQ.$&"&1$93M$&'"&$%.+1D+1+%,+>&&



!"#$%"&U&'$&"#&
&

()$2641.4&+DD+..$O4&6+1&/)+O+%.Q"/+&1$%%4O4&'+/&34%.1"..4&O+11Z&YQ"%.$D$3".4&34%&"6649$."&T+.+12$%"&'$&
"Q.41$,,",$4%+;&"//"&/Q3+&'+$&61+,,$&4DD+1.$&$%&#"1"&'"//)*##$Q'$3"."1$4>&
("& 9.",$4%+& "66"/."%.+& +9+13$."& ."/+& D"34/.Z& '$& 1$%%4O4;& 61+O$"& "'4,$4%+& '+//"& 61+'+.."& T+.+12$%"&
"Q.41$,,".$O";&342Q%$3"%'4/"&"//)"66"/.".41+&2+'$"%.+&649."&+/+..14%$3"&3+1.$D$3"."&"/2+%4&VA&#$41%$&
61$2"&'+//"&93"'+%,"&'+/&34%.1"..4&41$#$%"1$4>&

 

-&61+,,$&3M+&1$9Q/.+1"%%4&'"//)"##$Q'$3",$4%+&'+//"&6143+'Q1"&1+9.+1"%%4&D$99$&+'&$%O"1$".$&6+1&.Q.."&/"&
'Q1"."& '+/& 34%.1"..4;& "%3M+& $%& 3"94& '$& 1$%%4O4& '+//4& 9.+994;& +99+%'4& +961+99"2+%.+& +93/Q9"& /"&
61+O$9$4%+&'$&3/"Q94/+&'$&1+O$9$4%+&'+$&61+,,$&"$&9+%9$&'+//)"1.>&?AF&3422"&?&/+..+1"&":&'+/&S4'$3+>&_+/&
D412Q/"1+&/"&61461$"&4DD+1.";&6+1."%.4;&/)46+1".41+&+34%42$34&]&4LL/$#".4&"&.+%+1+&34%.4&'$&+O+%.Q"/$&
2"##$41",$4%$& '$& 61+,,$& 3M+& '4O+99+14& $%.+1O+%$1+& 'Q1"%.+& /"& 'Q1"."& 34%.1"..Q"/+;& 1$%Q%3$"%'4;& D$%&
')41";&"&YQ"/9$"9$&",$4%+&4&+33+,$4%+&$%&2+1$.4>&
&
*$& 9+%9$& '+//)"1.>& ?AF& 3422"& ?& '+/& S4'$3+;& $%& 3"94& '$& O"1$",$4%$& $%& "Q2+%.4& 4& '$2$%Q,$4%+& \"%3M+&
$%3$'+%.$&9Q//"&'Q1"."&'+/&S4%.1"..4:&'+//+&"..$O$.Z&$%'$3".+&%+/&!14#+..4&3M+&%4%&9Q6+1$&$/&Wp&'+/&.4."/+&
3426/+99$O4& '+$& 9+1O$,$ND41%$.Q1+& "66"/.".$;& $/& 61+,,4& 3426/+99$O4& $%'$3".4& $%& 9+'+& '$& 4DD+1."&
+34%42$3"&'4O1Z&1+9."1+&D$994&+'&$%O"1$".4;&%4%&+99+%'4&61+O$9.+&3/"Q94/+&'$&1+O$9$4%+&'+$&61+,,$>&

&

()*-0*&9$&1$9+1O"&$/&'$1$..4&'$&1$3M$+'+1+&/)+9.+%9$4%+&4&/"&1$'Q,$4%+&'+/&YQ$%.4&'+/&O"/41+&'+/&S4%.1"..4&"$&
9+%9$&'+//)"1.>&?AF&'+/&S4'$3+;&3422"&?&/+..+1"&":&+&3422"&?W>&nO+&"Q.41$,,"."&/)+9.+%9$4%+;&"$&D$%$&
'+//)"1.>&VG;&3422"&I&'+/&S4'$3+;&$/&O"/41+&2"99$24&'+//)"66"/.4&9.$2".4&6+1&$/&61$24&.1$+%%$4;&1$9Q/.+1Z&
6"1$&"'&l&HVF>AAA;AA;&"/&%+..4&'$*-O"&+N4&'$&"/.1+&$2649.+&+&34%.1$LQ.$&'$&/+##+;&+'&]&34261+%9$O4&'+#/$&
4%+1$&6+1&/"&9$3Q1+,,"&'4OQ.$&"&1$93M$&'"&$%.+1D+1+%,+>*

&

*$&D$%$&'+//)"1.>&VG;&3422"&I&'+/&S4'$3+;&$/&O"/41+&2"99$24&9.$2".4&'+//)"66"/.4&$%3/Q9$O4&'+//)$64.+9$&'$&
1$%%4O4;& ]& 6"1$& "'& l& ?>GFA>AAA;AA* "/& %+..4& '$* -O"& +N4& '$& "/.1+& $2649.+& +& 34%.1$LQ.$& '$& /+##+;& +'& ]&
34261+%9$O4&'+#/$&4%+1$&6+1&/"&9$3Q1+,,"&'4OQ.$&"&1$93M$&'"&$%.+1D+1+%,+;&4O+&61+O$9.$I*

&

("& 'Q1"."& '+/& 34%.1"..4& $%& 34194& '$& +9+3Q,$4%+& 64.1Z& +99+1+&24'$D$3"."& 6+1& $/& .+264& 9.1+.."2+%.+&
%+3+99"1$4&"//"&34%3/Q9$4%+&'+//+&6143+'Q1+&%+3+99"1$+&6+1&/)$%'$O$'Q",$4%+&'+/&%Q4O4&34%.1"+%.+&"$&
9+%9$& '+//)"1.>& ?AF;& 3422"& ??& '+/& S4'$3+>& -%& ."/& 3"94& $/& 34%.1"+%.+& ]& .+%Q.4& "//)+9+3Q,$4%+& '+//+&
61+9.",$4%$&4##+..4&'+/&34%.1"..4&"#/$&9.+99$&e&4&6$[&D"O41+O4/$&e&61+,,$;&6"..$&+&34%'$,$4%$>*

 

PO+%.Q"/$& +9.+%9$4%$;& 1$'Q,$4%$;& 9496+%9$4%$&4& 94661+99$4%$&'$& 6"1.+&'+/& 9+1O$,$4;& "%3M+&"& 9+#Q$.4&'$&
1$41#"%$,,",$4%+& '$& DQ%,$4%$& $9.$.Q,$4%"/$& '$9649.$& '"& %412+& '$& /+##+;& 1+#4/"2+%.$;& 614OO+'$2+%.$&
"22$%$9.1".$O$& $%.+1%$;& 9"1"%%4& 342Q%$3".+& "//)*##$Q'$3"."1$4& 34%& 61+"OO$94& 2$%$24& '$& #$41%$& VA&
\.1+%.":>&

*

"Y! %(00#,,/&-$$#%%/&/+&G("$-&%/+0(3-&#&-%%()/-,-&#&)(+'/./(+/&'/&!-",#)/!-./(+#&

U/$&46+1".41$&+34%42$3$;&"%3M+&9."L$/$.$&$%&"/.1$&J.".$&2+2L1$;&64994%4&6"1.+3$6"1+&"//"&61+9+%.+&#"1"&
$%& D412"&9$%#4/"&4&"9943$".";&9+34%'4& /+&'$9649$,$4%$&'+//)"1.>&IG&'+/&S4'$3+;&6Q13MX&$%&6499+994&'+$&
1+YQ$9$.$&61+931$..$&'"$&9Q33+99$O$&"1.$34/$>*&

&

*$&94##+..$&349.$.Q$.$&$%&D412"&"9943$"."&9$&"66/$3"%4&/+&'$9649$,$4%$&'$&3Q$&"#/$&"1..>&IB&+&I@&'+/&S4'$3+>&&

&

-%&3"94&'$&6"1.+3$6",$4%+&$%&D412"&"9943$".";&9$&61+3$9"&3M+;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&I@;&3422"&W&'+/&S4'$3+;&
6+1&7-DD7966-<240+*,/*0/6+*R270/3-.2&9$& $%.+%'+&Q%&1"##1Q66"2+%.4&'$&46+1".41$&+34%42$3$& $%&3Q$& $/&
2"%'"."1$4&+9+#Q+&/+&61+9.",$4%$&$%'$3".+;&%+//"&="L+//"&%>?&'+/&6"1"#1"D4&V;&342+&61$%3$6"/$&"%3M+&$%&



!"#$%"&R&'$&"#&
&

.+12$%$& +34%42$3$;& $& 2"%'"%.$& YQ+//+& $%'$3".+& 342+& 9+34%'"1$+c& 6+1& 7-DD7966-<240+* +7/::+40-.2&
YQ+//4&$%&3Q$&#/$&46+1".41$&+34%42$3$&+9+#Q4%4&$/&2+'+9$24&.$64&'$&61+9.",$4%+>&&

-%& 3"94& '$& 6"1.+3$6",$4%+& $%& D412"& "9943$"."* ,/* 0/6+* +7/::+40-.2;& /)4DD+1."& 61+9+%."."& '+.+12$%"& /"&

1+964%9"L$/$.Z&94/$'"/+&'$& .Q..$&#/$&46+1".41$&+34%42$3$&"9943$".$&%+$&34%D14%.$&'+//"&*22$%$9.1",$4%+&

%4%3MX&%+$&34%D14%.$&'+#/$&+O+%.Q"/$&9QL"66"/.".41$&+&D41%$.41$>&

-%&3"94&'$&6"1.+3$6",$4%+&$%&D412"&"9943$"."*,/*0/6+*R270/3-.2;&/"&1+964%9"L$/$.Z&]&/$2$."."&"//)+9+3Q,$4%+&

'+//+&61+9.",$4%$&'$&1$96+..$O"&3426+.+%,";&D+12"&1+9."%'4&/"&1+964%9"L$/$.Z&94/$'"/+&'+//"&2"%'"."1$">&&

)

_),&/+2+(&"$&34%3411+%.$&'$&6"1.+3$6"1+&"//"&#"1"&$%&6$[)'$&Q%&1"##1Q66"2+%.4&.+2641"%+4&4&34%941,$4&
41'$%"1$4& '$& 34%3411+%.$& 4& "##1+#",$4%+& '$& $261+9+& "'+1+%.$& "/& 34%.1"..4& '$& 1+.+& \%+/& 6149$+#Q4;&
"##1+#",$4%+&'$&$261+9+&'$&1+.+:>&

_) ,&/+2+(& "/& 34%3411+%.+& 3M+& 6"1.+3$6"& "//"& #"1"& $%& 1"##1Q66"2+%.4& 4& 34%941,$4& 41'$%"1$4& '$&
34%3411+%.$;&'$&6"1.+3$6"1+&"%3M+&$%&D412"&$%'$O$'Q"/+>&&

_),&/+2+(& "/& 34%3411+%.+& 3M+&6"1.+3$6"&"//"& #"1"& $%& "##1+#",$4%+&'$& $261+9+&'$& 1+.+;& '$& 6"1.+3$6"1+&
"%3M+&$%&D412"&$%'$O$'Q"/+>&(+&$261+9+&1+.$9.+&%4%&6"1.+3$6"%.$&"//"&#"1"&64994%4&61+9+%."1+&4DD+1.";&
6+1&/"&2+'+9$2"&#"1";&$%&D412"&9$%#4/"&4&"9943$".">&

-&34%941,$&9."L$/$&'$&3Q$&"#/$&"1.$34/$&IG;&3422"&W;&/+..>&3:&'+/&S4'$3+;&+9+#Q4%4&/+&61+9.",$4%$&4&34%&/"&
61461$"&9.1Q..Q1"&4&.1"2$.+&$&34%941,$".$&$%'$3".$&$%&9+'+&'$&#"1"&9+%,"&3M+&3$q&349.$.Q$93"&9QL"66"/.4;&
D+12"& /"& 1+964%9"L$/$.Z& 94/$'"/+& '+#/$& 9.+99$& %+$& 34%D14%.$& '+//"& 9.",$4%+& "66"/."%.+>& (k"DD$'"2+%.4&
'+//+&61+9.",$4%$&'"&6"1.+&'+$& 94##+..$& '$& 3Q$& "//k"1.$34/4&IG;& 3422"&W;& /+..>& L:& '+/&S4'$3+;& "$& 61461$&
34%941,$".$&%4%&349.$.Q$93+&9QL"66"/.4>&

-&34%941,$&'$&3Q$&"//)"1.$34/4&IG;&3422"&W;&/+..+1+&L:&+&3:&'+/&S4'$3+&94%4&.+%Q.$&"'&$%'$3"1+;&$%&9+'+&'$&
4DD+1.";&6+1&YQ"/$&34%941,$".$& $/&34%941,$4&34%3411+c&YQ"/41"&$/&34%941,$".4&'+9$#%".4&9$";&"&9Q"&O4/.";&
Q%& 34%941,$4& '$& 3Q$& "//)"1.$34/4& IG;& 3422"& W;& /+..+1"& L:;& ]& .+%Q.4& "%3M)+994& "& $%'$3"1+;& $%& 9+'+& '$&
4DD+1.";& $& 34%941,$".$& 6+1& $& YQ"/$& 34%3411+c& "& YQ+9.$& Q/.$2$& [) ,&/+2+(& 6"1.+3$6"1+;& $%& YQ"/9$"9$& "/.1"&
D412";& "//"& 61+9+%.+& #"1">& -%& 3"94& '$& O$4/",$4%+& 94%4& +93/Q9$& '"//"& #"1"& 9$"& $/& 34%941,$4& 9$"& $/&
34%941,$".4c&$%&3"94&'$&$%499+1O"%,"&'$&."/+&'$O$+.4&9$&"66/$3"&/k"1.$34/4&VGV&'+/&34'$3+&6+%"/+>&

_+/&3"94&'$&34%941,$&'$&3Q$&"//)"1.$34/4&IG;&3422"&W;&/+..+1+&L:&+&3:&'+/&S4'$3+;&/+&34%941,$".+&'+9$#%".+&
'"/&34%941,$4&6+1& /)+9+3Q,$4%+&'+/&34%.1"..4&%4%&64994%4;&"& /414&O4/.";&"&3"93".";& $%'$3"1+&Q%&"/.14&
94##+..4&6+1&/)+9+3Q,$4%+>&&

&

(+&"##1+#",$4%$&.1"&$261+9+&"'+1+%.$&"/&34%.1"..4&'$&1+.+&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&W&/+..>&D:&'+/&S4'$3+;&
1$96+.."%4&/"&'$93$6/$%"&61+O$9."&6+1&$&1"##1Q66"2+%.$&.+2641"%+$&'$&$261+9+&$%&YQ"%.4&3426".$L$/+>&
-%&6"1.$34/"1+E&

a)! ./3) '24() &.) 'F&) 32) 6/+/) 4&2) E(+2+2) E&) (602.() '(7F./) '(.) 5(+/6/) E&) 62556/4/.+2.12) /)

4(00/++&,&+-)0&F6&E&'2)`'EY)6/+/)Q)4(00/++(]Z&/)"##1+#",$4%+&'$&$261+9+&'$&1+.+&6"1.+3$6"&"&2+,,4&

'+//)41#"%4&342Q%+;&3M+&"99Q2+1Z& $/& 1Q4/4&'+//"&2"%'"."1$";&YQ"/41"& $%&6499+994&'+$& 1+/".$O$&

1+YQ$9$.$>& ()41#"%4& 342Q%+& 64.1Z& $%'$3"1+& "%3M+& 94/4& "/3Q%+& .1"& /+& $261+9+& 1+.$9.+& 6+1& /"&

6"1.+3$6",$4%+&"//"&#"1"&2"&'4O1Z&4LL/$#".41$"2+%.+&D"1&6"1.+&'$&YQ+9.+c&

b)!./3)'24()&.)'F&)32)6/+/)4&2)E(+2+2)E&)(602.()'(7F./)'(.)5(+/6/)E&)62556/4/.+2.12)72)56&,2)E&)

4(00/++&,&+-)0&F6&E&'2)`'EY)6/+/Q'(.+62++(]Z&/)"##1+#",$4%+&'$&$261+9+&'$&1+.+&6"1.+3$6"&"&2+,,4&

'+//)41#"%4&342Q%+;&3M+&"99Q2+1Z&$/&1Q4/4&'+//"&2"%'"."1$";&YQ"/41"&$%&6499+994&'+$&1+YQ$9$.$&

61+O$9.$&6+1&/"&2"%'"."1$"&+&YQ"/41"&$/&34%.1"..4&'$&1+.+&1+3M$&2"%'".4&"//4&9.+994&"&61+9+%."1+&

'42"%'"&'$&6"1.+3$6",$4%+&4&4DD+1."&6+1&'+.+12$%".+&.$64/4#$+&'$&6143+'Q1+&'$&#"1">&()41#"%4&

342Q%+&64.1Z&$%'$3"1+&"%3M+&94/4&"/3Q%+&.1"&/+&$261+9+&1+.$9.+&6+1&/"&6"1.+3$6",$4%+&"//"&#"1"&

2"&'4O1Z&4LL/$#".41$"2+%.+&D"1&6"1.+&'$&YQ+9.+c&&

c)! ./3)'24()&.)'F&)32)6/+/)4&2)E(+2+2)E&)(602.()'(7F./)56&,()E&)5(+/6/)E&)62556/4/.+2.12)(,,/6()

4&2) 456(,,&4+2) E&) (602.() '(7F./Z) (55F6/) 4/) 3G(602.() '(7F./) [) 56&,() E/&) 6/KF&4&+&) E&)



!"#$%"&T&'$&"#&
&

KF23&%&'21&(./;& /)"##1+#",$4%+& '$& $261+9+& '$& 1+.+& 6"1.+3$6"& %+//"& D412"& '+/& 1"##1Q66"2+%.4&

349.$.Q$.4&4&349.$.Q+%'4;&34%&"66/$3",$4%+& $%.+#1"/+&'+//+& 1+/".$O+&1+#4/+& \3D1>&T+.+12$%",$4%+&

*_*S&%>&V&'+/&WV&"61$/+&WA?V:>&

</6) +F++/) 3/) +&5(3(0&/) E&) 6/+/Z& /"& 6"1.+3$6",$4%+& 34%#$Q%."& "//+& #"1+& '+O+& 1$9Q/."1+& $%'$O$'Q"."& %+/&
34%.1"..4&'$& 1+.+&342+&Q%4&'+#/$& 9346$&9.1".+#$3$& $%3/Q9$&%+/&614#1"22"&342Q%+;&2+%.1+& /"&'Q1"."&
'+//4& 9.+994& '4O1Z& +99+1+& 3422$9Q1"."& "$& .+26$& '$& 1+"/$,,",$4%+& '+//)"66"/.4& \3D1>& T+.+12$%",$4%+&
*_*S&%>&V&'+/&WV&"61$/+&WA?V:>&

-/&1Q4/4&'$&2"%'"%.+N2"%'"."1$"&'$&Q%&1"##1Q66"2+%.4&.+2641"%+4&'$&$261+9+&6Qq&+99+1+&"99Q%.4&
"%3M+&'"&Q%&34%941,$4&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&?;& /+..>&L:;&3:&4OO+14&'"&Q%"&9QLe"9943$",$4%+;&%+//+&
D412+&'$&Q%&C=-&4&34%941,$4&41'$%"1$4&349.$.Q$.4&466Q1+&'$&Q%)"##1+#",$4%$&'$&$261+9+&'$&1+.+>&&

*& ."/& D$%+;& 9+& /"& 1+.+& ]& '4."."& '$& 41#"%4& 342Q%+& 34%& 64.+1+& '$& 1"661+9+%."%,"& \34%& 4& 9+%,"&
94##+..$O$.Z&#$Q1$'$3":;&."/+&41#"%4&"99Q2+1Z&/"&O+9.+&'$&2"%'"."1$"&'+//"&9QLe"9943$",$4%+c&9+;&$%O+3+;&
/"& 1+.+& ]& '4."."& '$& 41#"%4& 342Q%+& 61$O4& '+/& 64.+1+& '$& 1"661+9+%."%,"& 4& ]& 9614OO$9."& '$& 41#"%4&
342Q%+;&$/&1Q4/4&'$&2"%'"."1$"&'+//"&9QLe"9943$",$4%+&]&34%D+1$.4&'"//+&$261+9+&1+.$9.+&6"1.+3$6"%.$&
"//"& #"1";& 2+'$"%.+& 2"%'".4& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& I@& 3422"& ?W& '+/& S4'$3+;& '"%'4& +O$'+%,"& '+//"&
1$6"1.$,$4%+&'+//+&YQ4.+&'$&6"1.+3$6",$4%+>&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&?@FeL$9;&3422"&F&'+/&C>T>&?F&2"1,4&?HIW;&%>&WFB;&342+&%4O+//".4&'"//)"1.>&W&'+//"&/>&
%>& GGNWA?H;& /)$261+9"& $%& 34%341'".4& 61+O+%.$O4& 34%& 34%.$%Q$.Z& ",$+%'"/+& 6Qq& 34%3411+1+& "%3M+&
1$Q%$."&$%&C=-&6Q13MX&%4%&1$O+9."&/"&YQ"/$.Z&'$&2"%'"."1$"&+&9+261+&3M+&/+&"/.1+&$261+9+&"'+1+%.$&"/&C=-&
%4%&9$"%4&"994##+..".+&"'&Q%"&6143+'Q1"&34%3419Q"/+>&

&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&IB&3422"&WeL$9&'+/&S4'$3+;&/"&9Q99$9.+%,"&$%&3"64&"$&34%941,$&9."L$/$;&'$&3Q$&"#/$&"1.$34/$&
IG;&3422"&W;&/+..+1"&3:&'+/&S4'$3+;&'+$&1+YQ$9$.$&1$3M$+9.$&'"//"&J.",$4%+&*66"/."%.+&6+1&/k"DD$'"2+%.4&
4##+..4& '+//"& 61+9+%.+& 6143+'Q1"& ]& O"/Q.".";& "& 9+#Q$.4& '+//"& O+1$D$3"& '+//"& +DD+..$O"& +9$9.+%,"& '+$&
61+'+..$&1+YQ$9$.$&$%&3"64&"$&9$%#4/$&34%941,$".$>&-%&3"94&'$&93$4#/$2+%.4&'+/&34%941,$4&9."L$/+&6+1&9+1O$,$&
+& D41%$.Q1+;& "$& 34%941,$".$& 94%4& "..1$LQ$.$& 614& YQ4."& $& 1+YQ$9$.$& +34%42$34eD$%"%,$"1$& +& .+3%$34e
41#"%$,,".$O$&2".Q1".$&"&D"O41+&'+/&34%941,$4&+&%4%&"99+#%".$&$%&+9+3Q,$4%+&"$&34%941,$".$>&(+&YQ4.+&'$&
"99+#%",$4%+& 94%4& 614641,$4%"/$& "//k"6641.4& 1+94& '"$& 9$%#4/$& 34%941,$".$& %+//k+9+3Q,$4%+& '+//+&
61+9.",$4%$&%+/&YQ$%YQ+%%$4&"%.+3+'+%.+>&&&

&

XY! "#H*/%/,/&0#+#"-3/&&

J4%4&/4'3F4&)'"//"&#"1"&#/$)46+1".41$&+34%42$3$&6+1&$&YQ"/$&9Q99$9.4%4&3"Q9+&'$&+93/Q9$4%+&'$&3Q$&"//)"1.>&
@A&'+/&S4'$3+>&

J4%4&342Q%YQ+&/4'3F4&&#/$)46+1".41$&+34%42$3$&3M+&"LL$"%4&"DD$'".4&$%3"1$3M$& $%&O$4/",$4%+&'+//)"1.>&
GV;&3422"&?Fe027;&'+/&'>/#9>&'+/&WAA?&%>&?FG>&&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&@&3422"&?&'+/&T>(>&%>&BFNWAWA&99>22>$$>&]&"Q.41$,,"."&/)+9+3Q,$4%+&'+/&34%.1"..4&$%&
O$"& ')Q1#+%,";& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& VW;& 3422"& @;& '+/& T>& (#9>& %>& GANWA?F;& %+//+&241+& '+//"& O+1$D$3"& '+$&
1+YQ$9$.$& '$& 3Q$& "//)"1.>& @A& '+/& 2+'+9$24& '+31+.4& /+#$9/".$O4;& %4%3MX& '+$& 1+YQ$9$.$& '$& YQ"/$D$3",$4%+&
61+O$9.$&6+1&/"&6"1.+3$6",$4%+&"//"&6143+'Q1">&

&

UY! "#H*/%/,/&%!#)/-3/&#&$#../&'/&!"(5-&

-& 34%3411+%.$;& ") 5/.2) E&) /4'3F4&(./;& '+O4%4& +99+1+& $%& 6499+994& '+$& 1+YQ$9$.$& 61+O$9.$& %+$& 3422$&
9+#Q+%.$>&&

 

*$&9+%9$&'+//)"1.>&@G;&3422"&G;&61$24&6+1$4'4&'+/&S4'$3+;&/"&9.",$4%+&"66"/."%.+&9$&1$9+1O"&'$&3M$+'+1+&
"#/$& 4DD+1+%.$;& $%& YQ"/9$"9$& 242+%.4& %+/& 34194& '+//"& 6143+'Q1";& '$& 61+9+%."1+& .Q..$& $& '43Q2+%.$&
3426/+2+%."1$&4&6"1.+&'$&+99$;&YQ"/41"&YQ+9.4&9$"&%+3+99"1$4&6+1&"99$3Q1"1+&$/&3411+..4&9O4/#$2+%.4&
'+//"&6143+'Q1">&-%&."/&3"94;&O+11Z&$%O$".";&2+'$"%.+&$/&J$9.+2"&=+/+2".$34&J-_=P(;&"6649$."&1$3M$+9."&



!"#$%"&!V&'$&"#&
&

"$& 34%3411+%.$& $%.+1+99".$& '$& D"1& 6+1O+%$1+& "//)*-0*& +%.14& $/& .+12$%+& 6+1+%.41$4& '$& 3$%YQ+& #$41%$& /"&
'43Q2+%.",$4%+&$'4%+"&"//"&9Q''+.."&342614O">&

P)&D".."&9"/O"&/)"66/$3",$4%+&'+//)"1.>&@G;&3422$&V&+&F;&'+/&S4'$3+>&-%&6"1.$34/"1+;&/"&O+1$D$3"&'+/&6499+994&

'+$&1+YQ$9$.$&'$&3"1"..+1+&#+%+1"/+&+&'$&3"1"..+1+&.+3%$34N614D+99$4%"/+&342+&94..4&'+931$..$;&"OO+11Z;&"$&

9+%9$&'+//)"1.>&@?&'+/&S4'$3+&"..1"O+194&/)Q.$/$,,4&'+//"&b"%3"&T".$&_",$4%"/+&'+#/$&n6+1".41$&P34%42$3$&

4O+&1+9"&'$964%$L$/+>&&

*$& 9+%9$& '+//)"1.>& GH;& 3422"& I;& /+..>& L:& '+/& S4'$3+;& 94%4& $%"22$99$L$/$& /+& 4DD+1.+& 61$O+& '+//"&
YQ"/$D$3",$4%+&1$3M$+9."&'"/&61+9+%.+&T$93$6/$%"1+>&

UY!! ?/KF&4&+&)E&)&E(./&+-)

2]&&-931$,$4%+& %+/& 1+#$9.14& .+%Q.4& '"//"& S"2+1"& '$& 3422+13$4& $%'Q9.1$";& "1.$#$"%".4& +& "#1$34/.Q1"&
466Q1+&%+/&1+#$9.14&'+//+&3422$99$4%$&614O$%3$"/$&6+1&/)"1.$#$"%".4&6+1&"..$O$.Z&34+1+%.$&34%&$&9+1O$,$&
4##+..4&'+//"&61+9+%.+&6143+'Q1"&'$&#"1">&

J$&61+3$9"&3M+&]&%+3+99"1$"&/)$931$,$4%+&"/&C+#$9.14&'+//+&-261+9+&4&*/L4&614O$%3$"/+&'+//+&-261+9+&
"1.$#$"%+&"$&9+%9$&'+//"&/>&WG&#+%%"$4&?HHI;&%>&@W&+&'+/&T>d>&B&/Q#/$4&?HHB;&%>&WBI&34%&"66"1.+%+%,"&
"/2+%4&"//"&%24'&2)E&)'3244&%&'21&(./)J%LZ&'$&3Q$&"//)"1.>&V&'+/&3$.".4&'+31+.4>&

&

-/&34%3411+%.+&%4%&9."L$/$.4&$%&-."/$"&2"&$%&"/.14&J.".4&d+2L14&4&$%&Q%4&'+$&!"+9$&'$&3Q$&"//)"1.>&@V;&
34&V&'+/&S4'$3+;&61+9+%."&'$3M$"1",$4%+&#$Q1"."&4&9+34%'4&/+&24'"/$.Z&O$#+%.$&%+//4&J.".4&%+/&YQ"/+&
]&9."L$/$.4>&

&

!+1&/"&342614O"&'+/&1+YQ$9$.4&/"&9.",$4%+&"66"/."%.+&"3YQ$9$93+&')QDD$3$4&$&'43Q2+%.$&$%&6499+994&'$&
6QLL/$3M+&"22$%$9.1",$4%$;&61+O$"&$%'$3",$4%+;&'"&6"1.+&'+//)46+1".41+&+34%42$34;&'+#/$&+/+2+%.$&
$%'$96+%9"L$/$&6+1&$/&1+6+1$2+%.4&'+//+&$%D412",$4%$&4&'+$&'".$&1$3M$+9.$>&

&

UYW! ?/KF&4&+&)E&)'252'&+-)/'(.(7&'2)/)%&.2.1&26&2))

P99+%'4&%+3+99"1$"&/"&9461"&3$."."&"66"1.+%+%,"&"//"&D"93$"&'$&3/"99$D$3",$4%+&7D8&'+/&T>d>&B&/Q#/$4&
?HHB;& %>& WBI;& %4%& 94%4& 1$3M$+9.$& 1+YQ$9$.$& '$& 3"6"3$.Z& +34%42$3"& +& D$%"%,$"1$"& "$& D$%$& '+//"&
6"1.+3$6",$4%+&"//"&61+9+%.+&#"1">&

&

UYS! ?/KF&4&+&)E&)'252'&+-)+/'.&'2)/)56(%/44&(.23/)

O]&&!499+994&'+//"&1+#$9.1",$4%+&9Q//)"'+9$4%+&O4/4%."1$"&'+//+&41#"%$,,",$4%$&"&Q%&9$9.+2"&342Q%$."1$4&
'$&+34#+9.$4%+&+&"Q'$.&\Pd*J:&"$&9+%9$&'+/&C+#4/"2+%.4&\SP:&%>&?WW?NWAAH&6+1&/+&"..$O$.Z&'$&6Q/$,$"&
+N4& 9"%$D$3",$4%+&4&'+//"& 3+1.$D$3",$4%+& 9+34%'4& /"&%412"& .+3%$3"&`_-& P_& -Jn&?IAA?;& 9Q/& 34'$3+&
_*SP&@?>W& \9+..41+& -*0&VG:;& 4& +YQ$O"/+%.$;& $%& 34194&'$& O"/$'$.Z;& 1+/".$O+& "//)"..$O$.Z&'$& 6Q/$,$"& +N&4&
9"%$D$3",$4%+>&

 

("&342614O"&'+/&1+YQ$9$.4&]&D41%$."&2+'$"%.+&61+9+%.",$4%+&'+//"&3+1.$D$3",$4%+&`_-&P_&-Jn&?IAA?&
4&$%'$3",$4%+&'+/&%Q2+14&'$&1+#$9.1",$4%+&Pd*J>&gQ"/41"&/)4DD+1+%.+&'$249.1$&'$&%4%&"O+1+&"OQ.4&
"33+994& "//"& 1+#$9.1",$4%+& Pd*J& 4& "//"& 3+1.$D$3",$4%+& -Jn& ?IAA?& 4& '$& %4%& "O+1+& /"& 6499$L$/$.Z& '$&
4..+%+1+&'+.."&1+#$9.1",$4%+&4&3+1.$D$3",$4%+&+%.14&$&.+12$%$&1$3M$+9.$&\4OO+14&/"&'"."&$%&3Q$&93"'4%4&
$& .+12$%$& 6+1& /"&61+9+%.",$4%+&'+//+&4DD+1.+:;& 6+1&24.$O$& "& /Q$& %4%& $26Q."L$/$;& 9"1"%%4&"33+..".+&
"/.1+&614O+&'43Q2+%."/$&9+&3"6"3$&'$&'$249.1"1+;&$%&24'4&46641.Q%4;&/)+YQ$O"/+%,"&'+//+&2$9Q1+&'$&
#+9.$4%+&"2L$+%."/+&"'4..".+&1$96+..4&"&YQ"%.4&61+O$9.4&%+/&9$9.+2"&342Q%$."1$4&'$&+34#+9.$4%+&+&
"Q'$.&4&%+//"&%412"&`_-&P_&-Jn&?IAA?>&T+..+&614O+&'43Q2+%."/$&64994%4&+99+1+&1"661+9+%.".+&'"&
Q%"& '+931$,$4%+& '+.."#/$"."& '+/& 9$9.+2"& '$& #+9.$4%+& "2L$+%."/+& "..Q".4& '"//)4DD+1+%.+& \64/$.$3"&
"2L$+%."/+;& "%"/$9$& "2L$+%."/+& $%$,$"/+;& 614#1"22"&'$&2$#/$41"2+%.4;& "..Q",$4%+&'+/& 9$9.+2"&'$&
#+9.$4%+& "2L$+%."/+;& 2$9Q1",$4%$& +& O"/Q.",$4%$& '+#/$& $%'$3".41$& "2L$+%."/$;& '+D$%$,$4%+& '+//+&
1+964%9"L$/$.Z&+&'+//+&",$4%$;&9$9.+2"&'$&'43Q2+%.",$4%+:>&

&



!"#$%"&!!&'$&"#&
&

="/+& '43Q2+%.",$4%+& '4O1Z& +99+1+& 3411+'"."& '"//"& '$3M$"1",$4%+& '$& 34%D412$.Z& "//)41$#$%"/+&
94..4931$.."& "$& 9+%9$& '+/& T!C& IIGNWAAA;& 34%& D$12"& '$#$."/+;& '"/& /+#"/+& 1"661+9+%."%.+& '+/&
34%3411+%.+&4&'"&6+194%"&2Q%$."&'+$&64.+1$&'$&D$12">&

&

UY#! 9.E&'21&(.&) 5/6) &) 62006F5527/.+&) +/75(62./&Z) '(.4(61&) (6E&.26&Z) 2006/021&(.&) E&) &756/4/) E&)

6/+/Z)A@9@&

-& 94##+..$& '$& 3Q$& "//)"1.>& IG& 3422"&W;& /+..>& ':;& +:;& D:& +& #:& '+/&S4'$3+&'+O4%4&6499+'+1+& $& 1+YQ$9$.$& '$&
6"1.+3$6",$4%+&%+$&.+12$%$&'$&9+#Q$.4&$%'$3".$>&&

_+$&1"##1Q66"2+%.$&.+2641"%+$;&/"&2"%'"."1$"&'+O+;&$%&4#%$&3"94;&6499+'+1+&$&1+YQ$9$.$&+'&+9+#Q$1+&
/+&61+9.",$4%$&$%&2$9Q1"&2"##$41$."1$"&"$&9+%9$&'+//)"1.>&@V;&3422"&@&'+/&S4'$3+>&("&2"%'"."1$"&'$&Q%&
1"##1Q66"2+%.4&.+2641"%+4&'$&$261+9+&'$&.$64&O+1.$3"/+;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&I@;&3422"&W&'+/&S4'$3+;&
+9+#Q+& /+& 61+9.",$4%$& $%'$3".+& 342+& 61$%3$6"/$;& "%3M+& $%& .+12$%$& +34%42$3$;& /+& 2"%'"%.$& YQ+//+&
$%'$3".+&342+&9+34%'"1$+>&

*//+&"##1+#",$4%$&'$&$261+9+&"'+1+%.$&"/&34%.1"..4&'$&1+.+;&"$&34%941,$&41'$%"1$&+'&"$&UP-P&9$&"66/$3"&/"&
'$93$6/$%"&61+O$9."&6+1&$&1"##1Q66"2+%.$&.+2641"%+$&'$&$261+9+;&$%&YQ"%.4&3426".$L$/+>&_+$&34%941,$&
41'$%"1$&/"&34%941,$"."&3M+&"99Q2+&/"&YQ4."&2"##$41+&'$&"..$O$.Z&+9+3Q.$O+&1$O+9.+&$/&1Q4/4&'$&3"64D$/"&
3M+&'+O+&+99+1+&"99$2$/"."&"//"&2"%'"."1$">&

_+/&3"94&$%&3Q$&/"&2"%'"%.+N2"%'"."1$"&'$&Q%&1"##1Q66"2+%.4&.+2641"%+4&'$&$261+9+&9$"&Q%"&9QLe
"9943$",$4%+;&%+//+&D412+&'$&Q%&C=-&349.$.Q$.4&466Q1+&'$&Q%)"##1+#",$4%$&'$&$261+9+&'$&1+.+;& $&1+/".$O$&
1+YQ$9$.$& '$& 6"1.+3$6",$4%+& 94%4& 94''$9D"..$& 9+34%'4& /+& 2+'+9$2+& 24'"/$.Z& $%'$3".+& 6+1& $&
1"##1Q66"2+%.$>&&

&

-/& 6/KF&4&+() E&) 'F&) 23) 5262062%() UY!) 3/++Y) 2]) 1+/".$O4& "//)$931$,$4%+& "/& C+#$9.14& '+//+& -261+9+& 4& */L4&
614O$%3$"/+&'+//+&-261+9+&"1.$#$"%+&'+O+&+99+1+&6499+'Q.4&'"E&

">! 3$"93Q%"&'+//+&$261+9+&1"##1Q66".+N1"##1Q66"%'+;&34%941,$".+N34%941,$"%'+&4&UP-Pc&

L>! 3$"93Q%"& '+//+& $261+9+& "'+1+%.$& "/& 34%.1"..4& '$& 1+.+& $%'$3".+& 342+& +9+3Q.1$3$& +& '"//"& 1+.+&

2+'+9$2"&%+/&3"94&$%&3Q$&YQ+9."&"LL$"&94##+..$O$.Z&#$Q1$'$3">&

J$&61+3$9"&$%&2+1$.4&3M+&.Q..$&$&94##+..$&$%'$3".$&"//+&/+..>&":&+&L:&'+O4%4&+99+1+&$%&6499+994&'$&$931$,$4%$&
$%&D"93+&'$&3/"99$D$3",$4%+&."/$&3M+&/"&9422"&'+$&9$%#4/$&$2641.$&'$&3/"99$D$3",$4%+&1$9Q/.$&6"1$&4&9Q6+1$41+&
"//)$2641.4&'+//"&D"93$"&'$&3/"99$D$3",$4%+&7D8&'$&3Q$&"/&6"1"#1"D4&UY!)3/++Y)2]>)

()$261+9"&3"64#1Q664&2"%'"."1$"&'+O+&6499+'+1+&'+..4&1+YQ$9$.4&$%&2$9Q1"&2"##$41$."1$">&

()$261+9"&3"64#1Q664&2"%'"."1$"&'+O+&+99+1+& $931$.."&"'&Q%"& D"93$"&'$&3/"99$D$3",$4%+&%4%& $%D+1$41+&

"//"&D"93$"&7+8>&

_+//)$64.+9$& '$& 1"##1Q66"2+%.4& .+2641"%+4& $/& 1+YQ$9$.4&'$& 3Q$& "/& 61+3+'+%.+&5262062%()UYS) 3/++Y) O]&
'+O+&+99+1+&6499+'Q.4&9$"&'"//"&2"%'"."1$"&9$"&'"//+&2"%'"%.$>&&

*

UY"! 9.E&'21&(.&)5/6)&)'(.4(61&)E&)'((5/62+&,/)/)E&)&756/4/)26+&0&2./)/)&)'(.4(61&)4+2O&3&))

-& 94##+..$& '$& 3Q$& "//)"1.>& "1.>& IG& 3422"& W;& /+..>& L:& +& 3:& '+/& S4'$3+& '+O4%4& 6499+'+1+& $& 1+YQ$9$.$& '$&
6"1.+3$6",$4%+&%+$&.+12$%$&'$&9+#Q$.4&$%'$3".$>&

&

-/& 6/KF&4&+() 6/32+&,() 233G&4'6&1&(./& ./3) ?/0&4+6() E/33/) 9756/4/& () *3O() 56(,&.'&23/) E/33/) 9756/4/)
26+&0&2./&"$&9+%9$&'+//"&/>&WG&#+%%"$4&?HHI;&%>&@W&+&'+/&T>d>&B&/Q#/$4&?HHB;&%>&WBI&'$&3Q$&"//)"1.>&V&'+/&
3$.".4& '+31+.4& '$& 3Q$& "/& 5262062%() UY!) 3/++Y& P1141+>& (k41$#$%+& 1$D+1$2+%.4& %4%& ]& 9."."& .14O".">) '+O+&
+99+1+& 6499+'Q.4& '"/& 34%941,$4& 4& '"& .Q..+& /+& 34%941,$".+& +9+3Q.1$3$& '+/& 9+1O$,$4& '$& 6Q/$,$">& gQ+9.+&
Q/.$2+&'+O4%4&+99+1+&$%&6499+994&'+//)$931$,$4%+&$%&D"93+&'$&YQ"/$D$3",$4%+&."/$&3M+&/"&9422"&'+$&9$%#4/$&
$2641.$& '$& 3/"99$D$3",$4%+& 1$9Q/.$& 6"1$& 4& 9Q6+1$41+& "//)$2641.4& '+//"& D"93$"& '$& 3/"99$D$3",$4%+& '$& 3Q$& "/&
6"1"#1"D4&UY!)3/++Y)2]>&

&



!"#$%"&!W&'$&"#&
&

-/&6/KF&4&+()E&)'252'&+-)+/'.&'2)/)56(%/44&(.23/;&'$&3Q$&"/&6"1"#1"D4)UY!)3/++Y)O])"$&9+%9$&'+//)"1.>&IB&'+/&
S4'$3+;&'+O+&+99+1+&6499+'Q.4E&

">! 6+1&$&34%941,$&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&W&/+..>&L:&'+/&S4'$3+;&'$1+.."2+%.+&'"/&34%941,$4&2+'+9$24c&

L>&6+1&$&34%941,$&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&W;&/+..>&3:&'+/&S4'$3+;&'"/&34%941,$4;&3M+&6Qq&96+%'+1+;&4/.1+&
"$& 61461$& 1+YQ$9$.$;& "%3M+& YQ+//$& '+//+& 34%941,$".+& +9+3Q.1$3$& +;& 2+'$"%.+& "OO"/$2+%.4;& YQ+//$& '+//+&
34%941,$".+&%4%&+9+3Q.1$3$;&$&YQ"/$&O+%#4%4&3426Q.".$&3Q2Q/".$O"2+%.+&$%&3"64&"/&34%941,$4>&&
 

RY! -55-3/$#+,(&&

*$& 9+%9$& '+//)"1.>& @H&'+/&S4'$3+;& /)46+1".41+&+34%42$34;& 9$%#4/4&4& "9943$".4&"$& 9+%9$& '+//)"1.>& IG&'+/&
S4'$3+;& 6Qq& '$249.1"1+& $/& 6499+994& '+$& 1+YQ$9$.$& '$& 3"1"..+1+& +34%42$34;& D$%"%,$"1$4;& .+3%$34& +&
614D+99$4%"/+& '$& 3Q$& "//)"1.>& @V;& 3422"& ?;& /+..>& L:& +& 3:& '+/& S4'$3+& "OO"/+%'49$& '+$& 1+YQ$9$.$& '$& "/.1$&
94##+..$;&"%3M+&6"1.+3$6"%.$&"/&1"##1Q66"2+%.4>&&

_4%&]&34%9+%.$.4&/)"OO"/$2+%.4&6+1&/"&'$249.1",$4%+&'+$&1+YQ$9$.$&#+%+1"/$&+&'$&$'4%+$.Z&614D+99$4%"/+>&*

-/&1$34194&"//)"OO"/$2+%.4&6+1&/"&3+1.$D$3",$4%+&'$&3Q$&"/&6"1"#1"D4&B>V&/+..>&L:&342641."&3M+&/)"Q9$/$"1$"&
2+.."& "& '$9649$,$4%+& '+//)"Q9$/$"."& /)41#"%$,,",$4%+& ",$+%'"/+& $%& 34+1+%,"& 34/& 1+YQ$9$.4& 61+9.".4;&
34261+%9$O"&'$&.Q..$& $&D"..41$&'+//"&614'Q,$4%+&+&'$&.Q..+&/+&1$9419+&3M+;&3426/+99$O"2+%.+;&/+&M"%%4&
34%9+%.$.4&'$&"3YQ$9$1+&/"&3+1.$D$3",$4%+&61+9.".">&-/&1+/".$O4&34%.1"..4&'$&"OO"/$2+%.4;&6+1."%.4;&'4O1Z&
$%'$3"1+&%+/&'+.."#/$4&/+&1$9419+&+&$&2+,,$&61+9.".$>&

()"Q9$/$"1$"&'+O+&6499+'+1+& $& 1+YQ$9$.$& 61+O$9.$& '"//)"1.>& @A&'+/&S4'$3+&+&'$3M$"1"1/$& $%& #"1"&2+'$"%.+&
61+9+%.",$4%+&'$&Q%&61461$4&TU`P;&'"&3426$/"1+&%+//+&6"1.$&6+1.$%+%.$;&%4%3MX&'$&Q%"&'$3M$"1",$4%+&
$%.+#1".$O"&%+$&.+12$%$&$%'$3".$&"/&6Q%.4&?G>V>?>&

&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&@H;&3422"&?;&'+/&S4'$3+;&$/&34%.1"..4&'$&"OO"/$2+%.4&34%.$+%+Z)2)5/.2)E&).F33&+-;&/"&
96+3$D$3",$4%+&'+$&1+YQ$9$.$&D41%$.$&+&'+//+&1$9419+&2+99+&"&'$9649$,$4%+&'"//)"Q9$/$"1$">&

-/& 34%3411+%.+& +& /)"Q9$/$"1$"& 94%4& 1+964%9"L$/$& $%& 94/$'4& %+$& 34%D14%.$& '+//"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& $%&
1+/",$4%+&"//+&61+9.",$4%$&4##+..4&'+/&34%.1"..4>&&

j&"22+994&/)"OO"/$2+%.4&'$&6$[&"Q9$/$"1$+>&()"Q9$/$"1$"&%4%&6Qq&"OO"/+19$&"&9Q"&O4/."&'$&"/.14&94##+..4>&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&@H;&3422"&B&'+/&S4'$3+;&2)5/.2)E&)/4'3F4&(./;&%4%&]&34%9+%.$.4&3M+&/)"Q9$/$"1$"&61+9.$&
"OO"/$2+%.4&6+1&6$[&'$&Q%&34%3411+%.+&+&3M+&6"1.+3$6$%4&"//"&#"1"&9$"&/)"Q9$/$"1$"&3M+&/)$261+9"&3M+&9$&
"OO"/+&'+$&1+YQ$9$.$>&

()"Q9$/$"1$"&6Qq&"99Q2+1+&$/&1Q4/4&'$&9QL"66"/.".41+&%+$&/$2$.$&'+$&1+YQ$9$.$&61+9.".$>&

*

_+/& 3"94& '$& '$3M$"1",$4%$& 2+%'"3$& 9$& 6143+'+& "//)+93/Q9$4%+& '+/& 34%3411+%.+& +& "//)+93Q99$4%+& '+//"&
#"1"%,$"& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& @H;& 3422"& ?;& D+12"& 1+9."%'4& /)"66/$3",$4%+& '+//)"1.>& @A;& 3422"& ?W& '+/&
S4'$3+>&

*'&+33+,$4%+&'+$&3"9$&$%&3Q$&9Q99$9."%4&'$3M$"1",$4%$&2+%'"3$;&YQ"/41"&6+1&/)"Q9$/$"1$"&9Q99$9."%4&24.$O$&
4LL/$#".41$& '$& +93/Q9$4%+& 4& /"''4O+& +99"& %4%& 94''$9D$& $& 6+1.$%+%.$& 31$.+1$& '$& 9+/+,$4%+;& /"& 9.",$4%+&
"66"/."%.+&$264%+;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&@H;&3422"&V&'+/&S4'$3+;&"/&34%3411+%.+&'$&949.$.Q$1+&/)"Q9$/$"1$">&

&

-%&YQ"/Q%YQ+&D"9+&'+//"&#"1"&9$"&%+3+99"1$"& /"&949.$.Q,$4%+&'+//)"Q9$/$"1$";& /"&3422$99$4%+&342Q%$3"&
/)+9$#+%,"& "/& C`!;& $/& YQ"/+& 1$3M$+'+& 6+1& $931$..4;& 9+34%'4& /+& 24'"/$.Z& '$& 3Q$& "/& 6"1"#1"D4& W>V;& "/&
34%3411+%.+& /"& 949.$.Q,$4%+& '+//)"Q9$/$"1$";& "99+#%"%'4& Q%& .+12$%+& 34%#1Q4& 6+1& /)"'+26$2+%.4;&
'+3411+%.+& '"/& 1$3+O$2+%.4& '+//"& 1$3M$+9.">& -/& 34%3411+%.+;& +%.14& ."/+& .+12$%+;& '+O+& 614'Q11+& $&
'43Q2+%.$&'+//)"Q9$/$"1$"&9QL+%.1"%.+&\%Q4O+&'$3M$"1",$4%$&'$&"OO"/$2+%.4&'"&6"1.+&'+/&34%3411+%.+;&$/&
TU`P&'+//"&%Q4O"&"Q9$/$"1$"&%4%3MX&$/&%Q4O4&34%.1"..4&'$&"OO"/$2+%.4:>&-%&3"94&'$&$%Q.$/+&'+34194&'+/&
.+12$%+;& 4OO+14& $%& 3"94& '$& 2"%3"."& 1$3M$+9."& '$& 61414#"& '+/& 2+'+9$24;& /"& 9.",$4%+& "66"/."%.+&
6143+'+&"//)+93/Q9$4%+&'+/&34%3411+%.+&'"//"&6143+'Q1">&



!"#$%"&!S&'$&"#&
&

j&9"%"L$/+;&2+'$"%.+&4(''(64()&4+6F++(6&(;&/"&2"%3"."&614'Q,$4%+&'+//"&'$3M$"1",$4%+&'$&"OO"/$2+%.4&
4&'+/&34%.1"..4&'$&"OO"/$2+%.4;&"&34%'$,$4%+&3M+& $&3$.".$&+/+2+%.$&9$"%4&61++9$9.+%.$&+&342614O"L$/$&
34%&'43Q2+%.$&'$&'"."&3+1.";&"%.+1$41+&"/&.+12$%+&'$&61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1.">&

("&2"%3"."&$%'$3",$4%+&'+$&1+YQ$9$.$&+&'+//+&1$9419+&2+99$&"&'$9649$,$4%+&'"//)$261+9"&"Q9$/$"1$"&%4%&]&
9"%"L$/+&$%&YQ"%.4&3"Q9"&'$&%Q//$.Z&'+/&34%.1"..4&'$&"OO"/$2+%.4>&

&

TY! %*I-!!-3,(&&

-/&34%3411+%.+&$%'$3"&"//)"..4&'+//)4DD+1."&/+&6"1.$&'+/&9+1O$,$4&3M+&$%.+%'+&9QL"66"/."1+&4&34%3+'+1+&$%&
34..$24;&$%&34%D412$.Z&"&YQ"%.4&61+O$9.4&'"//)"1.>&?AG&'+/&S4'$3+;&"'&+33+,$4%+&'+//+&'$9649$,$4%$&'+$&
3422$&W&+&?I&"DD+1+%.$&1$96+..$O"2+%.+&"//"&YQ4."&'$&61+9.",$4%$&9QL"66"/."L$/$&+&"/&1$L"994&2"99$24&
34%9+%.$.4&1$96+..4&"$&61+,,$&Q%$."1$&1$9Q/."%.$&'"//)"##$Q'$3",$4%+&3M+;&"&9+#Q$.4&'+//+&J+%.+%,+&'+//"&
S41.+& '$& U$Q9.$,$"& PQ146+"& SreFVN?@& '+/& WFNAHNWA?H& +& SeIAWN?@& '+/& WBN??NWA?H;& %4%& .14O"%4&
"66/$3",$4%+>& -%& 2"%3"%,"& '$& +961+99"& $%'$3",$4%+& $%& 9+'+& '$& 4DD+1."& '+//+& 6"1.$& '+/& 9+1O$,$4& 3M+&
$%.+%'+& 9QL"66"/."1+& /)*##$Q'$3"."1$4& %4%& 64.1Z& 1$3411+1+& "/& 9QL"66"/.4>& C+9."& D+12"& /"& 6499$L$/$.Z&
6+1&#/$&46+1".41$&+34%42$3$&'$&$%'$3"1+;&$%&4#%$&3"94;&%+//)"6649$."&9+,$4%+&'+/&TU`P&+&%+/&d4'+//4&V&
T+.."#/$4&P34%42$34;&/"&YQ4."&3M+&$%.+%'4%4&9QL"66"/."1+>&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&IB&3422"&W&'+/&S4'$3+;&$&34%941,$&9."L$/$&'$&3Q$&"#/$&"1.>&IG;&3422"&W;&/+..+1"&3:&'+/&
S4'$3+;& 64994%4&+9+#Q$1+& /+&61+9.",$4%$& .1"2$.+& $& 34%941,$".$& $%'$3".$& $%& 9+'+&'$& #"1"& 9+%,"& 3M+& 3$q&
349.$.Q$93"& 9QL"66"/.4;& D+12"& /"& 1+964%9"L$/$.Z& 94/$'"/+& '+#/$& 9.+99$& %+$& 34%D14%.$& '+//"& 9.",$4%+&
"66"/."%.+>&&
(k"DD$'"2+%.4&'+//)+9+3Q,$4%+&'+//+&61+9.",$4%$&'"&6"1.+&'+$&94##+..$&'$&3Q$&"//k"1.>&IG;&3422"&W;&/+..>&
L:;&"$&61461$&34%941,$".$&%4%&349.$.Q$93+&9QL"66"/.4>&&

_4%&9$&34%D$#Q1"%4&342+&"..$O$.Z&"DD$'".+&$%&9QL"66"/.4&YQ+//+&'$&3Q$&"//)"1.>&?AG;&3422"&V&'+/&S4'$3+>&

&

-&9QL"66"/.".41$&'+O4%4&6499+'+1+&$&1+YQ$9$.$&61+O$9.$&'"//)"1.>&@A&'+/&S4'$3+>&

& 

!VY!0-"-+./-&!"(55/%("/-&

()4DD+1."&]&3411+'".")'"E&

OK! F.2)0262.1&2)56(,,&4(6&2;&342+&'+D$%$."&'"//)"1.>&HV&'+/&S4'$3+;&6"1$&"/&Wp&'+/&61+,,4&649.4&"&L"9+&

'+//)"66"/.4& +& 61+3$9"2+%.+& '$& $2641.4& 6"1$& "'& l& ?G>FAA;AA?* 9"/O4& YQ"%.4& 61+O$9.4& "//)"1.>& HV;&

3422"&B&'+/&S4'$3+>&*

W:! F.2&E&'H&2621&(./)E&)&75/0.(Z)'"&6"1.+&'$&Q%&$9.$.Q.4&L"%3"1$4&4&"99$3Q1".$O4&4&"/.14&94##+..4&'$&

3Q$& "//)"1.>& HV;& 3422"& V& '+/& S4'$3+;& "%3M+& '$O+194& '"& YQ+//4& 3M+& M"& 1$/"93$".4& /"& #"1"%,$"&

614OO$941$";& 2) 6&324'&26/& 0262.1&2) %&E/&F44(6&2) E/%&.&+&,2& "$& 9+%9$& '+//)"1.$34/4& HV;& 3422"& @& '+/&

S4'$3+;&YQ"/41"&$/&34%3411+%.+&1$9Q/.$&"DD$'"."1$4>&&

="/+& '$3M$"1",$4%+& '$& $26+#%4& %4%& ]& 1$3M$+9."& "//+&2$314$261+9+;& 6$334/+& +&2+'$+& $261+9+& +& "$&
1"##1Q66"2+%.$&.+2641"%+$&4&34%941,$&41'$%"1$&+93/Q9$O"2+%.+&'"//+&2+'+9$2+&349.$.Q$.$>&

("& '$3M$"1",$4%+& '$& $26+#%4;& 4O+& %4%& +961+99"2+%.+& 34%.+%Q."& %+/& .+9.4& '+//"& D$'+$Q99$4%+&
614OO$941$";& '+O+& +99+1+& 1+9"& 34%& 9+6"1".4& '43Q2+%.4& '"& 61+9+%."1+& $%& 41$#$%"/+& $%& D412".4&
+/+..14%$34& D$12".4& '$#$."/2+%.+>& gQ"/41"& %4%& 9$"& '$964%$L$/+& /)41$#$%"/+& $%& D412".4& +/+..14%$34&
D$12".4& '$#$."/2+%.+;& #/$& 4DD+1+%.$& '4O1"%%4& $%9+1$1+& %+/& J$9.+2"& /"& 93"%9$4%+& '+//)41$#$%"/+&
3"1."3+4& '+//)$26+#%4& "& 1$/"93$"1+& 3"Q,$4%+& '+D$%$.$O"& 6+1& /)+9+3Q,$4%+& '+/& 34%.1"..4& 34%& /"&
'$3M$"1",$4%+&'$& 34%D412$.Z& "//)41$#$%"/+& 94..4931$.."& 34%& D$12"&'$#$."/+&'"/& /+#"/+& 1"661+9+%."%.+&
'+/& 34%3411+%.+& "O+%.+& $& 64.+1$& %+3+99"1$& 6+1& $26+#%"1+& /)n6+1".41+& P34%42$34& %+//"& 61+9+%.+&
6143+'Q1"c&$%&."/+&Q/.$24&3"94&/)*-0*&9$&1$9+1O"&'$&1$3M$+'+1+&"/&34%3411+%.+;&$%&4#%$&242+%.4&'+//"&
6143+'Q1";&/)+9$L$,$4%+&'+//)41$#$%"/+>&



!"#$%"&!#&'$&"#&
&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&HV;&3422"&F&'+/&S4'$3+;&/"&#"1"%,$"&614OO$941$"&3461+&/"&2"%3"."&94..4931$,$4%+&'+/&
34%.1"..4;& '464& /)"##$Q'$3",$4%+;&'4OQ."&"'&4#%$& D"..4& 1$34%'Q3$L$/+& "//)"DD$'"."1$4&4& "//)"'4,$4%+&'$&
$%D412",$4%+&"%.$2"D$"&$%.+1'$..$O"&+2+99"&"$&9+%9$&'+#/$&"1.$34/$&@I&+&H?&'+/&'>&/#9>&F&9+..+2L1+&WA??;&
%>&?GH>&J4%4&D"..$&1$34%'Q3$L$/$&"//)"DD$'"."1$4;&.1"&/)"/.14;& /"&2"%3"."&614O"&'+/&6499+994&'+$&1+YQ$9$.$&
#+%+1"/$&+&96+3$"/$c&/"&2"%3"."&614'Q,$4%+&'+//"&'43Q2+%.",$4%+&1$3M$+9."&+&%+3+99"1$"&6+1&/"&9.$6Q/"&
'+/&34%.1"..4>&()+O+%.Q"/+&+93/Q9$4%+&'"//"&#"1"&61$2"&'+//)"##$Q'$3",$4%+;&"/&'$& DQ41$&'+$&3"9$&'$&3Q$&
"//)"1.>&@H&3422"&?&'+/&S4'$3+;&%4%&342641.+1Z&/)+93Q99$4%+&'+//"&#"1"%,$"&614OO$941$">&

("& #"1"%,$"& 614OO$941$"& 3461+;& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& @H;& 3422"& ?& '+/& S4'$3+;& "%3M+& /+& '$3M$"1",$4%$&
2+%'"3$&1+9+&%+//)"2L$.4&'+//)"OO"/$2+%.4>&&

("&0262.1&2)56(,,&4(6&2)[)'(4+&+F&+2;&"&93+/."&'+/&34%3411+%.+E&

">! $%& .$.4/$& '+/& '+L$.4& 6QLL/$34& #"1"%.$.$& '"//4& J.".4& '+649$.".$& 61+994& Q%"& 9+,$4%+& '$& .+941+1$"&
614O$%3$"/+&4&61+994&/+&",$+%'+&"Q.41$,,".+;&"&.$.4/4&'$&6+#%4;&"&D"O41+&'+//"&9.",$4%+&"66"/."%.+c&
$/&O"/41+&'+O+&+99+1+&"/&34194&'+/&#$41%4&'+/&'+649$.4c&

L>! D+124& 1+9."%'4& $/& /$2$.+& "//)Q.$/$,,4& '+/& 34%."%.+& '$& 3Q$& "//)"1.$34/4& IH;& 3422"& /& '+/& '+31+.4&
/+#$9/".$O4& W?& %4O+2L1+& WAAB& %>& WV?;& $%& 34%."%.$;& 34%& L4%$D$34;& $%& "99+#%$& 3$134/"1$;& 34%&
O+19"2+%.4&9Q/&34%.4&3411+%.+&L"%3"1$4&$%.+9.".4&"//)*#+%,$"&-."/$"%"&'+/&0"12"34;&34'$3+&-b*_&
-=BWeTeAGAVIeAVWAAeAAAAAAA?AIIBc&

3>! D$'+$Q99$4%+&L"%3"1$"&4&"99$3Q1".$O"&1$/"93$"."&'"&$261+9+&L"%3"1$+&4&"99$3Q1".$O+&3M+&1$964%'"%4&
"$&1+YQ$9$.$&'$&3Q$&"//)"1.>&HV;&3422"&V&'+/&S4'$3+>&-%&4#%$&3"94;&/"&#"1"%,$"&D$'+$Q9941$"&]&34%D412+&
"//4&93M+2"&.$64&'$&3Q$&"//)"1.>&?AV;&3422"&H&'+/&S4'$3+>&

U/$& 46+1".41$& +34%42$3$;& 61$2"&'$& 6143+'+1+&"//"& 94..4931$,$4%+;& 94%4& .+%Q.$& "& O+1$D$3"1+& 3M+& $/&
94##+..4&#"1"%.+&9$"& $%&6499+994&'+//)"Q.41$,,",$4%+&"/& 1$/"93$4&'$&#"1"%,$+&2+'$"%.+&"33+994&"$&
9+#Q+%.$&9$.$&$%.+1%+.E&

-! M..6ENNKKK>L"%3"'$."/$">$.N3426$.$NO$#$/"%,"N$%.+12+'$"1$N$%'+s>M.2/&

-! M..6ENNKKK>L"%3"'$."/$">$.N3426$.$NO$#$/"%,"N"OO$9$e6QLN#"1"%,$+eD$%"%,$"1$+N&

-! M..6ENNKKK>L"%3"'$."/$">$.N3426$.$NO$#$/"%,"N"OO$9$e6QLN94##+..$e%4%e
/+#$..$2".$N-%.+12+'$"1$t%4%t"L$/$.".$>6'D&

-! M..6ENNKKK>$O"99>$.N$O"99N$261+9+tu96No42+!"#+>u96&

&

-%&3"94&'$&61+9.",$4%+&'$&0262.1&2)%&E/&F44(6&2;&YQ+9."&'4O1ZE&

?:! 34%.+%+1+&+961+99"&2+%,$4%+&'+//)4##+..4&+&'+/&94##+..4&#"1"%.$.4c&

W:! +99+1+& $%.+9."."& "& .Q..$& #/$& 46+1".41$& +34%42$3$& '+/& 349.$.Q$.4N349.$.Q+%'4& 1"##1Q66"2+%.4&
.+2641"%+4&4&34%941,$4&41'$%"1$4&4&UP-P;&4OO+14&"&.Q..+&/+&$261+9+&1+.$9.+&3M+&6"1.+3$6"%4&"//"&
#"1"&4OO+14;&$%&3"94&'$&34%941,$&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&W&/+..>&L:&+&3:&'+/&S4'$3+;&"/&94/4&34%941,$4c&

V:! +99+1+&34%D412+&"//4&93M+2"&.$64&"6614O".4&34%&'+31+.4&'+/&d$%$9.14&'+//4&9O$/Q664&+34%42$34&'$&
34%3+1.4& 34%& $/& d$%$9.14& '+//+& $%D1"9.1Q..Q1+& +& '+$& .1"9641.$& +& 61+O$"2+%.+& 34%341'".4& 34%& /+&
L"%3M+&+&/+&"99$3Q1",$4%$&4&/414&1"661+9+%."%,+>&+99+1+&34%D412+&"#/$&93M+2$&'$&64/$,,"&.$64&'$&3Q$&
"/& 3422"& I& '+//)"1.>& ?WB& '+/& C+#4/"2+%.4& \%+//+& 241+& '+//)"6614O",$4%+& '+$& %Q4O$& 93M+2$& '$&
64/$,,"e.$64;&/"&D$'+$Q99$4%+&1+'".."&9+34%'4&/4&93M+2"&.$64&61+O$9.4&'"/&T+31+.4&'+/&d-JP&'+/&?H&
#+%%"$4& WA?@& %>& V?;& '4O1Z& +99+1+& $%.+#1"."& 2+'$"%.+& /"& 61+O$9$4%+& +961+99"& '+//"& 1$%Q%3$"&
"//)+33+,$4%+&'$& 3Q$& "//)"1.>& ?HGB;& 3422"&W;& '+/& 34'$3+& 3$O$/+;&2+%.1+&4#%$& 1$D+1$2+%.4&"//)"1.>& VA&
'+//"&/>&??&D+LL1"$4&?HHI;&%>&?AH&'+O+&$%.+%'+19$&949.$.Q$.4&34%&/)"1.>&HV&'+/&S4'$3+:c&

I:! "O+1+&O"/$'$.Z&6+1&?@A*#$41%$&'"/&.+12$%+&Q/.$24&6+1&/"&61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1."c&&

G:! 61+O+'+1+&+961+99"2+%.+E&&

">! /"&1$%Q%3$"&"/&L+%+D$3$4&'+//"&61+O+%.$O"&+93Q99$4%+&'+/&'+L$.41+&61$%3$6"/+&'$&3Q$&"//)"1.>&?HII&
'+/&34'$3+&3$O$/+;&O4/+%'4&+'&$%.+%'+%'4&1+9."1+&4LL/$#"."&$%&94/$'4&34%&$/&'+L$.41+c&&

L>! /"&1$%Q%3$"&"'&+33+6$1+&/"&'+3411+%,"&'+$&.+12$%$&'$&3Q$&"//)"1.>&?HGB&'+/&34'$3+&3$O$/+c&&

3>! /"&/414&46+1".$O$.Z&+%.14&YQ$%'$3$&#$41%$&"&9+26/$3+&1$3M$+9."&931$.."&'+//"&9.",$4%+&"66"/."%.+c&&



!"#$%"&!"&'$&"#&
&

F:! 34%.+%+1+&/)$26+#%4&"&1$/"93$"1+&/"&#"1"%,$"&'+D$%$.$O";&4O+&1$/"93$"."&'"/&2+'+9$24&#"1"%.+c&

B:! +99+1+& 3411+'"."& '"& Q%"& '$3M$"1",$4%+& 949.$.Q.$O"& '$& "..4& %4.41$4& '+/& D$'+$Q9941+& 3M+& "..+9.$& $/&
64.+1+& '$& $26+#%"1+& 34%& /"& 94..4931$,$4%+& /"& 943$+.Z& D$'+$Q9941+& %+$& 34%D14%.$& '+//"& 9.",$4%+&
"66"/."%.+>&

("&#"1"%,$"&D$'+$Q9941$"&+&/"&'$3M$"1",$4%+&'$& $26+#%4&'+O4%4&+99+1+&4(++(4'6&++/&'"&Q%&94##+..4&$%&
6499+994& '+$& 64.+1$& %+3+99"1$& 6+1& $26+#%"1+& $/& #"1"%.+& +'& +99+1+& 56(E(++/& $%& Q%"& '+//+& 9+#Q+%.$&
D412+E&

-! '43Q2+%.4&$%D412".$34;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&?;&/+..>&6:&'+/&'>/#9>&B&2"1,4&WAAG&%>&@W&94..4931$..4&
34%&D$12"&'$#$."/+&'"/&94##+..4&$%&6499+994&'+$&64.+1$&%+3+99"1$&6+1&$26+#%"1+&$/&#"1"%.+&5&$/&
'43Q2+%.4& '+O+& +99+1+& $%9+1$.4& 9Q& J-_=P(& %+//)"6649$.4& 96",$4& '+'$3".4& "//"& 3"Q,$4%+&
614OO$941$"c&

-! $%&41$#$%"/+&4&$%&346$"&"Q.+%.$3"&"$&9+%9$&'+//)"1.>&?@&'+/&'>6>1>&W@&'$3+2L1+&WAAA;&%>&IIG>&-%&."/+&
3"94& /)41$#$%"/+& 4& /"& 346$"& "Q.+%.$3"& '4O1Z& +99+1+& $%O$".4& "/& 9+#Q+%.+& $%'$1$,,4E& !D24:/-*
H0-./-4-*,2.*B-7<-3+*S*T;;/3/+*!00/R/01*"2D+:/-.2*2*#2G0/+42*$-07/<+4/+*S*U/-*,2.*V7/0+42?*OPO*

S*NNOPW*&+<-*S*!..8-0024:/+42*,2.*&2G6+4G-Q/.2*T4/3+*,2.*$7+32,/<240+?*A+00IGG-*&-;;-2..-*

)9D/4/>&&

-/&6/$34&'+O+&1+3"1+;&"//)+9.+1%4;&/+&$%D412",$4%$&1+/".$O+&"//)46+1".41+&+34%42$34&34%3411+%.+&
\'+%42$%",$4%+& 4& 1"#$4%+& 943$"/+;& 34'$3+& D$93"/+;& $%'$1$,,4& !PS& 6+1& /+& 342Q%$3",$4%$:& +&
1$641."1+&/"&'$3$.Q1"E&JK8LMNON&AN&BP9NON6&A6&BL8K?6LKN&BL8KK@&>9N&PQQNRN&A8994->8:ON6&/?69N6:6&A89&
G6LS6R@& 8& K8LMNON& AN& K6:NQNR6ON@:8& J@:& L8TP8K?U& V& )/0& EEWWXWEG#Y& V& )*/&
%ZDYWXE<FXEF[F[<FFF<\&V&%R6A8:O6&@QQ8L?8]&FX^<<^[F[<&@L8&<F]FF)V&'()*$#+,/&'/&0-"-&
+(+&-!"/"#LY))

J$&61+3$9"&3M+&9Q&J-_=P(&%+//)"6649$.4&96",$4&'+'$3".4&"//"&3"Q,$4%+&614OO$941$";&'4O1Z&+99+1+&
$%9+1$."&/"&93"%9$4%+&'+//)41$#$%"/+&3"1."3+4&'+/&'43Q2+%.4&342+&9461"&$%O$".4>&

_+/& 3"94& '$& 34%3411+%.$& "9943$".$;& #$Z& 349.$.Q$.$& 4& '"& 349.$.Q$19$;& O"%%4& 1$641.".$& 9Q/& 6/$34& /+&
$%D412",$4%$&'$&.Q..$&$&9$%#4/$&6"1.+3$6"%.$>&

-/&76/$348&64.1Z&+99+1+&$%O$".4&2+'$"%.+&9+1O$,$4&649."/+;&"&2+,,4&1"3342"%'"."&34%&"OO$94&'$&
1$3+O$2+%.4&4OO+14&2+'$"%.+&3411$+1$&61$O".$&4&"#+%,$+&'$& 1+3"6$.4&'+L$."2+%.+&"Q.41$,,".$>&&
J$& 61+3$9"& 3M+& $%& 3"94& '$& $%O$4&2+'$"%.+& 3411$+1$& 61$O".$& 4& "#+%,$+& '$& 1+3"6$.4& '+L$."2+%.+&
"Q.41$,,".$;&/"&'$3$.Q1"&9461"&$%'$3".";&%4%3MX&/"&'+%42$%",$4%+&'+//k-261+9"NC>=>->NS4%941,$4&
34%3411+%.+& '4O1"%%4& +99+1+& 61+9+%.$& "%3M+& 9Q//)$%O4/Q314& "//)$%.+1%4& '+/& YQ"/+& /4&
96+'$,$4%$+1+&'4O+99+&+O+%.Q"/2+%.+&6411+&$/& 76/$348>&J"1Z&6499$L$/+&34%9+#%"1+& $/& 76/$348&"&
2"%4& 61+994& /"& 9"/"& !49.+& 9$.Q"."& 61+994& /"& 9+'+& *-0*& %+/& 9+#Q+%.+& 41"1$4& '$& "6+1.Q1"& "/&
6QLL/$34E&'"//+&41+&H>AA&"//+&41+&?V>AA&%+/&.Q1%4&2"..Q.$%4&+&'"//+&41+&?G>AA&"//+&41+&?@>AA&%+/&
.Q1%4&642+1$'$"%4;& $%& .Q..$& $& #$41%$& D+1$"/$& '"/& /Q%+'h&"/& O+%+1'h;&+93/Q9$& 9"L".4;&'42+%$3"&+&
D+9.$O$>& _+/& 3"94& '$& 34%9+#%"& "& 2"%4;& O+11Z& 1$/"93$"."& "6649$."& 1$3+OQ.";& 34%& /)$%'$3",$4%+&
'+//)41"& +& '+//"& '"."& '$& 34%9+#%">& */& D$%+& '+//"& '+.+12$%",$4%+& '+//)41"& +& '+//"& '"."& '$&
34%9+#%"& D"1"%%4&D+'+& /)41"&+& /"&'"."&1$9Q/."%.$&'"/&614.434//4&*-0*>&()$%O$4&+& /)$%.+#1$.Z&'+/&
76/$348&1$2"%#4%4&"&.4."/+&1$93M$4&+&96+9+&'+/&2$..+%.+;&1+9."%'4&+93/Q9"&4#%$&1+964%9"L$/$.Z&
'+//)*-0*&4O+;&6+1&YQ"/9$"9$&24.$O4;&$/&76/$348&%4%&6+1O+%#"&+%.14&$/&.+12$%+&'$&93"'+%,"&'+//"&
61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1."&'$&3Q$&"/&6"1"#1"D4&?V>V&'+/&61+9+%.+&T$93$6/$%"1+>&

-! 346$"& $%D412".$3"& '$& '43Q2+%.4& "%"/4#$34& \93"%9$4%+& '$& '43Q2+%.4& 3"1."3+4:& 9+34%'4& /+&
24'"/$.Z& 61+O$9.+& '"//)"1.>& WW;& 3422$& ?& +& W;& '+/& '>/#9>& @WNWAAG>& -%& ."/+& Q/.$24& 3"94& /"&
34%D412$.Z&'+/&'43Q2+%.4&"//)41$#$%"/+&'4O1Z&+99+1&"..+9."."&'"/&6QLL/$34&QDD$3$"/+&2+'$"%.+&
"6649$,$4%+& '$& D$12"& '$#$."/+& \"1.>& WW;& 3422"& ?;& '+/& '>/#9>& @WNWAAG:& 4OO+14& '"& "6649$."&
'$3M$"1",$4%+&'$&"Q.+%.$3$.Z&94..4931$.."&34%&D$12"&'$#$."/+&'"/&%4."$4&4&'"/&6QLL/$34&QDD$3$"/+&
\"1.>&WW;&3422"&W&'+/&'>/#9>&@WNWAAG:>&

-%& 3"94&'$& 1$3M$+9."&'$& +9.+%9$4%+&'+//"&'Q1"."&+& O"/$'$.Z&'+//)4DD+1."&+&'+//"& #"1"%,$"& D$'+$Q9941$";& $/&
34%3411+%.+& 64.1Z& 614'Q11+& Q%"& %Q4O"& #"1"%,$"& 614OO$941$"& '$& "/.14& #"1"%.+;& $%& 949.$.Q,$4%+& '+//"&
61+3+'+%.+;&"&34%'$,$4%+&3M+&"LL$"&+961+99"&'+3411+%,"&'"//"&'"."&'$&61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1.">&



!"#$%"&!X&'$&"#&
&

()$2641.4&'+//"&#"1"%,$"&+&'+/&9Q4&+O+%.Q"/+&1$%%4O4&[)6&E(++(&9+34%'4&/+&2$9Q1+&+&/+&24'"/$.Z&'$&3Q$&
"//)"1.>&HV;&3422"&B&'+/&S4'$3+>&

!+1& D1Q$1+&'$&'+..+&1$'Q,$4%$& $/& 34%3411+%.+&9+#%"/"&+&'43Q2+%."&%+//)4DD+1."& $/&6499+994&'+$& 1+/".$O$&
1+YQ$9$.$&D41%+%'4&346$"&'+$&3+1.$D$3".$&6499+'Q.$;&$%&6"1.$34/"1+;&$/&34%3411+%.+&'4O1Z&E&'H&2626/)%+//"&
7T42"%'"& '$& 6"1.+3$6",$4%+8& '$& 3Q$& "/& 6"1"#1"D4& ?G>?& '$& +99+1+& $%& 6499+994& '+//+& 3+1.$D$3",$4%$& +&
'43Q2+%.",$4%+;& $%& 34194& '$& O"/$'$.Z;& $'4%++& "& 6+12+..+1+& /"& 1$'Q,$4%+& '+//"& #"1"%,$"& 614OO$941$";&
96+3$D$3"%'4%+&#/$&+9.1+2$;&/)+%.+&3+1.$D$3".41+;&/"&9+1$+;&/"&'"."&'$&1$/"93$4&+&'$&93"'+%,"&+N4&4#%$&"/.14&
+/+2+%.4&Q.$/+& +& /"& 34%9+#Q+%.+&6+13+%.Q"/+& 3426/+99$O"&'$& 1$'Q,$4%+& 3Q$& M"&'$1$..4& 3"/34/"."& 9Q//"&
L"9+&'+//)"1.>&HV;&3422"&B&'+/&S4'$3+>&

()46+1".41+&+34%42$34&'4O1Z&YQ$%'$&614'Q11+&/"&3+1.$D$3",$4%+&'$&3Q$&"//)"1.>&HV;&3422"&B&'+/&S4'$3+&
3M+& #$Q9.$D$3"& /"& 1$'Q,$4%+& '+//)$2641.4& '+//"& 3"Q,$4%+>& ="/+& '43Q2+%.4& 64.1Z& +99+1+& 614'4..4& $%&
41$#$%"/+& $%& D412".4& +/+..14%$34& D$12".4& '$#$."/2+%.+;& 4OO+14& 2+'$"%.+& 93"%9$4%+& '+//)41$#$%"/+&
3"1."3+4& 34%& '$3M$"1",$4%+& '$& 34%D412$.Z& "//)41$#$%"/+& 94..4931$.."& 34%& D$12"& '$#$."/+& '"/& /+#"/+&
1"661+9+%."%.+&'+/&34%3411+%.+&"O+%.+&$&64.+1$&%+3+99"1$&6+1&$26+#%"1+&/)n6+1".41+&P34%42$34&%+//"&
61+9+%.+& 6143+'Q1"c& $%& ."/+& Q/.$24& 3"94& /)*-0*& 9$& 1$9+1O"& '$& 1$3M$+'+1+& "/& 34%3411+%.+;& $%& 4#%$&
242+%.4& '+//"& 6143+'Q1";& /)+9$L$,$4%+& '+//)41$#$%"/+>&gQ"%.4& 9461"& '+O+& +99+1+& $%9+1$.4& 9Q& J-_=P(&
%+//)"6649$.4&96",$4&'+'$3".4&"//"&3"Q,$4%+&614OO$941$">&

H4* 3-G+* ,/* 7-DD7966-<240+* 02<6+7-42+* ,/* 3+43+77240/* +* ,/* 3+4G+7:/+* +7,/4-7/+* ,/* 3+43+77240/* +* ,/*

#IFIHIFI*+&!DD72D-:/+4/*,/*/<672G2*-,27240/*-.*3+407-00+*,/*7202&$/&9Q''+..4&$%9+1$2+%.4&"OO$+%+&"&3Q1"&
'+//)$261+9"&2"%'"."1$"N3"64D$/"N41#"%4&342Q%+c&+& $%&3"94&'$&)+4G+7:/+*2X*-70I*YZ* .200I*QK*2*3K*,2.*
)+,/32;&'"&6"1.+&'+/&S4%941,$4>&

&

-%&3"94&'$&6"1.+3$6",$4%+&$%&D412"&"9943$".";&/"&1$'Q,$4%+&'+/&GAp&6+1&$/&6499+994&'+//"&3+1.$D$3",$4%+&
'+/&9$9.+2"&'$&YQ"/$.Z&'$&3Q$&"//)"1.$34/4&HV;&3422"&B;&9$&4..$+%+E&

">! $%&3"94&'$&6"1.+3$6",$4%+&'+$&94##+..$&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&W;&/+..>&':;&+:;&D:;&#:;&'+/&S4'$3+&94/4&
9+&.Q..+&/+&$261+9+&3M+&349.$.Q$934%4&$/&1"##1Q66"2+%.4;&34%941,$4&41'$%"1$4&4&UP-P;&4&.Q..+&/+&
$261+9+&1+.$9.+&3M+&6"1.+3$6"%4&"//"&#"1"&9$"%4&$%&6499+994&'+//"&61+'+.."&3+1.$D$3",$4%+c&

L>! $%&3"94&'$&6"1.+3$6",$4%+&$%&34%941,$4&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&W;&/+..>&L:&+&3:&'+/&S4'$3+;&94/4&9+&
/"&61+'+.."&3+1.$D$3",$4%+&9$"&6499+'Q."&'"/&34%941,$4&+N4&'"//+&34%941,$".+>&

(+&"/.1+&1$'Q,$4%$&61+O$9.+&'"//)"1.>&HV;&3422"&B;&'+/&S4'$3+&9$&4..+%#4%4&%+/&3"94&'$&6499+994&'"&6"1.+&
'$&Q%"&94/"&"9943$"."&466Q1+;&6+1& $&34%941,$&'$& 3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&W;& /+..>&L:&+& 3:& '+/&S4'$3+;&'"&
6"1.+&'+/&34%941,$4&+N4&'+//+&34%941,$".+>&

j& 9"%"L$/+;&2+'$"%.+& 4(''(64() &4+6F++(6&(;& /"&2"%3"."&61+9+%.",$4%+&'+//"&#"1"%,$"&614OO$941$"& +N4&
'+//)$26+#%4&"&1$/"93$"1+&#"1"%,$"&D$'+$Q9941$"&'+D$%$.$O"&94/4&"&34%'$,$4%+&3M+&9$"%4&9.".$&#$Z&349.$.Q$.$&
61$2"& '+//"& 61+9+%.",$4%+& '+//)4DD+1.">& j& 4%+1+& '+//)46+1".41+& +34%42$34& '$249.1"1+& 3M+& ."/$&
'43Q2+%.$& 9$"%4& 349.$.Q$.$& $%&'"."&%4%& 9Q33+99$O"& "/& .+12$%+&'$& 93"'+%,"&'+//"&61+9+%.",$4%+&'+//+&
4DD+1.+>& *$& 9+%9$& '+//)"1.>& WA& '+/& '>/#9>& @WNWAAG;& /"& '"."& +& /)41"& '$& D412",$4%+& '+/& '43Q2+%.4&
$%D412".$34& 94%4&4664%$L$/$& "$& .+1,$& 9+& "6649.+& $%& 34%D412$.Z& "//+& 1+#4/+& .+3%$3M+& 9Q//"& O"/$'",$4%+&
\+9>E&2"13".Q1"&.+2641"/+:>&

j& 9"%"L$/+;& "/.1+9h;& /"& 61+9+%.",$4%+& '$& Q%"& #"1"%,$"& '$& O"/41+& $%D+1$41+& 4& 61$O"& '$& Q%"& 4& 6$[&
3"1"..+1$9.$3M+&.1"&YQ+//+&9461"&$%'$3".+&\$%.+9.",$4%+&94/4&"'&"/3Q%$&6"1.+3$6"%.$&"/&C=-;&3"1+%,"&'+//+&
3/"Q94/+&4LL/$#".41$+;&+.3>:>&&

_4%&]&9"%"L$/+&e&+&YQ$%'$&]&'2F42)E&)/4'3F4&(./&e&/"&94..4931$,$4%+&'+//"&#"1"%,$"&614OO$941$"&'"&6"1.+&
'$&Q%&94##+..4&%4%&/+#$..$2".4&"&1$/"93$"1+&/"&#"1"%,$"&4&%4%&"Q.41$,,".4&"'&$26+#%"1+&$/&#"1"%.+>&

&

!!Y!%(!"-33*(0(&

("& 9.",$4%+& "66"/."%.+;& "$& D$%$& '+/& 1$96+..4& '+//+& 2$9Q1+& 1+9.1$..$O+& "'4..".+& "& /$O+//4& %",$4%"/+& +&

1+#$4%"/+&6+1& D14%.+##$"1+& /k+6$'+2$"&'"&S4O$'e?H;& 1$%Q%3$"& "& 1$3M$+'+1+& $/& 9461"//Q4#4&4LL/$#".41$4&

%4%&+99+%'4&/4&9.+994&9.1+.."2+%.+&%+3+99"1$4&6+1&/"&D412Q/",$4%+&'+//k4DD+1."&+'&+99+%'4&/4&9.".4&



!"#$%"&!U&'$&"#&
&

'+$&/Q4#M$&L+%&'+931$..4&%+/&S"6$.4/".4&=+3%$34&\*//+#".4&b:>&

&

!WY!!-0-$#+,(&'#3&)(+,"/I*,(&-&G-5("#&'#334-+-)&

-& 34%3411+%.$& +DD+..Q"%4;&2)5/.2)E&) /4'3F4&(./;& $/& 6"#"2+%.4&'+/& 34%.1$LQ.4&61+O$9.4&'"//"& /+##+& $%&
D"O41+&'+//)*Q.41$.Z&_",$4%"/+&*%.$3411Q,$4%+&6+1&Q%&$2641.4&6"1$&"&l&?IA;AA&9+34%'4&/+&24'"/$.Z&'$&
3Q$& "//"& '+/$L+1"& *_*S& %>& ??W?& '+/& WH& '$3+2L1+& WAWA& 6QLL/$3"."& 9Q/& 9$.4& '+//)*_*S& +& "//+#"%4& /"&
1$3+OQ."&"$&'43Q2+%.$&'$&#"1">&

!+1& +9+#Q$1+& $/& 6"#"2+%.4& 9$& 1$2"%'"& "& YQ"%.4& $%'$3".4& '"//)*_*S& "/& /$%vE&&
M..69ENNKKK>"%.$3411Q,$4%+>$.NeN#+9.$4%+e34%.1$LQ.$e#"1"w1+'$1+3.xpW06+1e/+e$261+9+. 

&
:&)62''(72.E2)E&)56('/E/6/)23)52027/.+()'(.)'(.06F()2.+&'&5(&1$96+..4&"/&.+12$%+&'$&93"'+%,"&6+1&
/"&61+9+%.",$4%+&'+//+&4DD+1.+&'$&3Q$&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&?V>V>&

&

*& 342614O"& '+//)"OO+%Q.4& 6"#"2+%.4;& $/& 6"1.+3$6"%.+& '+O+& $%9+1$1+& %+/& J$9.+2";& "& 6+%"& '$& %4%&
"L$/$.",$4%+& "//"& 6143+'Q1"& '$& 9+/+,$4%+;& "& 9+34%'"& '+//"&24'"/$.Z& '$& 6"#"2+%.4& 93+/.";) 4'2.4&(./)
E&0&+23/) E/332) 4+2752) E/332) 6&'/,F+2) E&) 52027/.+() +6247/442) E23) J:/6,&1&() A;A) a) A/4+&(./)
;(.+6&OF+&)A262L)+66972) 32)4'2.4&(./)E&0&+23/)E/33()4'(.+6&.()6&324'&2+()E23)5F.+(),/.E&+2)+66972;&
6+1& $& 94/$& 46+1".41$& +34%42$3$& +9.+1$;) 32) 4'2.4&(./) E&0&+23/) E/332) 6&'/,F+2) E&) O(.&%&'() O2.'26&()
&.+/6.21&(.23/Y)

*

("& 2"%3"."& 61+9+%.",$4%+& '+//"& 1$3+OQ."& "..+9."%.+& $/& 6"#"2+%.4;& 64.1Z& +99+1+& 9"%"."& 2+'$"%.+&
4(''(64()&4+6F++(6&(&"$&9+%9$&'+//)"1.>&@V;&3422"&H&'+/&S4'$3+;&"&34%'$,$4%+&3M+&$/&6"#"2+%.4&9$"&9.".4&
#$Z&+DD+..Q".4&61$2"&'+//"&93"'+%,"&'+/&.+12$%+&'$&61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1.">&&

-%& 3"94& '$& 2"%3"."& '$249.1",$4%+& '+//)"OO+%Q.4& 6"#"2+%.4;& /"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& /4'3FE/& $/&
34%3411+%.+&'"//"&6143+'Q1"&'$&#"1";&"$&9+%9$&'+//)"1.>&?;&3422"&FB&'+//"&/>&WFFNWAAG>&

&

!SY!$('-3/,_&'/&!"#%#+,-./(+#&'#334(GG#",-&#&%(,,(%)"/./(+#&'#/&'()*$#+,/&'/&0-"-&

!SY!)?/KF&4&+&)&.%(672+&'&)5/6)526+/'&526/)233G25523+()

("& 6"1.+3$6",$4%+& "//+& 6143+'Q1+& '$& 93+/."& '+/& 34%.1"+%.+& 9O4/.+& .+/+2".$3"2+%.+& ]& "6+1.";& 61+O$"&
$'+%.$D$3",$4%+;& "& .Q..$& #/$& 46+1".41$& +34%42$3$& $%.+1+99".$;& $%& 6499+994& '+$& 1+YQ$9$.$& 1$3M$+9.$& '"//"&
9$%#4/"&6143+'Q1"&'$&#"1">&
&
!+1& 64.+1& 46+1"1+& 9Q/& J$9.+2"& J-_=P(& #/$& `.+%.$& '4O1"%%4& +99+1+& '4.".$& '+//"& %+3+99"1$"&
9.1Q2+%.",$4%+&'+931$.."&%+//)"//+#".4&724'"/$.Z&.+3%$3M+&'$&Q.$/$,,4&'+//"&6$".."D412"8>&

&
!SYW)b(E23&+-)E&)&E/.+&%&'21&(./)4F3):&4+/72)C/3/72+&'()

U/$&46+1".41$&+34%42$3$&$%.+1+99".$&'4O1"%%4&1+#$9.1"19$&9Q/&J$9.+2"&=+/+2".$34&'$&C+#$4%+&(42L"1'$"5
J-_=P(&5&"33+99$L$/+&"//)$%'$1$,,4E&KKK>"1$"96">$.&>&
!+1& $'+%.$D$3"19$& #/$& 46+1".41$& +34%42$3$& '4O1"%%4& 3426/+."1+& /"&6143+'Q1"&'$& 1+#$9.1",$4%+&4%& /$%+&
61+9+%.+&9Q/&J$9.+2">&

("& 1+#$9.1",$4%+;& 3426/+."2+%.+& #1".Q$.";& /)46+1".41+& +34%42$34& 6Qq& D"1+& 1$D+1$2+%.4& "//"& 9+,$4%+&
7M+/6&y&#Q$'+&+&2"%Q"/$&y&46+1".41+&+34%42$348>&&

&

-9.1Q,$4%$&'+.."#/$".+&9Q&342+&3426/+."1+&/"&6143+'Q1"&'$&1+#$9.1",$4%+&94%4&'$964%$L$/$&9Q/&9$.4&9.+994&
%+//"&9+,$4%+&'+'$3"."&"//"&6143+'Q1"&'$&1+#$9.1",$4%+&4&64994%4&+99+1+&1$3M$+9.+&"/&S4%."3.&S+%.+1&'$&
*C-*& 931$O+%'4& "//)$%'$1$,,4& +2"$/& 9Q6641.4"3YQ$9.$6"R"1$"96">$.& 466Q1+& .+/+D4%"%'4& "/& %Q2+14&
O+1'+&@AA>??F>BV@> 

 



!"#$%"&!R&'$&"#&
&

!SYS)C/67&./)/)b(E23&+-)E&)56/4/.+21&(./)E/33/)(%%/6+/))

0+124&1+9."%'4&YQ"%.4&61+O$9.4&'"//)"1.>&BH&3422"&GeL$9&'+/&S4'$3+&6+1&$/&3"94&$%&3Q$&9$&O+1$D$3M$&Q%&
2"%3".4& DQ%,$4%"2+%.4& 4& Q%& 2"/DQ%,$4%"2+%.4& '+/& J$9.+2"& J-_=P(& ."/+& '"& $26+'$1+& /"& 3411+.."&
61+9+%.",$4%+& '+//+& 4DD+1.+;& 6+1& 6"1.+3$6"1+& "//)"66"/.4& .Q.."& /"& '43Q2+%.",$4%+& \*22$%$9.1".$O";&
=+3%$3"&+'&P34%42$3":&'$&3Q$&9$&34264%+&/)4DD+1."&'4O1Z&+99+1+&$%9+1$."&%+/&J$9.+2"&=+/+2".$34;&%+//4&
96",$4&1+/".$O4&"//"&#"1"&'$&3Q$&.1".."9$;&/.+6()/).(.)(3+6/)&3)+/67&./)5/6/.+(6&()E/33/)(6/)!VDVVDVV)E/3)
0&(6.()V"P!!PWVW!>&

!4$3MX&/+&4DD+1.+&."1'$O+&94%4&$11+#4/"1$&"$&9+%9$&'+//)"1.>&GH;&3422"&V;& /+..>&L:&'+/&S4'$3+;& $/):&4+/72)
C/3/72+&'().(.)5/67/++/)E&)'(753/+26/)3/)(5/621&(.&)E&)56/4/.+21&(./)E&)F.G(%%/6+2)E(5()&3)+/67&./)
5/6/.+(6&()4(562)&.E&'2+(Y)

&

P%.14& $/& .+12$%+& 6+1+%.41$4& 9461"& $%'$3".4;& /)46+1".41+& +34%42$34& '4O1Z;& 6+1."%.4;& 3"1$3"1+& 9Q//"&
6$".."D412"& J-_=P(& .Q.."& /"& '43Q2+%.",$4%+& "22$%$9.1".$O"& '$& 61461$4& $%.+1+99+& 9Q//"& L"9+& '+//"&
D412"& '$& 6"1.+3$6",$4%+& 93+/.";& /"& '43Q2+%.",$4%+& .+3%$3"& +'& +34%42$3"& 1$3M$+9."& 6+1& /"&
6"1.+3$6",$4%+&"//"&61+9+%.+&6143+'Q1">&&

*

8('F7/.+21&(./)277&.&4+62+&,2)Q):+/5)!)

 

*/&61$24&J.+6&'+/&6+134194&#Q$'".4&7-%O$"&4DD+1."8&/)46+1".41+&+34%42$34&'+O+&$%9+1$1+&%+#/$&"6649$.$&
3"26$&/"&'43Q2+%.",$4%+&"22$%$9.1".$O"&$%'$3"."&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&?G>&

8('F7/.+21&(./)+/'.&'2)Q):+/5)W)
&
*/& 9+34%'4& J.+6& '+/& 6+134194& #Q$'".4& 7-%O$"& 4DD+1."8& /)46+1".41+& +34%42$34& '+O+& $%9+1$1+& %+#/$&
"6649$.$&3"26$&/"&'43Q2+%.",$4%+&.+3%$3"&$%'$3"."&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&?F>&
)
B%%/6+2)/'(.(7&'2)Q):+/5)S)
)
*/& .+1,4& J.+6& '+/& 6+134194& #Q$'".4& 7-%O$"& 4DD+1."8& /)46+1".41+& +34%42$34& '+O+& $%9+1$1+& %+/& 3"264&
7nDD+1."& +34%42$3"8& $/& O"/41+& 3426/+99$O4& '+//"& 61461$"& 4DD+1.";& +961+994& $%& PQ14& -><>*>& +93/Q9";&
Q.$/$,,"%'4& Q%&2"99$24& '$& 3$%YQ+& 3$D1+& '+3$2"/$& 9+6"1".+& '"//"& O$1#4/"& \%4%& '+O+& +99+1+& Q.$/$,,".4&
"/3Q%&9+6"1".41+&'+//+&2$#/$"$":&34%&/+&3"1"..+1$9.$3M+&94..4&96+3$D$3".+>&
&

_+/&3"264&7nDD+1."&+34%42$3"8;&$/&34%3411+%.+;&6+%"&/)+93/Q9$4%+&'"//"&#"1";&'+O+&$%'$3"1+E&

":! "/& 3"264& 7nDD+1."& +34%42$3"8;& 94/4& $/& O"/41+& 4DD+1.4& %+//"& 32..-* ,/* 3+.+72* #H![[E* [\Z& '+/&
d4'+//4& V& T+.."#/$4& P34%42$34;& +961+994& $%& +Q14;& -<*& +93/Q9";& 34%& 2"99$24& 'Q+& 3$D1+&
'+3$2"/$>&-%&2+1$.4&9$&1$2"%'"&"&YQ"%.4&61+3$9".4&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&?B>&

J$& 61+3$9"& 3M+& "//)$%.+1%4& '+$& 61+,,$& 4DD+1.$& %+//+& 32..2* [\Z* 2* [\M& '+/& d4'+//4& V& T+.."#/$4&
P34%42$34&94%4&$%3/Q9$&.Q..$&$&349.$&'$&3Q$&"//+&9+#Q+%.$&/+..+1+&L:;&3:;&':c&

L:! "/& 3"264& 7'$& 3Q$& 349.$& '+//"& 9$3Q1+,,"& '+1$O"%.$& '"& $%.+1D+1+%,"8;& $/& O"/41+& '+$& 349.$& '+//"&
9$3Q1+,,"&'+1$O"%.$&'"&$%.+1D+1+%,+c&

3:! "/& 3"264& 7'$& 3Q$& 349.$& '+/& 6+194%"/+8;& $/& O"/41+& '+/& 349.4& '+/& 6+194%"/+& YQ"%.$D$3".4&
'"//)46+1".41+&+34%42$34&6+1&.Q..$&$&9+1O$,$&4##+..4&'$&"66"/.4c&

':! "/&3"264&7'$&3Q$&349.$&'+//"&9$3Q1+,,"&"DD+1+%.$;& /)"..$O$.Z&9O4/."&'"//)46+1".41+&+34%42$348;& $/&
O"/41+& '+$& 349.$& '+//"& 9$3Q1+,,"& 6+1& .Q..$& $& 9+1O$,$& 4##+..4& '$& "66"/.4;& "DD+1+%.$& /)"..$O$.Z& '$&
$261+9">&

*//+#".4&"//)4DD+1."&+34%42$3"E&

_+//)"6649$.4&3"264&7*//+#".4&"//)4DD+1."&+34%42$3"8;& /)46+1".41+&+34%42$34&'+O+&"//+#"1+&$/&
d4'+//4& V& T+.."#/$4& P34%42$34& "& 6+%"& '$& +93/Q9$4%+;& '+L$."2+%.+& 3426$/".4& +& D$12".4&
'$#$."/2+%.+>&

&



!"#$%"&!T&'$&"#&
&

M&672)E&0&+23/)E/3)8('F7/.+()EG(%%/6+2)Q):+/5)#)

&

*/&YQ"1.4&J.+6&'+/&6+134194&#Q$'".4&7-%O$"&4DD+1."8;&/)n6+1".41+&P34%42$34&'+O+E&

•! 93"1$3"1+& '"//"& 93M+12"."& "& 9$9.+2"& '+%42$%"."& 7M&672) 8&0&+23/) E/3) E('F7/.+(8;& $/&
T43Q2+%.4&')4DD+1."&$%&D412".4&>6'D&1$641."%.+&/+&$%D412",$4%$&$22+99+&"&9$9.+2">&

•! 94..4931$O+1+& $/& 61+'+..4& '43Q2+%.4& ')4DD+1.";& 93"1$3".4& $%& D412".4& >6'Dc& /"& 94..4931$,$4%+&
'4O1Z& +99+1+& +DD+..Q"."& .1"2$.+& D$12"& '$#$."/+& e& 9+34%'4& /+& 24'"/$.Z& '$& 3Q$& "//)"//+#".4&
'+,-./01* 0234/352* ,/* 90/./::+* ,2..-* $/-00-;+7<-* =/402.& e& '"/& /+#"/+& 1"661+9+%."%.+& '+/&
34%3411+%.+& \4& 6+194%"&2Q%$."& '"& 342614O".$& 64.+1$& '$& D$12"& /"& 3Q$& 6143Q1"& '+O+& +99+1+&
"//+#"."&%+//"&T43Q2+%.",$4%+&*22$%$9.1".$O":>&&

J$&1"22+%."&3M+&+O+%.Q"/$&D$12+&2Q/.$6/+&9Q&'+..4&D$/+&6'D&'+O4%4&+99+1+&"6649.+&342+&2+#/$4&
+96/$3".4&%+/&1$3M$"2".4&"//+#".4&7'+,-./01*0234/352*,/*90/./::+*,2..-*$/-00-;+7<-*=/402.>>&

J$& 1"22+%."& 3M+& $/& 7T43Q2+%.4& ')4DD+1."8& 349.$.Q$93+& 4DD+1."& +& 34%.$+%+& +/+2+%.$& +99+%,$"/$&
'+//"& 2+'+9$2">& -/& D$/+& 93"1$3".4& %4%& 6Qq& 6+1."%.4& +99+1+&24'$D$3".4& $%& YQ"%.4;& /+& +O+%.Q"/$&
24'$D$3M+&349.$.Q$934%4&O"1$",$4%+&'$&+/+2+%.$&+99+%,$"/$c&

()n6+1".41+& P34%42$34& 6+1& 34%3/Q'+1+& /)$%O$4& '+//)4DD+1."& '+O+& "//+#"1+& "& J$9.+2"& $/& 7T43Q2+%.4&
')4DD+1."8&$%&D412".4&6'D&94..4931$..4&342+&9461"&'+931$..4>&

*

J?&/5&3(0()/E)9.,&()E/33G(%%/6+2L)a):+/5)")

J4/4&"&9+#Q$.4&'+//)Q6/4"'&'$&."/+&'43Q2+%.4&')4DD+1."&$%&D412".4&>6'D&94..4931$..4&342+&1$3M$+9.4;&$/&
34%3411+%.+&6Qq&6"99"1+&"//4&J.+6&G&7C$+6$/4#4&+'&$%O$4&'+//)4DD+1."8&'+/&6+134194&7-%O$"&4DD+1."8&6+1&
3426/+."1+& /"&61+9+%.",$4%+&+DD+..$O"&'+//)4DD+1."&2+'$"%.+& /"& DQ%,$4%"/$.Z&7-_<-*&n00PC=*8&3M+;&9$&
1"22+%.";&'+O+&"OO+%$1+&+%.14&+&%4%&4/.1+&$/&.+12$%+&6+1+%.41$4&'$&61+9+%.",$4%+&'+//+&4DD+1.+>&

U/$&J.+6&61+3+'+%.$&'+/&6+134194&7-%O$"&4DD+1."8&6+1&YQ"%.4&3411+.."2+%.+&3426/+.".$&+&3411+'".$&'"/&
9"/O"."##$4&'+//"&'43Q2+%.",$4%+&%4%&34%9+%.4%4&+&%4%&349.$.Q$934%4&/)+DD+..$O4&$%O$4&'+//)4DD+1.">&("&
'43Q2+%.",$4%+&3"1$3"."&+&9"/O"."&6+12"%+& $%D"..$&%+//4&96",$4& .+/+2".$34&'+/&34%3411+%.+&+&%4%&]&
$%O$"."&"/&J$9.+2">&

&

*==P_z-n_PE&<PC-0-S*CP&-&Sn_=P_`=-&TP(()n00PC=*&!C-d*&T-&!CnSPTPCP&*(()-_<-n&TP((*&J=PJJ*&

J$&61+3$9"&3M+&]&'$&D4%'"2+%."/+&$2641."%,"&O+1$D$3"1+&"//4&J.+6&G&'+/&6+134194&#Q$'".4&7-%O$"&4DD+1."8&
.Q..+& /+& $%D412",$4%$& $%9+1$.+&%+/& 6+134194&#Q$'".4& 9.+994>& j&6499$L$/+& "'&+9>& "61$1+& $& 9$%#4/$& "//+#".$&
$%3/Q9$& %+//)4DD+1.";& 34%.14//"1+& $& O"/41$& '+//)4DD+1."& +34%42$3"& +& /"& 3411+..+,,"& '+//+& $%D412",$4%$&
1$641.".+&%+/&7'43Q2+%.4&')4DD+1."8>&&

J$& 61+3$9"& $%4/.1+& 3M+;&%+/& 3"94& $%& 3Q$& /)4DD+1."& O+%#"& $%O$"."&+& O+%#"%4& 9Q33+99$O"2+%.+& $%'$O$'Q".$&
'+#/$& +1141$;& ]& %+3+99"1$4& 6143+'+1+& "'& $%O$"1+& Q%"& %Q4O"& 4DD+1."& 3M+& 949.$.Q$93"& .Q..$& #/$& +/+2+%.$&
'+//"&61+3+'+%.+&\LQ9."&"22$%$9.1".$O";&.+3%$3"&+'&+34%42$3":>&

&

>BC@)<@?)=G9>:@?9b@>CB)8@9)8*C9)@)=*)<?@:@>C*c9B>@)8@==GBMM@?C*D))
=2)E&7/.4&(./)7244&72)E&)'&24'F.)%&3/)&.4/6&+()./3):&4+/72)[)526&)2)!VV)bd)

&

bB8*=9Ce)89)<?@:@>C*c9B>@)8@==GBMM@?C*):$):9>C@=) 9>);*:B)89)<*?C@;9<*c9B>@) 9>)MB?b*)
*::B;9*C*D)

-%& 3"94& '$& 6"1.+3$6",$4%+& "//"& 6143+'Q1"& $%& D412"& "9943$".";& C>=>->& 349.$.Q$.4& 4& 349.$.Q+%'4& +&
S4%941,$4;&9"1Z&/)$261+9"&2"%'"."1$"&4&'+9$#%"."&."/+&"'&Q.$/$,,"1+&+'&46+1"1+&$%&!$".."D412"&342+&
Q%$34&94##+..4&"L$/$.".4&"'&46+1"1+&"..1"O+194&/"&2+'+9$2"&+;&YQ$%'$;&"&61+9+%."1+&/)4DD+1.">&-%&2+1$.4&
"//+&24'"/$.Z&'$&1+#$9.1",$4%+&"&J-_=P(&+&"//+&24'"/$.Z&'$&61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1."&9Q&J-_=P(&$%&3"94&
'$&6"1.+3$6",$4%+&$%&D412"&"9943$".";&9$&1$2"%'"&"&YQ"%.4&$%'$3".4&"//)"//+#".4&e&d4'"/$.Z&.+3%$3M+&6+1&
/)Q.$/$,,4&'+//"&6$".."D412"&J-_=P(>&



!"#$%"&WV&'$&"#&
&

!+1&/+&24'"/$.Z&'$&94..4931$,$4%+&'+$&'43Q2+%.$&3M+&34264%#4%4&/)4DD+1.";&9$&O+'"&YQ"%.4&9."L$/$.4&

%+/&61+9+%.+&T$93$6/$%"1+>&

&

!SY#)8('F7/.+21&(./ E&)'F&)4&)'(75(./)3G(%%/6+2)

()4DD+1."&]&349.$.Q$."&'"E&

*:&&TnS`dP_=*z-n_P&*dd-_-J=C*=-<*;&'$&3Q$&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&?Gc&

b:&TnS`dP_=*z-n_P&=PS_-S*;&3411+'"."&'"&T-So-*C*z-n_P&J`-&JPUCP=-&=PS_-S-&n&SnddPCS-*(-&

Sn_=P_`=-&_P(()n00PC=*&=PS_-S*;&'$&3Q$&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&?Fc&

S:&TnS`dP_=*z-n_P&PSn_nd-S*;&'$&3Q$&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&?B>&

*CC@>c9B>@D))

()*22$%$9.1",$4%+& +93/Q'+& $& 34%3411+%.$& 3M+& "LL$"%4& $%9+1$.4& /"& '43Q2+%.",$4%+& +34%42$3";&
"//)$%.+1%4&'+#/$&96",$&61+9+%.$&%+//"&6143+'Q1"&.+/+2".$3"&'+9.$%".$&"&34%.+%+1+&'43Q2+%.$&'$&%".Q1"&
"22$%$9.1".$O"&+N4&.+3%$3">&
)

()4DD+1."& O$%34/+1Z& $/& 34%3411+%.+& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& VW;& 3422"& I& '+/& S4'$3+& 6+1& ?@A& #$41%$* '"//"&
93"'+%,"*'+/&.+12$%+&$%'$3".4&6+1&/"&61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1.">&_+/&3"94&$%&3Q$&"//"&'"."&'$&93"'+%,"&
'+//"&O"/$'$.Z&'+//+&4DD+1.+& /+&46+1",$4%$&'$&#"1"&9$"%4&"%341"& $%&34194;& /"&9.",$4%+&"66"/."%.+&64.1Z&
1$3M$+'+1+& "#/$& 4DD+1+%.$;& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& VW;& 3422"& I& '+/& S4'$3+;& '$& 34%D+12"1+& /"& O"/$'$.Z&
'+//)4DD+1."& 9$%4& "//"& '"."& 3M+& 9"1Z& $%'$3"."& +& '$& 614'Q11+& Q%& "6649$.4& '43Q2+%.4& "..+9."%.+& /"&
O"/$'$.Z& '+//"& #"1"%,$"& 61+9."."& $%& 9+'+& '$& #"1"& D$%4& "//"& 2+'+9$2"& '".">& -/& 2"%3".4& 1$934%.14& "//"&
1$3M$+9."& '+//"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& 9"1Z& 34%9$'+1".4& 342+& 1$%Q%3$"& '+/& 34%3411+%.+& "//"&
6"1.+3$6",$4%+&"//"&#"1">&

)

=Q..+&/+&'$3M$"1",$4%$&949.$.Q.$O+&1+9+&"$&9+%9$&'+#/$&"1..>&IF&+&IB&'+/&'>6>1>&IIGNWAAA&$O$&34261+94&$/&
TU`P;&/"&T42"%'"&'$&6"1.+3$6",$4%+;&/)nDD+1."&.+3%$3"&+&/)nDD+1."&+34%42$3"&'+O4%4&+99+1+&614'4..+&
&.)(6&0&.23/)&.)%(672+()/3/++6(.&'()%&672+()E&0&+237/.+/&"$&9+%9$&'+//)"1.>&WI&'+/&'>/#9>&%>&@WNWAAG&'"/&
1"661+9+%."%.+&/+#"/+&'+/&34%3411+%.+&4&9Q4&6143Q1".41+>&

&

!+1&$&34%3411+%.$&"O+%.$&9+'+&/+#"/+&$%&-."/$"&4&$%&Q%4&'+$&!"+9$&'+//)`%$4%+&+Q146+";&/+&'$3M$"1",$4%$&
949.$.Q.$O+&9$&1+'$#4%4&"$&9+%9$&'+#/$&"1.$34/$&IF&+&IB&'+/&'>6>1>&IIGNWAAAc&6+1&$&34%3411+%.$&%4%&"O+%.$&
9+'+& /+#"/+& $%& Q%4& '+$& !"+9$& '+//)`%$4%+& +Q146+";& /+& '$3M$"1",$4%$& 949.$.Q.$O+& 94%4& 1+9+&2+'$"%.+&
'43Q2+%.",$4%+&$'4%+"&+YQ$O"/+%.+&9+34%'4&/"&/+#$9/",$4%+&'+//4&J.".4&'$&"66"1.+%+%,">&

&

("& '43Q2+%.",$4%+;& 4O+& %4%& 1$3M$+9."& +961+99"2+%.+& &.) (6&0&.23/) &.) %(672+() /3/++6(.&'() %&672+()
E&0&+237/.+/;&64.1Z&+99+1+&614'4.."&2+'$"%.+&93"%9$4%+&'+//)41$#$%"/+&3"1."3+4&34%&'$3M$"1",$4%+&'$&
34%D412$.Z& "//)41$#$%"/+& 94..4931$.."& 34%& D$12"& '$#$."/+& '"/& /+#"/+& 1"661+9+%."%.+& '+/& 34%3411+%.+&
"O+%.+& $& 64.+1$& %+3+99"1$& 6+1& $26+#%"1+& /)n6+1".41+& P34%42$34& %+//"& 61+9+%.+& 6143+'Q1"c& $%& ."/+&
Q/.$24& 3"94& /)*-0*& 9$& 1$9+1O"& '$& 1$3M$+'+1+& "/& 34%3411+%.+;& $%& 4#%$& 242+%.4& '+//"& 6143+'Q1";&
/)+9$L$,$4%+&'+//)41$#$%"/+>&&

nO+&%4%&'$O+19"2+%.+&96+3$D$3".4&]&"22+99"&/"&346$"&9+26/$3+>&

&

-%& 3"94& '$& 34%3411+%.$& %4%& 9."L$/$.$& $%& -."/$";& /"& '43Q2+%.",$4%+& '4O1Z& +99+1+& 614'4.."& $%&24'"/$.Z&
$'4%+"&+YQ$O"/+%.+&9+34%'4& /"& /+#$9/",$4%+&'+//4&J.".4&'$&"66"1.+%+%,"c&9$&"66/$3"%4&#/$&"1.$34/$&@V;&
3422"&V;&@F&+&HA&'+/&S4'$3+>&=Q.."&/"&'43Q2+%.",$4%+&'"&614'Q11+&'+O+&+99+1+&$%&/$%#Q"&$."/$"%"&4;&
9+&1+'".."&$%&/$%#Q"&9.1"%$+1";&'+O+&+99+1+&3411+'"."&'"&.1"'Q,$4%+&#$Q1"."&$%&/$%#Q"&$."/$"%">&-%&3"94&'$&
34%.1"9.4&.1"&.+9.4&$%&/$%#Q"&9.1"%$+1"&+&.+9.4&$%&/$%#Q"&$."/$"%"&61+O"11Z&/"&O+19$4%+&$%&/$%#Q"&$."/$"%";&
+99+%'4& "& 1$93M$4& '+/& 34%3411+%.+& "99$3Q1"1+& /"& D+'+/.Z& '+//"& .1"'Q,$4%+>& -%& 3"94& '$& 2"%3"%,";&



!"#$%"&W!&'$&"#&
&

$%3426/+.+,,"&4&$11+#4/"1$.Z&'+//"&.1"'Q,$4%+&'+$&'43Q2+%.$&34%.+%Q.$&%+//"&LQ9."&*;&9$&"66/$3"&/)"1.>&
@V;&3422"&H&'+/&S4'$3+>&&

!+1&/"&'43Q2+%.",$4%+&1+'".."&$%&/$%#Q"&$%#/+9+&]&"22+99"&/"&.1"'Q,$4%+&9+26/$3+>&&

&

!#Y!%())("%(&/%,"*,,("/(&

(+& 3"1+%,+& '$& YQ"/9$"9$& +/+2+%.4& D412"/+& '+//"& '42"%'";& +& $%& 6"1.$34/"1+;& /"& 2"%3"%,";&
/)$%3426/+.+,,"&+&4#%$&"/.1"&$11+#4/"1$.Z&+99+%,$"/+&'+#/$&+/+2+%.$&+&'+/&TU`P;&34%&+93/Q9$4%+&'$&YQ+//+&
"DD+1+%.$&"//)4DD+1."&+34%42$3"&+&"//)4DD+1."&.+3%$3";&64994%4&+99+1+&9"%".+&"..1"O+194&/"&6143+'Q1"&'$&
4(''(64()&4+6F++(6&(&'$&3Q$&"//)"1.>&@V;&3422"&H&'+/&S4'$3+>&&

()$11+#4/"1$.Z& +99+%,$"/+& ]& 9"%"L$/+& /"''4O+& %4%& 9$& "33426"#%$& "'& Q%"& 3"1+%,"& 949."%,$"/+& '+/&
1+YQ$9$.4&"//"&3Q$&'$249.1",$4%+&/"&'43Q2+%.",$4%+&42+99"&4&$11+#4/"12+%.+&614'4.."&+1"&D$%"/$,,".">&
("& 9Q33+99$O"& 3411+,$4%+& 4& $%.+#1",$4%+& '43Q2+%."/+& ]& "22+99"& /"''4O+& 34%9+%."& '$& "..+9."1+&
/)+9$9.+%,"& '$& 3$1349."%,+& 61++9$9.+%.$;& O"/+& "& '$1+& 1+YQ$9$.$& 61+O$9.$& 6+1& /"& 6"1.+3$6",$4%+& +&
'43Q2+%.$N+/+2+%.$&"&3411+'4&'+//)4DD+1.">&_+//4&96+3$D$34&O"/#4%4&/+&9+#Q+%.$&1+#4/+E&&

-! $/& 2"%3".4& 6499+994& '+$& 61+931$..$& 1+YQ$9$.$& '$& 6"1.+3$6",$4%+& %4%& ]& 9"%"L$/+& 2+'$"%.+&
94334194&$9.1Q..41$4&+&'+.+12$%"&/)+93/Q9$4%+&'"//"&6143+'Q1"&'$&#"1"c&

-! /)42+99"&4& $%3426/+."&%4%3MX& $11+#4/"1+&61+9+%.",$4%+&'+//+&'$3M$"1",$4%$&9Q/&6499+994&'+$&
1+YQ$9$.$& '$& 6"1.+3$6",$4%+&+&4#%$& "/.1"&2"%3"%,";& $%3426/+.+,,"&4& $11+#4/"1$.Z&'+/&TU`P&+&
'+//"& '42"%'";& $O$& 34261+94& $/& '$D+..4& '$& 94..4931$,$4%+;& 94%4& 9"%"L$/$;& "'& +33+,$4%+& '+//+&
D"/9+&'$3M$"1",$4%$c&

-! /"&2"%3"."&614'Q,$4%+&'+//"&'$3M$"1",$4%+&'$&"OO"/$2+%.4&4&'+/&34%.1"..4&'$&"OO"/$2+%.4&6Qq&
+99+1+& 4##+..4& '$& 94334194& $9.1Q..41$4& 94/4& 9+& $& 3$.".$& +/+2+%.$& +1"%4& 61++9$9.+%.$& +&
342614O"L$/$&34%&'43Q2+%.$&'$&'"."&3+1."&"%.+1$41+&"/&.+12$%+&'$&61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1."c&

-! /"& 2"%3"."& 61+9+%.",$4%+& '$& +/+2+%.$& "& 3411+'4& '+//)4DD+1."& \+9>& #"1"%,$"& 614OO$941$"& +&
$26+#%4&'+/&D$'+$Q9941+:&4OO+14&'$&34%'$,$4%$&'$&6"1.+3$6",$4%+&#"1"&\+9>&2"%'".4&34//+..$O4&
96+3$"/+&4&$26+#%4&"&34%D+1$1+&2"%'".4&34//+..$O4:;&+%.1"2L$&"O+%.$&1$/+O"%,"&$%&D"9+&'$&#"1";&
94%4&9"%"L$/$;& 94/4&9+&61++9$9.+%.$&+&342614O"L$/$& 34%&'43Q2+%.$&'$&'"."&3+1.";&"%.+1$41+&"/&
.+12$%+&'$&61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1."c&

-! /"& 2"%3"."& 61+9+%.",$4%+& '$& '$3M$"1",$4%$& +N4& +/+2+%.$& "& 3411+'4& '+//)4DD+1.";& 3M+& M"%%4&
1$/+O"%,"&$%&D"9+&+9+3Q.$O"&\+9>&'$3M$"1",$4%+&'+//+&6"1.$&'+/&9+1O$,$4ND41%$.Q1"&"$&9+%9$&'+//)"1.>&
I@;&3422"&I&'+/&S4'$3+:&94%4&9"%"L$/$>&

*$& D$%$& '+//"& 9"%".41$"& /"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& "99+#%"& "/& 34%3411+%.+& Q%& 34%#1Q4& .+12$%+& e& %4%&
9Q6+1$41+& "& '$+3$* #$41%$& e& 6+13MX& 9$"%4& 1+9+;& $%.+#1".+& 4& 1+#4/"1$,,".+& /+& '$3M$"1",$4%$& %+3+99"1$+;&
$%'$3"%'4&$/&34%.+%Q.4&+&$&94##+..$&3M+&/+&'+O4%4&1+%'+1+>&&

nO+&$/&34%3411+%.+&614'Q3"&'$3M$"1",$4%$&4&'43Q2+%.$&%4%&6+1D+.."2+%.+&34+1+%.$&34%&/"&1$3M$+9.";&/"&
9.",$4%+&"66"/."%.+&6Qq&3M$+'+1+&Q/.+1$41$&61+3$9",$4%$&4&3M$"1$2+%.$;&D$99"%'4&Q%&.+12$%+&6+1+%.41$4&
"&6+%"&'$&+93/Q9$4%+>&

-%&3"94&'$&$%Q.$/+&'+34194&'+/&.+12$%+;&/"&9.",$4%+&"66"/."%.+&6143+'+&"//)/4'3F4&(./&'+/&34%3411+%.+&
'"//"&6143+'Q1">&

*/&'$&DQ41$&'+//+&$64.+9$&'$&3Q$&"//)"1.$34/4&@V;&3422"&H;&'+/&S4'$3+&]&D"34/.Z&'+//"&9.",$4%+&"66"/."%.+&
$%O$."1+;& 9+& %+3+99"1$4;& $& 34%3411+%.$& "& D41%$1+& 3M$"1$2+%.$& $%& 41'$%+& "/& 34%.+%Q.4& '+$& 3+1.$D$3".$;&
'43Q2+%.$&+&'$3M$"1",$4%$&61+9+%.".$>&

&

!"Y!)(+,#+*,(&'#334(GG#",-&=&'()*$#+,-./(+#&-$$/+/%,"-,/5-&

*33+'+%'4& "//)"6649$."& 9+,$4%+& 7T+.."#/$4& '+//+& 6143+'Q1"8& +& 34%9+#Q+%.+2+%.+& "//"& DQ%,$4%"/$.Z&
7-%O$"&4DD+1."8&$/&34%3411+%.+&"/&61$24&J.+6&'+/&6+134194&#Q$'".4&'$&$%O$4&4DD+1."&'4O1Z&3"1$3"1+&%+#/$&
"6649$.$& 96",$&61+9+%.$& $%&6$".."D412"& /"&'43Q2+%.",$4%+&"22$%$9.1".$O"& \'+L$."2+%.+&3426$/"."&+&
D$12"."& '$#$."/2+%.+& 34%& /+& 24'"/$.Z& $%& "661+994& $%'$3".+:& 3M+& 34%9$9.+& %+//"& T42"%'"& '$&



!"#$%"&WW&'$&"#&
&

6"1.+3$6",$4%+;& %+/& TU`P;& %+//+& '$3M$"1",$4%$& $%.+#1".$O+& +& %+//"& '43Q2+%.",$4%+& "& 3411+'4;& $%&
1+/",$4%+&"//+&'$O+19+&D412+&'$&6"1.+3$6",$4%+>&

&

!"Y!!8(72.E2)E&)526+/'&521&(./))

("& T42"%'"& '$& 6"1.+3$6",$4%+;& 1+'".."& Q.$/$,,"%'4& /)"6649$.4& "//+#".4& b(E/33() E&) 8(72.E2) E&)
526+/'&521&(./;&]&94##+.."&"//)$2649."&'$&L4//4&"$&9+%9$&'+/&T>!>C>&FIWN?HBW>&&

-/& 6"#"2+%.4& '+//"& 9Q''+.."& $2649."& '+/& O"/41+& '$& l& ?F;AA& '4O1Z& "OO+%$1+& 2+'$"%.+& /)Q.$/$,,4& '+/&
24'+//4&0WV;&34%&96+3$D$3"&$%'$3",$4%+E&

-! '+$& '".$& $'+%.$D$3".$O$& '+/& 34%3411+%.+& \3"264& IE& '+%42$%",$4%+& 4& 1"#$4%+& 943$"/+;& 9+'+&
943$"/+;&614O$%3$";&S4'$3+&D$93"/+:c&$%&3"94&'$&94##+..$&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&W&/+..>&':&+'&+:&
'+/&S4'$3+&$&'".$&94%4&YQ+//$&'+//"&2"%'"."1$"&3"64#1Q664&4&'$&Q%"&2"%'"%.+N34%941,$"."&+&$%&
3"94& '$& 94##+..$& '$& 3Q$& "//)"1.>& IG;& 3422"& W& /+..>& L:& +'& 3:& '+/& S4'$3+& $& '".$& 94%4& YQ+//$& '+/&
S4%941,$4&4&'$&Q%"&34%941,$"."&+9+3Q.1$3+c&

-! '+$&'".$& $'+%.$D$3".$O$& '+//"& J.",$4%+&*66"/."%.+& \3"264&GE&*#+%,$"& -."/$"%"&'+/& 0"12"34;& O$"&
'+/&=1$.4%+&?@?;&C42";&S4'$3+&0$93"/+&HBVIG@?AG@A:c&

-! '+//)QDD$3$4&4&+%.+&\3"264&FE&={_:c&

-! '+#/$&+9.1+2$&'+/&'43Q2+%.4&\3"264&?AE&"%%4&WAW?&'$&9.$6Q/"&+&S-U&@@IIGI@0PV:&

-! '+//"&'+931$,$4%+&'+/&6"#"2+%.4&\3"264&?WE&7$2649."&'$&L4//4&5&#"1"&"&6143+'Q1"&"6+1.")6+1&$&
9+1O$,$&'$&6Q/$,$"&%4%3MX&'+$&9+1O$,$&'$&9"%$D$3",$4%+&74%&1+YQ+9.8&'"&61+9."19$&61+994&#/$&QDD$3$&
'+//)*#+%,$"&-."/$"%"&'+/&0"12"348:&

-! 34'$3+&.1$LQ.4E&IGF=>&

_+/& 3"94& '$& 6"1.+3$6",$4%+& $%& D412"& "9943$"."& /)$2641.4& '+//)$2649."& '$& L4//4& '4OQ."& '+O+& +99+1+&
3422$9Q1".4&"/&%Q2+14&'+//+&T42"%'+&'$&6"1.+3$6",$4%+>&

*& 342614O"& '+/& 6"#"2+%.4& +DD+..Q".4;& $/& 34%3411+%.+& '4O1Z& $%9+1$1+& 9Q/& J$9.+2"& =+/+2".$34&
%+//)"6649$.4&96",$4&346$"&$%D412".$3"&'+//)0WV>&

_+//"&T42"%'"&'$&6"1.+3$6",$4%+;&/)46+1".41+&+34%42$34&'+O+&$%'$3"1+&.Q..$&$&94##+..$&3M+&1$34614%4&
/+& 3"1$3M+& '$& 3Q$& "//)"1.>& @A& 34>V& '+/& S4'$3+& +& $& 94##+..$& 3+99".$& 3M+& /+& "LL$"%4& 1$346+1.+& %+//)"%%4&
"%.+3+'+%.+&/"&'"."&'$&$%O$4&'+/&61+9+%.+&$%O$.4>&

-%&6"1.$34/"1+E&

e&$%&3"94&'$&$261+9"&$%'$O$'Q"/+E&.$.4/"1+&+&'$1+..41+&.+3%$34;&

e&$%&3"94&'$&943$+.Z&$%&%42+&34//+..$O4E&943$&+&'$1+..41+&.+3%$34;&

e&$%&3"94&'$&943$+.Z&$%&"3342"%'$."&9+26/$3+E&943$&"3342"%'"."1$&+&'$1+..41+&.+3%$34;&

e& $%& 3"94&'$& "/.14& .$64&'$& 943$+.Z&4& 34%941,$4E&2+2L1$& '+/& 34%9$#/$4&'$& "22$%$9.1",$4%+& 3Q$& 9$"& 9."."&
34%D+1$."& /"& /+#"/+& 1"661+9+%."%,";& '$& '$1+,$4%+& 4& '$& O$#$/"%,"& 4& '+$& 94##+..$& 2Q%$.$& '$& 64.+1$& '$&
1"661+9+%."%,";& '$& '$1+,$4%+& 4& '$& 34%.14//4;& '$1+..41+& .+3%$34;& 943$4& Q%$34& 6+194%"& D$9$3"& 4& 943$4& '$&
2"##$41"%,";& $%& 3"94& '$& 943$+.Z& 34%&2+%4& '$& YQ"..14& 943$>& J$& 61+3$9"& 3M+;& $%& 3"94& '$& 'Q+& 94/$& 943$;&
6+194%+& D$9$3M+;& $& YQ"/$& 9$"%4& $%& 6499+994& 3$"93Q%4& '+/& GAp& '+//"& 6"1.+3$6",$4%+& ",$4%"1$";& '+O4%4&
+99+1+&$%'$3".$&+%.1"2L$>&

&

("&T42"%'"&'$& 6"1.+3$6",$4%+& 34%.$+%+& /+&'$3M$"1",$4%$&%+3+99"1$+&6+1& /"&6"1.+3$6",$4%+&+& .Q..+& /+&
9+#Q+%.$&$%D412",$4%$&+&'$3M$"1",$4%$E&

&

-/&34%3411+%.+&$%'$3"&/"&D412"&9$%#4/"&4&"9943$"."&34%&/"&YQ"/+&/)$261+9"&6"1.+3$6"&"//"&#"1"&\$261+9"&
9$%#4/";&34%941,$4;&C=-;&"##1+#",$4%+&'$&$261+9+&'$&1+.+;&UP-P:>&

&

-%& 3"94& '$& 6"1.+3$6",$4%+& $%& C=-;& 34%941,$4& 41'$%"1$4;& "##1+#",$4%+& '$& $261+9+& '$& 1+.+;& UP-P;& $/&
34%3411+%.+& D41%$93+& $& '".$& $'+%.$D$3".$O$& \1"#$4%+&943$"/+;&34'$3+& D$93"/+;&9+'+:&+& $/& 1Q4/4&'$&3$"93Q%"&
$261+9"&\2"%'"."1$"N2"%'"%.+c&3"64D$/"N34%941,$".":>&



!"#$%"&WS&'$&"#&
&

_+/& 3"94& '$& 34%941,$4& '$& 3446+1".$O+& +& $261+9+& "1.$#$"%+& 4& '$& 34%941,$4& 9."L$/+& '$& 3Q$& "//)"1.>& IG;&
3422"& W& /+..>& L:& +& 3:& '+/&S4'$3+;& $/& 34%941,$4& $%'$3"& $/& 34%941,$".4& 6+1& $/& YQ"/+& 34%3411+& "//"& #"1"c&
YQ"/41"&$/&34%941,$4&%4%&$%'$3M$&6+1&YQ"/+N$&34%941,$".4N$&34%3411+;&9$&$%.+%'+&3M+&/4&9.+994&6"1.+3$6"&
$%&%42+&+&6+1&34%.4&61461$4>&

&

("&T42"%'"&'$&6"1.+3$6",$4%+&34%.$+%+;&"/.1+9hE&

−! !+1& $& 1"##1Q66"2+%.$& .+2641"%+$& #$Z& 349.$.Q$.$E& /"& '$3M$"1",$4%+& $%& 3Q$& 9$& $%'$3"%4;& "$& 9+%9$&
'+//)"1.>&I@;&34&I&'+/&S4'$3+;& /+&6"1.$&'+/&9+1O$,$4ND41%$.Q1";&4OO+14& /"&6+13+%.Q"/+& $%&3"94&'$&
9+1O$,$4ND41%$.Q1+& $%'$O$9$L$/$;& 3M+& 9"1"%%4&+9+#Q$.+&'"$& 9$%#4/$& 46+1".41$& +34%42$3$& 1$Q%$.$& 4&
34%941,$".$>&&

−! !+1&$&34%941,$&41'$%"1$&4&UP-P&#$Z&349.$.Q$.$E&/"&'$3M$"1",$4%+&$%&3Q$&9$&$%'$3"%4;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&
I@;& 34& I& '+/& S4'$3+;& /+& 6"1.$& '+/& 9+1O$,$4ND41%$.Q1";& 4OO+14& /"& 6+13+%.Q"/+& $%& 3"94& '$&
9+1O$,$4ND41%$.Q1+& $%'$O$9$L$/$;& 3M+& 9"1"%%4& +9+#Q$.+& '"$& 9$%#4/$& 46+1".41$& +34%42$3$&
34%941,$".$>&&

−! !+1& $& 1"##1Q66"2+%.$& .+2641"%+$& 4& 34%941,$& 41'$%"1$& 4& UP-P& %4%& "%341"& 349.$.Q$.$E& /"&
'$3M$"1",$4%+&"..+9."%.+E&

">! /)46+1".41+& +34%42$34& "/& YQ"/+;& $%& 3"94& '$& "##$Q'$3",$4%+;& 9"1Z& 34%D+1$.4&2"%'".4&
96+3$"/+&34%&1"661+9+%."%,"&4&DQ%,$4%$&'$&3"64#1Q664c&&

L>! '$3M$"1",$4%+& $%& 3Q$& 9$& $%'$3"%4;& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& I@;& 34& I& '+/& S4'$3+;& /+& 6"1.$& '+/&
9+1O$,$4ND41%$.Q1";&4OO+14&/"&6+13+%.Q"/+&$%&3"94&'$&9+1O$,$4ND41%$.Q1+&$%'$O$9$L$/$;&3M+&
9"1"%%4&+9+#Q$.+&'"$&9$%#4/$&46+1".41$&+34%42$3$&1$Q%$.$&4&34%941,$".$>&&

3>! /)$26+#%4& '+/& 34%3411+%.+;& $%& 3"94& '$& "##$Q'$3",$4%+;& "'& Q%$D412"19$& "//"& '$93$6/$%"&
O$#+%.+& 34%& 1$#Q"1'4& "$& 1"##1Q66"2+%.$& .+2641"%+$& 4& 34%941,$& 4& UP-P& "$& 9+%9$&
'+//)"1.>& I@& 3422"& @& '+/& S4'$3+& 34%D+1+%'4& 2"%'".4& 34//+..$O4& 96+3$"/+& 34%&
1"661+9+%."%,"&"//)$261+9"&YQ"/$D$3"."&342+&2"%'"."1$"&3M+&9.$6Q/+1Z&$/&34%.1"..4&$%&
%42+&+&6+1&34%.4&'+//+&2"%'"%.$N34%941,$".+>&&

&

("&'42"%'"&]&3426$/"."&+&94..4931$.."&342+&9+#Q+E&

e& ./3)'24()E&)'(.4(61&()E&)'((5/62+&,/)/)&756/4/)26+&0&2./)()E&)'(.4(61&()4+2O&3/)E&)'F&)233G26+Y)#"Z)
'(772)W)3/++Y)O])/)'])E/3);(E&'/;&'"/&34%941,$4&2+'+9$24c&

e& ./3) '24() E&) 62006F5527/.+() +/75(62./() () '(.4(61&() (6E&.26&() '(4+&+F&+&;& '"//"&
2"%'"."1$"N3"64D$/">&

e& ./3)'24()E&) 62006F5527/.+()+/75(62./()()'(.4(61&()(6E&.26&().(.)2.'(62)'(4+&+F&+&;&3$"93Q%&
94##+..4&3M+&349.$.Q$1Z&$/&1"##1Q66"2+%.4&4&34%941,$4&'4O1Z&3426$/"1+&+&94..4931$O+1+&/"&61461$"&
'42"%'"&'$&6"1.+3$6",$4%+>&

e& ./3)'24()E&)2006/021&(.&)E&)&756/4/)2E/6/.+&)23)'(.+62++()E&)6/+/;&9$&D"&1$D+1$2+%.4&"//"&'$93$6/$%"&
61+O$9."&6+1&$&1"##1Q66"2+%.$&.+2641"%+$&'$&$261+9+;&$%&YQ"%.4&3426".$L$/+>&-%&6"1.$34/"1+E&

">& 4/)32)6/+/)[)E(+2+2)E&)F.)(602.()'(7F./)'(.)5(+/6/)E&) 62556/4/.+2.12)/)'(.)4(00/++&,&+-)
0&F6&E&'2;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&V;&3422"&IeYQ".+1;&'+/&'>/>&?A&D+LL1"$4&WAAH;&%>&G;&/"&'42"%'"&'$&
6"1.+3$6",$4%+&'+O+&+99+1+&94..4931$.."&'"/&94/4&46+1".41+&+34%42$34&3M+&1$O+9.+&/"&DQ%,$4%+&
'$&41#"%4&342Q%+c&

L>& 4/) 32) 6/+/) [) E(+2+2) E&) F.) (602.() '(7F./) '(.) 5(+/6/) E&) 62556/4/.+2.12) 72) [) 56&,2) E&)
4(00/++&,&+-)0&F6&E&'2;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&V;&3422"&IeYQ".+1;&'+/&'>/>&?A&D+LL1"$4&WAAH;&%>&G; 9$"&
/)$261+9"& 3M+& 1$O+9.+& /+& DQ%,$4%$& '$& 41#"%4& 342Q%+& 9$"& 4#%Q%"& '+//+& $261+9+& "'+1+%.$& "/&
34%.1"..4& '$& 1+.+& 3M+& 6"1.+3$6"%4& "//"& #"1"& '4O1Z& 3426$/"1+& +& 94..4931$O+1+& /"& 61461$"&
'42"%'"&'$&6"1.+3$6",$4%+c&&

3>& 4/)32)6/+/)[)E(+2+2)E&)F.)(602.()'(7F./)56&,()E/3)5(+/6/)E&)62556/4/.+2.12)()4/)32)6/+/)[)
456(,,&4+2) E&) (602.() '(7F./Z) (55F6/) 4/) 3G(602.() '(7F./) [) 56&,() E/&) 6/KF&4&+&) E&)
KF23&%&'21&(./)6&'H&/4+&)5/6)244F7/6/)32),/4+/)E&)72.E2+26&2;& /"&'42"%'"&'$&6"1.+3$6",$4%+&



!"#$%"&W#&'$&"#&
&

'+O+&+99+1+&94..4931$.."&'"//)$261+9"&"'+1+%.+&"//"&1+.+&3M+&1$O+9.+&/"&YQ"/$D$3"&'$&2"%'"."1$";&
4OO+14;&$%&3"94&'$&6"1.+3$6",$4%+&%+//+&D412+&'+/&1"##1Q66"2+%.4&'"&349.$.Q$19$;&4#%Q%"&'+//+&
$261+9+&"'+1+%.$&"/&34%.1"..4&'$&1+.+&3M+&6"1.+3$6"&"//"&#"1"&'4O1Z&3426$/"1+&+&61+9+%."1+&/"&
61461$"&'42"%'"&'$&6"1.+3$6",$4%+>&&

)

!"YW!8('F7/.+() E&) 0262) F.&'() /F6(5/(Q8A$@Z) Jb(E/33() !Q$=C@?9B?9) 89;f9*?*c9B>9L) @)

8B;$b@>C*c9B>@)*);B??@8B)

 

8B;$b@>CB) 89) A*?*) $>9;B) @$?B<@BQ8A$@) `'(.) &.E&'21&(.&) 5/6) &) '24&) E&D) *gg*=9b@>CBZ)
:$d*<<*=CBZ) ;$?*C@=*) M*==9b@>C*?@) @) ;B>;B?8*CB) <?@g@>C9gB) ;B>) ;B>C9>$9Ce)
*c9@>8*=@]))

-/&34%3411+%.+&3426$/";&9+34%'4&YQ"%.4&'$&9+#Q$.4&$%'$3".4;&$/&TU`P&'$&3Q$&"//4&93M+2"&"//+#".4&"/&Td&
'+/& d$%$9.+14& '+//+& -%D1"9.1Q..Q1+& +& =1"9641.$& '+/& ?@& /Q#/$4& WA?F& 4& 9Q33+99$O+& 24'$D$3M+& 2+994& "&
'$9649$,$4%+&"$&9+#Q+%.$& $%'$1$,,$& $%.+1%+.E&+&M..69ENNKKK>"$D">#4O>$.NL"%'$e'$e#"1"e+e34%.1"..$&+&9Q//"&
6$".."D412"&J-_=P(&"//)$%'$1$,,4&$%.+1%+.&KKK>"1$"96">$.>&

)

<26+/) 9) a) 9.%(6721&(.&) 4F332) 56('/EF62) E&) 25523+() /) 4F33G277&.&4+621&(./) 200&FE&'2+6&'/) () /.+/)
200&FE&'2+(6/)

-/&34%3411+%.+&1+%'+&.Q..+&/+&$%D412",$4%$&1$3M$+9.+&1+/".$O+&"//"&6143+'Q1"&'$&"66"/.4>&

)

<26+/)99)a)9.%(6721&(.&)4F33G(5/62+(6/)/'(.(7&'()

-/&34%3411+%.+&1+%'+&.Q..+&/+&$%D412",$4%$&1$3M$+9.+&2+'$"%.+&/"&3426$/",$4%+&'+//+&6"1.$&6+1.$%+%.$>&

&

9.)'24()E&)6&'(64()233G*gg*=9b@>CB)4&)6&'H&/E/)32)'(75&321&(./)E/332)4/1&(./);)

-/& 34%3411+%.+& $%'$3"& /"& '+%42$%",$4%+& '+//)46+1".41+& +34%42$34& "Q9$/$"1$4& +& $& 1+YQ$9$.$& 4##+..4& '$&
"OO"/$2+%.4>&

-/&34%3411+%.+;&6+1&3$"93Q%"&"Q9$/$"1$";&"//+#"&2+'$"%.+&$%9+1$2+%.4&%+//)"6649$.4&96",$4&'+/&J$9.+2"&
=+/+2".$34E&

?:! TU`P;& 94..4931$..4& 34%& D$12"& '$#$."/+& '"/& /+#"/+& 1"661+9+%."%.+& 4& 6143Q1".41+& '+//)$261+9"&
"Q9$/$"1$";&34%.+%+%.+&/+&$%D412",$4%$&'$&3Q$&"//"&6"1.+&--;&9+,$4%$&*&+&b;&"//"&6"1.+&---;&"//"&6"1.+&
-<;&$%&1+/",$4%+&"$&1+YQ$9$.$&4##+..4&'$&"OO"/$2+%.4;&+&"//"&6"1.+&<-c&

W:! Q.$/$,,"%'4& /)"6649$.4& b(E/33() !Q$3+/6&(6&) 8&'H&2621&(.&) a) :/1&(./) 9Z) 99Z) 9gZ) g99) /) g999;&
'$3M$"1",$4%+;& "%3M+& "$& 9+%9$& '+#/$& "1..>& IF& +& IB& '+/& '>6>1>& IIGNWAAA;& 94..4931$.."& '"/& /+#"/+&
1"661+9+%."%.+&4&6143Q1".41+&'+//)$261+9"&"Q9$/$"1$";&34%&/"&YQ"/+&YQ+9.)Q/.$2"E&

e&'$3M$"1"&'$&%4%&$%3411+&%+//+&3"Q9+&'$&+93/Q9$4%+&'$&3Q$&"//)"1.>&@A;&3422"&G&/+..>&DeL$9;&De.+1&+&De
YQ".+1&'+/&S4'$3+c&

e&9$&4LL/$#"&O+194&$/&34%3411+%.+&+&O+194&/"&9.",$4%+&"66"/."%.+;&"&2+..+1+&"&'$9649$,$4%+;&6+1&
.Q.."& /"& 'Q1"."& '+//)"66"/.4;& /+& 1$9419+& %+3+99"1$+& '$& 3Q$& ]& 3"1+%.+& $/& 34%3411+%.+;& "$& 9+%9$&
'+//)"1.>& @H& 3422"& ?& '+/& S4'$3+& +'& "..+9."& '$& %4%& 6"1.+3$6"1+& "//"& #"1"& $%& 61461$4& 4& 342+&
"9943$"."&4&34%941,$".";&"$&9+%9$&'+//)"1.>&@H;&3422"&B&'+/&S4'$3+c&&

e& '$3M$"1"& '$& +99+1+& "& 34%493+%,"& '+#/$& 4LL/$#M$& '$& 34%'4.."& 61+O$9.$& '"/& 734'$3+& '$&
342641."2+%.48&'+//"&9.",$4%+&"66"/."%.+;&1$%O+%$L$/+&"/& /$%v&M..69ENNKKK>"$D">#4O>$.N34'$3+e
'$93$6/$%"1+e+.3;& +& 3M+& $%& 3"94& '$& "##$Q'$3",$4%+& 9$& $26+#%";& 34%& 1$D+1$2+%.4& "//"& 61+9.",$4%$&
4##+..4& '+/& 34%.1"..4;& "'& 499+1O"1+& +& D"1& 499+1O"1+& ."/$& 4LL/$#M$& "$& 61461$& '$6+%'+%.$& +&
34//"L41".41$&"&YQ"/9$"9$&.$.4/4;&34261+94&YQ+//$&'+/&9QL"66"/.".41+;&6+1&YQ"%.4&3426".$L$/$&34%&
$/&1Q4/4&+&/)"..$O$.Z&9O4/."c&

V:! 41$#$%"/+& 4& 346$"& "Q.+%.$3"& '+/& '(.+62++() E&) 2,,23&7/.+(& e& $%& D412".4& +/+..14%$34& D$12".4&
'$#$."/2+%.+& 466Q1+& 2+'$"%.+& 93"%9$4%+& '+//)41$#$%"/+& 3"1."3+4& 34%& /"& '$3M$"1",$4%+& '$&



!"#$%"&W"&'$&"#&
&

34%D412$.Z& "//)41$#$%"/+& 94..4931$.."& 34%& D$12"& '$#$."/+& '"/& /+#"/+& 1"661+9+%."%.+& '+/&
34%3411+%.+& "O+%.+& $& 64.+1$& %+3+99"1$& 6+1& $26+#%"1+& /)n6+1".41+& P34%42$34& %+//"& 61+9+%.+&
6143+'Q1"& e& $%&O$1.[&'+/&YQ"/+& /)"Q9$/$"1$"&9$&4LL/$#";&%+$&34%D14%.$&'+/&34%3411+%.+;&"& D41%$1+& $&
1+YQ$9$.$&+&"&2+..+1+&"&'$9649$,$4%+&/+&1$9419+&%+3+99"1$+;&3M+&'+O4%4&+99+1+&'+.."#/$"."2+%.+&
'+931$..+;& 6+1& .Q.."& /"& 'Q1"."& '+//)"66"/.4>& *& ."/& D$%+& $/& 34%.1"..4& '$& "OO"/$2+%.4& 34%.$+%+;&2)
5/.2)E&).F33&+-;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&@H&3422"&?&'+/&S4'$3+;&/"&96+3$D$3",$4%+&'+$&1+YQ$9$.$&D41%$.$&+&
'+//+&1$9419+&2+99+&"&'$9649$,$4%+&'"//)"Q9$/$"1$"&+&/"&'Q1"."&'+/&34%.1"..4>&

T+.."&'43Q2+%.",$4%+&'+O+&+99+1+& $%9+1$."&%+#/$& 96",$& 61+O$9.$& 9Q/& J$9.+2"&=+/+2".$34&'"&6"1.+&'+/&
34%3411+%.+&4OO+14;& $%& 3"94&'$&&-DD7966-<240+* 02<6+7-42+*,/* 3+43+77240/?* )+4G+7:/+*+7,/4-7/+*,/*

3+43+77240/?* #FHF?* !DD72D-:/+4/* ,/* /<672G2* -,27240/* -.* 3+407-00+* ,/* 7202;& '"& 6"1.+& '+//"&
2"%'"."1$"N3"64D$/"N41#"%4&342Q%+c&+&$%&3"94&'$&)+4G+7:/+*2X*-70I*YZ*.200I*QK*2*3K*,2.*)+,/32;&'"&6"1.+&
'+/&S4%941,$4>&

)

9.)'24()E&)6&'(64()23):$d*<<*=CB)4&)6&'H&/E/)32)'(75&321&(./)E/332)4/1&(./)8)

-/& 34%3411+%.+;& 6+%"& /)$26499$L$/$.Z& '$& 1$3411+1+& "/& 9QL"66"/.4;& $%'$3"& /)+/+%34& '+//+& 61+9.",$4%$& 3M+&
$%.+%'+&9QL"66"/."1+&+&D"34/.".$O"2+%.+&/"&1+/".$O"&YQ4."&6+13+%.Q"/+&'+//)$2641.4&3426/+99$O4&'+/&
34%.1"..4>*

&

<26+/)999)a)b(+&,&)E&)/4'3F4&(./)

-/& 34%3411+%.+& '$3M$"1"& '$& %4%& .14O"19$& %+//+& 34%'$,$4%$& 61+O$9.+& '"/& 6"1"#1"D4& F& '+/& 61+9+%.+&
T$93$6/$%"1+&\J+,>&*ebeSeT:>&

*/& D$%+& '$& 34%9+%.$1+& "//"& J.",$4%+& *66"/."%.+& '$& O"/Q."1+& $/& 6499+994& '+$& 1+YQ$9$.$& '$& 3Q$& "//)"1.>& @A&
3422"& ?& '+/& S4'$3+;& 9$& 61+3$9"& 3M+& %+/& TU`P& '4O1"%%4& +99+1+& $%'$3".$& .Q..$& $& 614OO+'$2+%.$& '$&
34%'"%%";& 1$D+1$.$& "&YQ"/9$O4#/$"& D"..$96+3$+&'$& 1+".4;&6"99".$& $%& #$Q'$3".4;& $O$& $%3/Q9$& YQ+//$& 6+1& 3Q$& 9$&
L+%+D$3$"&'+//"&%4%&2+%,$4%+;& D"..$& 9"/O$& +93/Q9$O"2+%.+& $& 3"9$& $%& 3Q$& $/& 1+".4&]& 9.".4&'+6+%"/$,,".4&
4OO+14&YQ"%'4&]&$%.+1O+%Q."&/"&1$"L$/$.",$4%+&4OO+14&YQ"%'4&$/&1+".4&]&9.".4&'$3M$"1".4&+9.$%.4&'464&
/"&34%'"%%"&4OO+14&$%&3"94&'$&1+O43"&'+//"&34%'"%%"&2+'+9$2">&

&

C$2"%+;&$%D$%+;&D+124&3M+;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&@A&3422"&??&'+/&S4'$3+;&/+&3"Q9+&'$&+93/Q9$4%+&61+O$9.+&
'"//4&9.+994&"1.>&@A&%4%&9$&"66/$3"%4&"//+&",$+%'+&4&943$+.Z&94..4649.+&"&9+YQ+9.14&4&34%D$93"&"$&9+%9$&
'+//k"1.$34/4&?We9+s$+9&'+/& '+31+.4e/+##+&@& #$Q#%4&?HHW;&%>& VAF;& 34%O+1.$.4;& 34%&24'$D$3",$4%$;& '"//"&
/+##+&B&"#49.4&?HHW;&%>&VGF&4&'+#/$&"1.$34/$&WA&+&WI&'+/&'+31+.4&/+#$9/".$O4&F&9+..+2L1+&WA??&%&>?GH;&+'&
"DD$'".+&"'&Q%&3Q9.4'+&4&"22$%$9.1".41+&#$Q'$,$"1$4&4& D$%"%,$"1$4;& /$2$."."2+%.+&"&YQ+//+& 1$D+1$.+&"/&
6+1$4'4&61+3+'+%.+&"/&61+'+..4&"DD$'"2+%.4>&

&

gQ"/41"&O$&9$"N%4&94##+..4N$&3+99".4N$&'"//"&3"1$3"&%+//)"%%4&"%.+3+'+%.+&/"&'"."&'$&6QLL/$3",$4%+&'+/&
b"%'4&+&342Q%YQ+&9$%4&"//"&'"."&'$&61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1."&3M+&9$"N%4&4##+..4&'$&614OO+'$2+%.4N$&
'$&3Q$&"//)"1.>&"//)"1.>&@A;&3422"&?&'+/&S4'$3+;&$/&34%3411+%.+&'4O1Z&'$249.1"1+&/"&3426/+."&+'&+DD+..$O"&
'$9943$",$4%+&'"//"&34%'4.."&6+%"/2+%.+&9"%,$4%"."&2+'$"%.+&/"&56(EF1&(./)E&)(0.&)E('F7/.+(&\"&
.$.4/4& +9+26/$D$3".$O4E& "99+%,"& '$& 34//"L41",$4%+N/$3+%,$"2+%.4N"OO$4& '$& Q%"& ",$4%+&
1$9"13$.41$"N'+%Q%3$"&6+%"/+:& $'4%+4&"&342614O"1+&/)+9.142$99$4%+&'+/N$&94##+..4N$&'"//"&3426"#$%+&
943$"/+&+N4&'"&.Q..+&/+&3"1$3M+&943$"/$Y))="/+&'43Q2+%.",$4%+&'4O1Z&+99+1+&$%9+1$."&%+#/$&96",$&61+O$9.$&
9Q/&J$9.+2"&=+/+2".$34&'"&6"1.+&'+/&34%3411+%.+&4OO+14& $%&3"94&'$&&-DD7966-<240+*02<6+7-42+*,/*

3+43+77240/?*)+4G+7:/+*+7,/4-7/+*,/*3+43+77240/?*#FHF?*!DD72D-:/+4/*,/*/<672G2*-,27240/*-.*3+407-00+*,/*

7202;&'"&6"1.+&'+//"&2"%'"."1$"N3"64D$/"N41#"%4&342Q%+c&+&$%&3"94&'$&)+4G+7:/+*2X*-70I*YZ*.200I*QK*2*3K*
,2.*)+,/32;&'"&6"1.+&'+/&S4%941,$4>&

&

-%&3"94&'$& $%341641",$4%+;& DQ9$4%+&943$+."1$"&4&3+99$4%+&')",$+%'";& /+&'$3M$"1",$4%$&'$&3Q$&"//)"1.>&@A;&
3422$&?;&W&+&G;& /+..>& /:&'+/&S4'$3+;&'+O4%4&1$D+1$19$&"%3M+&"$& 94##+..$&'$&3Q$&"//)"1.>&@A&3422"&V&'+/&



!"#$%"&WX&'$&"#&
&

S4'$3+&3M+&M"%%4&46+1".4&61+994&/"&943$+.Z&$%341641".";&DQ9"9$&4&3M+&M"&3+'Q.4&/)",$+%'"&%+//)"%%4&
"%.+3+'+%.+&/"&'"."&'$&6QLL/$3",$4%+&'+/&L"%'4&'$&#"1">&

&

9.)'24()E&);$?*C@=*)M*==9b@>C*?@)@);B>;B?8*CB)<?@g@>C9gB);B>);B>C9>$9Ce)*c9@>8*=@Z)
4&)6&'H&/E/)32)'(75&321&(./)E/332)4/1&(./);Z)3/++/62)E]))

_+/& TU`P& %+//"& !"1.+& ---& e& 9+,$4%+& S;& /+..+1"& ':;& $/& 34%3411+%.+& '4O1Z& $%'$3"1+& #/$& +9.1+2$&
'+//)"Q.41$,,",$4%+&'+/&#$Q'$3+&'+/+#".4&"$&9+%9$&'+//)"1.>&??A&3422"&V&/+..+1"&":&'+/&S4'$3+>&
&
-%4/.1+;& $/& 34%3411+%.+& '4O1Z& 1+%'+1+;& "%3M+& "$& 9+%9$& '+#/$& "1..>& IF& +& IB& '+/& '>6>1>& IIGNWAAA;& /+&
'$3M$"1",$4%$& '$& 3Q$& "//)"6649$.4&b(E/33() !Q$3+/6&(6&) 8&'H&2621&(.&) a) :/1&(./) 9Z) 99Z) g9Z) g99) /) g999c) $%&
6"1.$34/"1+&'4O1Z&&'$3M$"1"1+;&"%3M+&"$&9+%9$&'+#/$&"1..>&IF&+&IB&'+/&'>6>1>&IIGNWAAA;&'$&%4%&6"1.+3$6"1+&
"//"& #"1"& YQ"/+&2"%'"."1$"& '$& Q%& 1"##1Q66"2+%.4& .+2641"%+4& '$& $261+9+& +& 3M+& /+& "/.1+& $261+9+&
"'+1+%.$& "/& 1"##1Q66"2+%.4&%4%& 94%4&"994##+..".+&"'&Q%"&6143+'Q1"& 34%3419Q"/+& "$& 9+%9$& '+//)"1.>&
?@F&&Q/G?&3422"&F&'+/&C>T>&?F&2"1,4&?HIW;&%>&WFB>&
&
()46+1".41+& "22+994& "& 34%341'".4& 61+O+%.$O4& 34%& 34%.$%Q$.Z& ",$+%'"/+& '4O1Z& "/.1+9h& 614'Q11+& 32)
6/321&(./)E&)F.)56(%/44&(.&4+2;&"$&9+%9$&'+/&3422"&I&'+//)"1.>&?@FeL$9&C>T>&%>&WFBN?HIW;&1+3"%.+&$&'".$&
$'+%.$D$3".$O$&'+//+&9.+994;& $%&6499+994&'+$& 1+YQ$9$.$&'$&3Q$&"//)"1.$34/4&FB;& .+1,4&3422";& /+..+1"&':&'+/&
2+'+9$24&C+#$4&T+31+.4;&3M+&"..+9."&/"&34%D412$.Z&"/&6$"%4&'$&34%341'".4&'$&3Q$&"//)"1.>&?F?&'+/&C>T>&%>&
WFBN?HIW&+&/"&1"#$4%+O4/+&3"6"3$.Z&'$&"'+26$2+%.4&'+/&34%.1"..4;&$%&41$#$%"/+&$%&D412".4&+/+..14%$34&
D$12".4&'$#$."/2+%.+&'"/&614D+99$4%$9."&2+'+9$24>&gQ"/41"&%4%&9$"&'$964%$L$/+&/)41$#$%"/+&$%&D412".4&
+/+..14%$34&D$12".4&'$#$."/2+%.+;&$/&34%3411+%.+&'4O1Z&$%9+1$1+&%+/&J$9.+2"&/"&93"%9$4%+&'+//)41$#$%"/+&
3"1."3+4& '+//"& 1+/",$4%+& 94..4931$.."& '"/& 614D+99$4%$9."& 34%& '$3M$"1",$4%+& '$& 34%D412$.Z& "//)41$#$%"/+&
94..4931$.."&34%&D$12"&'$#$."/+&'"/&/+#"/+&1"661+9+%."%.+&'+/&34%3411+%.+&"O+%.+&$&64.+1$&%+3+99"1$&6+1&
$26+#%"1+& /)n6+1".41+& P34%42$34& %+//"& 61+9+%.+& 6143+'Q1"c& $%& ."/+& Q/.$24& 3"94& /)*-0*& 9$& 1$9+1O"& '$&
1$3M$+'+1+&"/&34%3411+%.+;&$%&4#%$&242+%.4&'+//"&6143+'Q1";&/)+9$L$,$4%+&'+//)41$#$%"/+>&
J"1"%%4& .+%Q.$& "& 614'Q11+& /"& 1+/",$4%+& '$& 3Q$& 9461";& 34%& /+& 2+'+9$2+& 24'"/$.Z& $O$& 1$641.".+;& /+&
34%941,$".+& +9+3Q.1$3$& "22+99+& "& 34%341'".4& 61+O+%.$O4& 34%& 34%.$%Q$.Z& ",$+%'"/+& +& /)$261+9"&
"Q9$/$"1$"& "1.>& @H&'+/&S4'$3+& 3M+& 9$& .14O$%4&%+//"& 9$.Q",$4%+&'$& 3Q$& "//)"1.>& ??A;& 3422"&V;& /+..>& ":& '+/&
S4'$3+>&

&

T+.."&'43Q2+%.",$4%+&'4O1Z&+99+1+&$%9+1$."&%+//k"6649$.4&96",$4&61+O$9.4&9Q/&J$9.+2"&=+/+2".$34&'"&
6"1.+& '+/& 34%3411+%.+& 4OO+14& $%& 3"94& '$& &-DD7966-<240+* 02<6+7-42+* ,/* 3+43+77240/?* )+4G+7:/+*

+7,/4-7/+*,/* 3+43+77240/?*#FHF?*!DD72D-:/+4/*,/* /<672G2*-,27240/* -.* 3+407-00+*,/* 7202;& '"&6"1.+&'+//"&
2"%'"."1$"N3"64D$/"N41#"%4&342Q%+c&+&$%&3"94&'$&)+4G+7:/+*2X*-70I*YZ*.200I*QK*2*3K*,2.*)+,/32;&'"&6"1.+&
'+/&S4%941,$4>&

&
_+$&3"9$& $%&3Q$& /"&6"1.+3$6",$4%+&"//+&6143+'Q1+&'$&"DD$'"2+%.4&'+//)$261+9"&"22+99"&"&34%341'".4&
61+O+%.$O4& 34%& 34%.$%Q$.Z& ",$+%'"/+& 4& '+/& 3Q1".41+& '$& $261+9"& $%& D"//$2+%.4& "Q.41$,,".$;& "$& 9+%9$&
'+//)"1.>& ??A& 3422"& V& /+..+1"& ":& '+/&S4'$3+;& "& 6"1.+3$6"1+& "//+& 6143+'Q1+& '$& "DD$'"2+%.4;& 9$"& 9."."&
9QL41'$%"."&'"&*_*S;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&??A;&3422"&G;&'+/&S4'$3+&+&349h&342+&'$3M$"1".4&%+/&1+/".$O4&
TU`P;&"'&2,,23&7/.+(&'$&"/.14&46+1".41+&+34%42$34&$%&6499+994&'+$&1+YQ$9$.$&'$&3"1"..+1+&#+%+1"/+;&+&
'+#/$&"/.1$&1+YQ$9$.$&'$&9+/+,$4%+&1$3M$+9.$&%+/&L"%'4&'$&#"1"&/)$261+9"&"Q9$/$"1$";&$O$&$%'$3".";&'+O+E&

?>! 614'Q11+&Q%&61461$4&TU`Pc&

W>! '$3M$"1";&"%3M+&"$&9+%9$&'+#/$&"1..>&IF&+&IB&'+/&'>6>1>&IIGNWAAA;&Q.$/$,,"%'4&/)"6649$.4&24'+//4&
Q.$/$,,"%'4& /)"6649$.4&b(E/33() !Q$3+/6&(6&) 8&'H&2621&(.&) a) :/1&(./) 9Z) 99Z) gZ) g99) /) g999;& $& '".$&
#+%+1"/$& '+//)46+1".41+& +34%42$34;& /+& Q/.+1$41$& '$3M$"1",$4%$& 3M+& %4%& 94%4& 34%.+%Q.+& %+/&
TU`P;&'$&4LL/$#"19$&O+194&$/&34%3411+%.+&+&O+194&/)"22$%$9.1",$4%+&"&2+..+1+&"&'$9649$,$4%+&
6+1&.Q.."&/"&'Q1"."&'+//k"66"/.4&/+&1$9419+&%+3+99"1$+&'$&3Q$&]&3"1+%.+&$/&34%3411+%.+&%4%3MX&"&
9QL+%.1"1+& "/& 34%3411+%.+& %+/& 3"94& $%& 3Q$& YQ+9.4& %+/& 34194& '+//"& #"1";& 4OO+14& '464& /"&
9.$6Q/",$4%+& '+/& 34%.1"..4& %4%& 9$"& 6+1& YQ"/9$"9$& 1"#$4%+& 6$[& $%& #1"'4& '$& '"1+& 1+#4/"1+&
+9+3Q,$4%+&"//)"66"/.4>&



!"#$%"&WU&'$&"#&
&

&

-/& TU`P& +& $/& b(E/33() !Q$3+/6&(6&) 8&'H&2621&(.&;) 3426$/".$& +& 94..4931$..$& 3$"93Q%4& '"/& /+#"/+&
1"661+9+%."%.+& 4& 6143Q1".41+& '+//)$261+9"& "Q9$/$"1$"& 34%& D$12"& '$#$."/+;& '+O4%4& +99+1+& $%9+1$.$&
%+//k"6649$.4& 96",$4& 61+O$9.4& 9Q/& J$9.+2"& =+/+2".$34& '"& 6"1.+& '+/& 34%3411+%.+& 4OO+14& $%& 3"94& '$&
&-DD7966-<240+*02<6+7-42+*,/*3+43+77240/?*)+4G+7:/+*+7,/4-7/+*,/*3+43+77240/?*#FHF?*!DD72D-:/+4/*

,/*/<672G2*-,27240/*-.*3+407-00+*,/*7202;&'"&6"1.+&'+//"&2"%'"."1$"N3"64D$/"N41#"%4&342Q%+c&+&$%&3"94&
'$&)+4G+7:/+*2X*-70I*YZ*.200I*QK*2*3K*,2.*)+,/32;&'"&6"1.+&'+/&S4%941,$4>&

&

()$261+9"&"Q9$/$"1$"&$%'$3"."&"$&9+%9$&'+//)"1.>&??A;&3422"&G;&'+/&S4'$3+&%4%&'+O+&.14O"19$&%+//+&$64.+9$&

'$&3Q$&"//)"1.>&?@F&L$9&'+/&C>T>&%>&WFBN?HIW&4&+99+1+&94..4649."&"&3Q1".+/"&D"//$2+%."1+>&

&

<26+/)9g)a);6&+/6&)E&)4/3/1&(./)

-/& 34%3411+%.+& '$3M$"1"& '$& 6499+'+1+& .Q..$& $& 1+YQ$9$.$& 1$3M$+9.$& '"$& 31$.+1$& '$& 9+/+,$4%+& L"11"%'4&
'$1+.."2+%.+&/"&9+,$4%+&|hi&4OO+14&3426$/"%'4&YQ"%.4&9+#Q+E&&

":! /"&9+,$4%+&*&6+1&'$3M$"1"1+&$/&6499+994&'+/&1+YQ$9$.4&1+/".$O4&"//)$'4%+$.Z&614D+99$4%"/+&'$&3Q$&
6"1"#1"D4&B>?&/+..>&":&'+/&61+9+%.+&T$93$6/$%"1+c&&

L:! /"&9+,$4%+&T&6+1&'$3M$"1"1+&$/&6499+994&'+/&1+YQ$9$.4&1+/".$O4&"$&9$9.+2$&'$&#"1"%,$"&'+//"&YQ"/$.Z&
+&%412+&'$&#+9.$4%+&"2L$+%."/+&'$&3Q$&"/&6"1"#1"D4&B>V>&/+..>&L:&'+/&61+9+%.+&T$93$6/$%"1+>&

)

<26+/)g9)a)8&'H&2621&(.&)%&.23&))

-/&34%3411+%.+&1+%'+&.Q..+&/+&$%D412",$4%$&1$3M$+9.+&2+'$"%.+&/"&3426$/",$4%+&'+//+&6"1.$&6+1.$%+%.$>&

&

!"YS! 89;f9*?*c9B>9)9>C@A?*C9g@)8@=);B>;B??@>C@)@)8B;$b@>C*c9B>@)*);B??@8B)

!"YSY!)89;f9*?*c9B>9)9>C@A?*C9g@)8@=);B>;B??@>C@)

S$"93Q%&34%3411+%.+;&Q.$/$,,"%'4&/)"6649$.4&b(E/33()!Q$3+/6&(6&)8&'H&2621&(.&)a):/1&(./)9Z)99Z)g9Z)g99Z)
g999)/)9jZ)1+%'+&/+&9+#Q+%.$&'$3M$"1",$4%$;&"%3M+&"$&9+%9$&'+#/$&"1..>&IF&+&IB&'+/&'>6>1>&IIGNWAAA;&34%&/+&
YQ"/$E&

!Y! '$3M$"1"& $& '".$& $'+%.$D$3".$O$& \%42+;& 34#%42+;&'"."&+& /Q4#4&'$& %"93$.";& 34'$3+& D$93"/+;& 342Q%+&'$&
1+9$'+%,"& +.3>:& '+$& 94##+..$& '$& 3Q$& "//)"1.>& @A;& 3422"& V& '+/& S4'$3+;& 4OO+14& $%'$3"& /"& L"%3"& '".$&
QDD$3$"/+&4&$/&6QLL/$34&1+#$9.14&'"&3Q$& $&2+'+9$2$&64994%4&+99+1+&1$3"O".$& $%&24'4&"##$41%".4&"//"&
'"."&'$&61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1."c&

WY! '$3M$"1"&$/&6499+994&'+$&1+YQ$9$.$&'$&"//)"1.>&@A;&3422"&34>&I&+&G&/+..>&L:;&3eL$9;&3e.+1;&3eYQ".+1;&DeL$9:&
+&De.+1:&'+/&S4'$3+c&."/+&'$3M$"1",$4%+&'+O+&+99+1+&1+9"&'"&3$"93Q%&94##+..4&3M+&3426$/"&$/&TU`Pc&

SY! 9.)'24()E&)(5/62+(6&)/'(.(7&'&)277/44&)23)'(.'(6E2+()56/,/.+&,()'(.)'(.+&.F&+-)21&/.E23/)E&)
'F&)233G26+Y)!RX)O&4)E/3)?Y8Y)!X)7261()!T#WZ).Y)WXU;&342+&%4O+//".4&'"//)"1.>&W&'+//"&/>&%>&GGNWA?H;&
'$3M$"1"& '$& %4%& 6"1.+3$6"1+& "//"& #"1"& YQ"/+&2"%'"."1$"& '$& Q%& 1"##1Q66"2+%.4& .+2641"%+4& '$&
$261+9+& +& 3M+& /+& "/.1+& $261+9+& "'+1+%.$& "/& 1"##1Q66"2+%.4& %4%& 94%4& "994##+..".+& "'& Q%"&
6143+'Q1"&34%3419Q"/+&"$&9+%9$&'+//)"1.>&?@F&&Q/G?&3422"&F&'+/&C>T>&?F&2"1,4&?HIW;&%>&WFB;&342+&
%4O+//".4&'"//)"1.>&W&'+//"&/>&%>&GGNWA?Hc&

#Y! '$3M$"1"& '$& +99+1+& +'4..4& '+#/$& 4LL/$#M$& '+1$O"%.$& '"/& S4'$3+& '$& 342641."2+%.4& "'4..".4& '"//"&
9.",$4%+&"66"/."%.+&+&1+6+1$L$/+&"//)$%'$1$,,4&$%.+1%+.&M..69ENNKKK>"$D">#4O>$.N34'$3+e'$93$6/$%"1+e
+.3&+&9$&$26+#%";&$%&3"94&'$&"##$Q'$3",$4%+;&"'&499+1O"1+&+&"&D"1&499+1O"1+&"$&61461$&'$6+%'+%.$&+&
34//"L41".41$;&6+1&YQ"%.4&"66/$3"L$/+;&$/&9Q''+..4&34'$3+;&6+%"&/"&1$94/Q,$4%+&'+/&34%.1"..4c&

"Y! '$3M$"1"& 1+2Q%+1".$O"& /)4DD+1."&+34%42$3"&61+9+%."."& #$"33MX&6+1& /"& 9Q"& D412Q/",$4%+&M"&61+94&
"..4&+&.+%Q.4&34%.4E&

":& '+//+& 34%'$,$4%$& 34%.1"..Q"/$& +& '+#/$& 4%+1$& 34261+9$& YQ+//$& +O+%.Q"/$& 1+/".$O$& $%& 2".+1$"& '$&
9$3Q1+,,";& '$& "99$3Q1",$4%+;& '$& 34%'$,$4%$& '$& /"O414& +& '$& 61+O$'+%,"&+& "99$9.+%,"& $%& O$#41+& %+/&
/Q4#4&'4O+&'+O4%4&+99+1+&9O4/.$&$&9+1O$,$ND41%$.Q1"c&



!"#$%"&WR&'$&"#&
&

L:& '$&.Q..+&/+&3$1349."%,+&#+%+1"/$;&6"1.$34/"1$&+&/43"/$;&%+99Q%"&+93/Q9"&+'&+33+..Q"."&3M+&64994%4&
"O+1+&$%D/Q$.4&4&$%D/Q$1+&9$"&9Q//"&61+9.",$4%+&'+$&9+1O$,$ND41%$.Q1+;&9$"&9Q//"&'+.+12$%",$4%+&'+//"&
61461$"&4DD+1.";& 1$.+%+%'4& /)+9"2+&'+/&S"6$.4/".4&+& /)"%"/$9$&'+//"&'43Q2+%.",$4%+& $O$&"//+#"."&
+9"Q9.$O$&+&9QDD$3$+%.$&6+1&+99+1+&3411+.."2+%.+&+'4..$& 9Q//)QL$3",$4%+;& /)+9.+%9$4%+&+& /)Q.$/$,,4&
'+$& /43"/$& 4& ,4%+& 4O+& '4O1Z& 9O4/#+19$& $/& 9+1O$,$4;& %4%3MX& 9Q#/$& "11+'$;& $%D1"9.1Q..Q1+;& +33>& $O$&
61+9+%.$c&

XY! '$3M$"1"& /"& 34%D412$.Z& '+//"& 61461$"& 4DD+1."& .+3%$3"& "#/$& 9."%'"1'&2$%$2$& '$& 3Q$& "//)*//+#".4& -& "/&
T+31+.4&'+/&d$%$9.+14&'+//)*2L$+%.+&+&'+//"&=Q.+/"&'+/&=+11$.41$4&+&'+/&d"1+&'+/&WH&#+%%"$4&WAW?&+&
'$&"33+.."1+;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&?AA;&3422"&W&'+/&S4'$3+;&$&1+YQ$9$.$&6"1.$34/"1$&6+1&/)+9+3Q,$4%+&'+/&
34%.1"..4&%+//)$64.+9$&$%&3Q$&1$9Q/.$&"##$Q'$3"."1$4c&

&

</6)03&)(5/62+(6&)/'(.(7&'&).(.)6/4&E/.+&)/)56&,&)E&)4+2O&3/)(602.&1121&(./)&.)9+23&2)

UY& 9$&$26+#%"&"'&Q%$D412"19$;&$%&3"94&'$&"##$Q'$3",$4%+;&"//"&'$93$6/$%"&'$&3Q$&"#/$&"1.$34/$&?B;&3422"&W;&
+&GV;&3422"&V&'+/&'>6>1>&FVVN?HBW&+&"&342Q%$3"1+&"//"&9.",$4%+&"66"/."%.+&/"&%42$%"&'+/&61461$4&
1"661+9+%."%.+&D$93"/+;&%+//+&D412+&'$&/+##+c&

RY& $%'$3"& $& 9+#Q+%.$& '".$E& '42$3$/$4& D$93"/+&}}}}c& 34'$3+& D$93"/+&}}}}};&6"1.$."& -<*&}}}}}}}>c&&
$%'$3"& /)$%'$1$,,4& !PS& 466Q1+;& 94/4& $%& 3"94& '$& 34%3411+%.$& "O+%.$& 9+'+& $%& "/.1$& J.".$& 2+2L1$;&
/)$%'$1$,,4&'$&649."&+/+..14%$3"&}}}}}}&"$&D$%$&'+//+&342Q%$3",$4%$&'$&3Q$&"//)"1.>&BF;&3422"&G&'+/&
S4'$3+c)

TY& "..+9."& '$& +99+1+& $%D412".4;& "$& 9+%9$& +& 6+1& #/$& +DD+..$& '+//)"1.$34/4& ?V& '+/& '+31+.4& /+#$9/".$O4& VA&
#$Q#%4&WAAV;&%>&?HF;&3M+&$&'".$&6+194%"/$&1"334/.$&9"1"%%4&.1"..".$;&"%3M+&34%&9.1Q2+%.$&$%D412".$3$;&
+93/Q9$O"2+%.+&%+//)"2L$.4&'+//"&61+9+%.+&#"1";&%4%3MX&'+//)+9$9.+%,"&'+$&'$1$..$&'$&3Q$&"//)"1.$34/4&B&
'+/&2+'+9$24&'+31+.4&/+#$9/".$O4>&

&

!"YSYW)8B;$b@>C*c9B>@)*);B??@8B)

-/&34%3411+%.+ 614'Q3+;&2+'$"%.+&$%9+1$2+%.4&9Q//"&6$".."D412"&J-_=P(&%+//"&9+,$4%+&'+'$3".";&34%&/+&
24'"/$.Z&$%&"661+994&$%'$3".+;&/"&9+#Q+%.+&Q/.+1$41+&'43Q2+%.",$4%+E&

!Y! '43Q2+%.4&"..+9."%.+)/"&0262.1&2)56(,,&4(6&2&34%&E&'H&2621&(./)E&)&75/0.(&'$&Q%&D$'+$Q9941+&'$&
3Q$&"//)"1.>&HV;&3422"&@&'+/&S4'$3+c&."/+&'43Q2+%.",$4%+&'4O1Z&+99+1+&614'4.."&34%&/+&24'"/$.Z&
$%'$3".+&"/&6"1"#1"D4&?A>&

WY! </6)03&)(5/62+(6&)/'(.(7&'&)'H/)56/4/.+2.()32)'2F1&(./)56(,,&4(6&2)&.)7&4F62)6&E(++2Z)2&)4/.4&)
E/33G26+Y) TSZ) '(772) U) E/3) ;(E&'/D& 3+1.$D$3",$4%+& '$& 3Q$& "//)"1.>& HV;& 3422"& B& '+/& S4'$3+& 3M+&
#$Q9.$D$3"& /"& 1$'Q,$4%+& '+//)$2641.4& '+//"& 3"Q,$4%+c& ."/+& '43Q2+%.4& 64.1Z& +99+1+& 614'4..4& $%&
41$#$%"/+&$%&D412".4&+/+..14%$34&D$12".4&'$#$."/2+%.+;&4OO+14&2+'$"%.+&93"%9$4%+&'+//)41$#$%"/+&
3"1."3+4& 34%&'$3M$"1",$4%+&'$& 34%D412$.Z& "//)41$#$%"/+& 94..4931$.."& 34%& D$12"&'$#$."/+&'"/& /+#"/+&
1"661+9+%."%.+&'+/&34%3411+%.+&"O+%.+&$&64.+1$&%+3+99"1$&6+1&$26+#%"1+&/)n6+1".41+&P34%42$34&
%+//"&61+9+%.+&6143+'Q1"c&$%&."/+&Q/.$24&3"94&/)*-0*&9$&1$9+1O"&'$&1$3M$+'+1+&"/&34%3411+%.+;&$%&4#%$&
242+%.4& '+//"& 6143+'Q1";& /)+9$L$,$4%+& '+//)41$#$%"/+c& ."/+& '43Q2+%.",$4%+& '4O1Z& +99+1+&
614'4.."&34%&/+&24'"/$.Z&$%'$3".+&"/&6"1"#1"D4&?A>&

SY! 1$3+OQ."&'$&52027/.+()E/3) '(.+6&OF+()2) %2,(6/)E/33G*>*;c& ."/+&'43Q2+%.",$4%+&'4O1Z&+99+1+&
614'4.."&34%&/+&24'"/$.Z&$%'$3".+&"/&6"1"#1"D4&?W>&

#Y! 346$"&$%D412".$3"&'+//)MWS)2++/4+2.+/)&3)52027/.+()E/33G&75(4+2)E&)O(33(&'$&3Q$&"/&6"1"#1"D4&?G>?>&

"Y! %+/&3"94&$%&3Q$&/)nDD+1."&9$"&61+9+%."."&'"&Q%&6143Q1".41+&+&'"//"&O$9Q1"&3"2+1"/+&'+/&34%3411+%.+&
1$9Q/.$& /)$%'$3",$4%+&+961+99"&'+$&64.+1$&1"661+9+%.".$O$&34%D+1$.$&34%&/"&6143Q1"E&/"&E&'H&2621&(./)
4(4+&+F+&,2& 1+9"& '"/& 6143Q1".41+& "..+9."%.+& /"& 9Q99$9.+%,"& '+$& 64.+1$& 1"661+9+%.".$O$& 1$9Q/."%.$&
'"//"&O$9Q1"c&(,,/6(&%+/&3"94& $%&3Q$& $&64.+1$&%4%&9$"%4&1$641.".$& 9Q//"&O$9Q1"E&56('F62)#+%+1"/+&4&
96+3$"/+;&$%&41$#$%"/+&$%&D412".4&+/+..14%$34&D$12".4&'$#$."/2+%.+&4&$%&346$"&34%D412+&"//)41$#$%"1+&
"..+9."."& $%& D412".4&+/+..14%$34& D$12".4&'$#$."/2+%.+&'"&6QLL/$34&QDD$3$"/+c& $%& "/.+1%".$O"&64.1Z&
+99+1+& 614'4.."& 2+'$"%.+& 93"%9$4%+& '+//)41$#$%"/+& 3"1."3+4& 34%& '$3M$"1",$4%+& '$& 34%D412$.Z&
"//)41$#$%"/+& 94..4931$.."& 34%& D$12"& '$#$."/+& '"/& /+#"/+& 1"661+9+%."%.+& '+/& 34%3411+%.+& "O+%.+& $&



!"#$%"&WT&'$&"#&
&

64.+1$& %+3+99"1$& 6+1& $26+#%"1+& /"& 943$+.Z& %+//"& 61+9+%.+ 6143+'Q1"c& $%& ."/& 3"94& /"& J.",$4%+&
*66"/."%.+&9$&1$9+1O"&'$&1$3M$+'+1+&"/&34%3411+%.+;&$%&4#%$&242+%.4&'+//"&6143+'Q1";&/)+9$L$,$4%+&
'+//)41$#$%"/+>&

XY! ;(5/6+F62)244&'F62+&,2)6+1& /"& 1+964%9"L$/$.Z& 3$O$/+&6+1&'"%%$& "& .+1,$& 3M+& 9$& '4O+99+14& O+1$D$3"1+&
%+//)+9+3Q,$4%+&'+//+&61+9.",$4%$&4##+..4&'+//"&61+9+%.+&6143+'Q1"& 34%.+%+%.+& /+& 34%'$,$4%$&'$&
3Q$& "//)*1.>& @& '+//4& J3M+2"& '$& 34%.1"..4c& ."/+& '43Q2+%.4& 64.1Z& +99+1+& 614'4..4& $%& 41$#$%"/+& $%&
D412".4&+/+..14%$34&D$12".4&'$#$."/2+%.+;&4OO+14&2+'$"%.+&93"%9$4%+&'+//)41$#$%"/+&3"1."3+4&34%&
'$3M$"1",$4%+&'$&34%D412$.Z&"//)41$#$%"/+&94..4931$.."&34%&D$12"&'$#$."/+&'"/&/+#"/+&1"661+9+%."%.+&
'+/&34%3411+%.+&"O+%.+& $&64.+1$&%+3+99"1$&6+1&$26+#%"1+& /)n6+1".41+&P34%42$34&%+//"&61+9+%.+&
6143+'Q1"c& $%& ."/+& Q/.$24& 3"94& /)*-0*& 9$& 1$9+1O"& '$& 1$3M$+'+1+& "/& 34%3411+%.+;& $%& 4#%$&242+%.4&
'+//"&6143+'Q1";&/)+9$L$,$4%+&'+//)41$#$%"/+>&

-%&3"94&'$&6"1.+3$6",$4%+&$%&C>=>->&+&'$&S4%941,$&/"&346+1.Q1"&"99$3Q1".$O"&'4O1Z&+99+1+&6499+'Q."E&
\$:&$%&3"94&'$&C>=>->&4&'$&S4%941,$&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&?;&/+..>&+:&'+/&T>&(#9>&%>&GANWA?F&+&9>2>$>&
'$&.$64&41$,,4%."/+;&'"//)-261+9"&2"%'"."1$"&$%&%42+&+&6+1&34%.4&'$&.Q..+&/+&$261+9+&1"##1Q66".+&
34%& 1+964%9"L$/$.Z& 94/$'"/+& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& I@& 3422"& G& '+/& T>(#9>& %>& GANWA?Fc&
\$$:&$%&3"94&'$&C>=>->&4&'$&S4%941,$&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&?;&/+..>&+:&'+/&T>&(#9>&%>&GANWA?F&+&9>2>$>&
'$&.$64&O+1.$3"/+&'"&.Q..+&/+&$261+9+&6+1&/+&1$96+..$O+&1+964%9"L$/$.Z&614&YQ4.";&D+12"&1+9."%'4&/"&
1+964%9"L$/$.Z& 94/$'"/+&'+//"&2"%'"."1$";& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& I@;& 3422"&G;&'+/&T>(#9>& %>& GANWA?Fc&
\$$$:&$%&3"94&'$&S4%941,$4&'$&3Q$&"//)"1.>&IG;&3422"&?;&/+..+1+&L:&+&3:&'+/&T>&(#9>&%>&GANWA?F&+&9>2>$>&
'"/&S4%941,$4&9.+994>&

-%&"/.+1%".$O"&64.1Z&+99+1+&614'4.."&Q%"&'$3M$"1",$4%+&'$&$26+#%4&"//"&9.$6Q/"&'$&'+.."&64/$,,"&$%&

3"94& '$& "##$Q'$3",$4%+;& '+L$."2+%.+& 94..4931$.."& '$#$."/2+%.+& '"/& /+#"/+& 1"661+9+%."%.+& '+/&

34%3411+%.+&"O+%.+&$&64.+1$&%+3+99"1$&6+1&$26+#%"1+&/"&943$+.Z&%+//"&61+9+%.+ 6143+'Q1">&&

-%&3"94&'$&6"1.+3$6",$4%+&'$&C=-NUP-P&4&S4%941,$4&349.$.Q$.4;& /"&'$3M$"1",$4%+&'4O1Z&+99+1+&1+9"&

'"//)$261+9"&2"%'"."1$"N3"64D$/"&4&'"/&S4%941,$4&+&94..4931$.."&'"/& /+#"/+&1"661+9+%."%.+&4&'"/&

94##+..4&2Q%$.4&'+$&%+3+99"1$&64.+1$&'$&1"661+9+%."%,"c&$%&3"94&'$&6"1.+3$6",$4%+&'$&C=-NUP-P&4&

S4%941,$4& 349.$.Q+%'4;) '4O1Z& +99+1+& 1+9"& '"& .Q..+& /+& $261+9+& 1"##1Q66"%'+N349.$.Q+%'+& +&

94..4931$.."& '"$& 1$96+..$O$& /+#"/$& 1"661+9+%."%.$& 4& '"$& 94##+..$& 2Q%$.$& '+$& %+3+99"1$& 64.+1$& '$&

1"661+9+%."%,">&

&

!"YSYS)8B;$b@>C*c9B>@)@)89;f9*?*c9B>9)$=C@?9B?9)<@?)9):BAA@CC9)*::B;9*C9)

("&9+#Q+%.+&Q/.+1$41+&'43Q2+%.",$4%+&'+O+&+99+1+&614'4..";&2+'$"%.+&$%9+1$2+%.4&9Q//"&6$".."D412"&
J-_=P(&%+//"&9+,$4%+&'+'$3".";&34%&/+&24'"/$.Z&$%&"661+994&$%'$3".+E&&

</6)&)62006F5527/.+&)+/75(62./&)0&-)'(4+&+F&+&)

-! 72.E2+() '(33/++&,() &66/,('2O&3/) '(.) 62556/4/.+2.12& 34%D+1$.4& $%& D412".4& +/+..14%$34& D$12".4&
'$#$."/2+%.+& "//"&2"%'"."1$"& 6+1& "..4& 6QLL/$34& 4& 931$..Q1"& 61$O"."& "Q.+%.$3".";& 4OO+14& 6+1& "..4&
D$12".4&'$#$."/2+%.+&"&%412"&'+//)"1.>&WG&'+/&'>/#9>&@WNWAAG>&

</6)&)'(.4(61&)(6E&.26&)()A@9@)0&-)'(4+&+F&+&)

-! 2++() '(4+&+F+&,() /) 4+2+F+(& '+/& 34%941,$4& 4& UP-P& 34%& $%'$3",$4%+& '+/& 94##+..4& '+9$#%".4& YQ"/+&
3"64D$/"c& '"& 614'Q11+& $%& 41$#$%"/+& $%& D412".4& +/+..14%$34& D$12".4& '$#$."/2+%.+& 4OO+14& $%& 346$"&
"Q.+%.$3"&"$&9+%9$&'+//)"1.>&WG&'+/&'>/#9>&%>&@WNWAAG>&

</6) &)'(.4(61&)'((5/62+&,&Z)E&)'(.4(61&)26+&0&2.&) `26+Y) #")'(772)W) 3/++Y)O)E/3);(E&'/]) /)E&)'(.4(61&)
4+2O&3&)`26+Y)#")'(772)W)3/++Y)')E/3);(E&'/]Z&&

-! '$3M$"1",$4%+&1+9";&"%3M+&"$&9+%9$&'+#/$&"1..>&IF&+&IB&'+/&'>6>1>&IIGNWAAA;&Q.$/$,,"%'4&/)"6649$.4&
b(E/33() !Q$3+/6&(6&) 8&'H&2621&(.&) a) :/1&(./) 9Z) 99Z) 999Z) g99) /) g999;& '"& 3$"93Q%"& 34%941,$"."&
+9+3Q.1$3+& 3$13"& $& '".$& #+%+1"/$& '+//"& 34%941,$"."& +& /+& Q/.+1$41$& '$3M$"1",$4%$& 3M+& %4%& 94%4&
34%.+%Q.+&%+/&TU`Pc&."/+&24'+//4&'4O1Z&+99+1+&3426$/".4&+&D$12".4&'$#$."/2+%.+&'"/&1+/".$O4&
/+#"/+&1"661+9+%."%.+&4&6143Q1".41+>&&



!"#$%"&SV&'$&"#&
&

&

</6) 3/) 2006/021&(.&) E&) &756/4/) 2E/6/.+&) 23) '(.+62++() E&) 6/+/D) 4/) 32) 6/+/) [) E(+2+2) E&) F.) (602.()
'(7F./)'(.)5(+/6/)E&)62556/4/.+2.12)/)4(00/++&,&+-)0&F6&E&'2))

-! '(.+62++()E&)6/+/;&1+'"..4&$%&D412".4&'$#$."/+&6+1&"..4&6QLL/$34&4&931$..Q1"&61$O"."&"Q.+%.$3".";&
4OO+14&6+1&"..4&D$12".4&'$#$."/2+%.+&"&%412"&'+//)"1.>&WG&'+/&'>/#9>&@WNWAAG;&34%&$%'$3",$4%+&
'+//)41#"%4&342Q%+&3M+&"#$93+&$%&1"661+9+%."%,"&'+//"&1+.+>&

-! '$3M$"1",$4%+;& "%3M+& "$& 9+%9$& '+#/$& "1..>& IF& +& IB& '+/& '>6>1>& IIGNWAAA;& Q.$/$,,"%'4& /)"6649$.4&
b(E/33() !Q$3+/6&(6&) 8&'H&2621&(.&) a) :/1&(./) 9Z) 99Z) g99Z) g999Z) 9j) /) j;& 94..4931$.."& '"/& /+#"/+&
1"661+9+%."%.+& '+//)41#"%4& 342Q%+;& 3M+& $%'$3M$;& .1"& /)"/.14;& 6+1& YQ"/$& $261+9+& /"& 1+.+&
34%3411+c& %4%3MX& /+& 6"1.$& '+/& 9+1O$,$4& 4& '+//"& D41%$.Q1";& 4OO+14& /"& 6+13+%.Q"/+& $%& 3"94& '$&
9+1O$,$4ND41%$.Q1+&$%'$O$9$L$/$;&3M+&9"1"%%4&+9+#Q$.+&'"$&9$%#4/$&46+1".41$&+34%42$3$&"##1+#".$&
$%&1+.+>&

</6) 3/) 2006/021&(.&) E&) &756/4/) 2E/6/.+&) 23) '(.+62++() E&) 6/+/D) 4/) 32) 6/+/) [) E(+2+2) E&) F.) (602.()
'(7F./)'(.)5(+/6/)E&)62556/4/.+2.12)72)[)56&,2)E&)4(00/++&,&+-)0&F6&E&'2)

-! '(.+62++()E&)6/+/;&1+'"..4&6+1&"..4&6QLL/$34&4&931$..Q1"&61$O"."&"Q.+%.$3".";&4OO+14&6+1&"..4&
D$12".4&'$#$."/2+%.+&"&%412"& '+//)"1.>& WG&'+/& '>/#9>& @WNWAAG;& 1+3"%.+& $/&2"%'".4& 34//+..$O4&
$11+O43"L$/+& 34%& 1"661+9+%."%,"& 34%D+1$.4& "//"& $261+9"&2"%'"."1$"c& YQ"/41"& $/& 34%.1"..4& '$&
1+.+&9$"&9.".4&1+'"..4&34%&2+1"&D$12"&'$#$."/+&%4%&"Q.+%.$3"."&"$&9+%9$&'+//)"1.>&WI&'+/&'>/#9>&
@WNWAAG;& $/&2"%'".4&%+/& 34%.1"..4&'$& 1+.+&%4%&6Qq& 1$.+%+19$& 9QDD$3$+%.+&+& 9"1Z&4LL/$#".41$4&
34%D+1$1+&Q%&%Q4O4&2"%'".4&%+//"& D412"&'+//"& 931$..Q1"&61$O"."& "Q.+%.$3".";& "%3M+&"$& 9+%9$&
'+//)"1.>&WG&'+/&'>/#9>&@WNWAAGc&

-! '$3M$"1",$4%+;& "%3M+& "$& 9+%9$& '+#/$& "1..>& IF& +& IB& '+/& '>6>1>& IIGNWAAA;& Q.$/$,,"%'4& /)"6649$.4&
b(E/33() !Q$3+/6&(6&) 8&'H&2621&(.&) a) :/1&(./) 9Z) 99Z) g99Z) g999Z) 9j) /) j;& 94..4931$.."& '"/& /+#"/+&
1"661+9+%."%.+& '+//)41#"%4& 342Q%+;& 3M+& $%'$3M$;& .1"& /)"/.14;& /+& 6"1.$& '+/& 9+1O$,$4& 4& '+//"&
D41%$.Q1";&4OO+14&/"&6+13+%.Q"/+&$%&3"94&'$&9+1O$,$4ND41%$.Q1+&$%'$O$9$L$/$;&3M+&9"1"%%4&+9+#Q$.+&
'"$&9$%#4/$&46+1".41$&+34%42$3$&"##1+#".$&$%&1+.+>&

</6) 3/) 2006/021&(.&) E&) &756/4/) 2E/6/.+&) 23) '(.+62++() E&) 6/+/D) 4/) 32) 6/+/) [) E(+2+2) E&) F.) (602.()
'(7F./)56&,()E/3)5(+/6/)E&)62556/4/.+2.12)()4/)32)6/+/)[)456(,,&4+2)E&)(602.()'(7F./Z)(,,/6(Z)4/)
3G(602.() '(7F./) [) 56&,() E/&) 6/KF&4&+&) E&) KF23&%&'21&(./) 6&'H&/4+&Z) 526+/'&52) ./33/) %(67/) E/3) ?C9)
'(4+&+F&+()()'(4+&+F/.E(D)

-! $%& 3"94& '$& C=-& 349.$.Q$.4E& '(.+62++() E&) 6/+/;& 1+'"..4& 6+1& "..4& 6QLL/$34& 4& 931$..Q1"& 61$O"."&
"Q.+%.$3"."&4OO+14&6+1&"..4&D$12".4&'$#$."/2+%.+&"&%412"&'+//)"1.>&WG&'+/&'>/#9>&@WNWAAG&34%&
"//+#".4& $/& 2"%'".4& 34//+..$O4& $11+O43"L$/+& 34%& 1"661+9+%."%,"& 34%D+1$.4& "//"& 2"%'"."1$";&
1+3"%.+& /)$%'$3",$4%+& '+/& 94##+..4& '+9$#%".4& YQ"/+&2"%'"."1$4& +& '+//+& 6"1.$& '+/& 9+1O$,$4& 4&
'+//"&D41%$.Q1";&4OO+14&'+//"&6+13+%.Q"/+&$%&3"94&'$&9+1O$,$4ND41%$.Q1+&$%'$O$9$L$/$;&3M+&9"1"%%4&
+9+#Q$.+&'"$&9$%#4/$&46+1".41$&+34%42$3$&"##1+#".$&$%&1+.+c&YQ"/41"&$/&34%.1"..4&'$&1+.+&9$"&9.".4&
1+'"..4& 34%&2+1"& D$12"& '$#$."/+& %4%& "Q.+%.$3"."& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& WI& '+/& '>/#9>& @WNWAAG;& $/&
2"%'".4&'+O+&"O+1+&/"&D412"&'+//)"..4&6QLL/$34&4&'+//"&931$..Q1"&61$O"."&"Q.+%.$3".";&"%3M+&"$&
9+%9$&'+//)"1.>&WG&'+/&'>/#9>&@WNWAAGc&

-! $%& 3"94& '$& C=-& 349.$.Q+%'4E& '(.+62++() E&) 6/+/;& 1+'"..4& 6+1& "..4& 6QLL/$34& 4& 931$..Q1"& 61$O"."&
"Q.+%.$3".";&4OO+14&6+1&"..4&D$12".4&'$#$."/2+%.+&"&%412"&'+//)"1.>&WG&'+/&'>/#9>&@WNWAAG>&

-! '$3M$"1",$4%$;& "%3M+& "$& 9+%9$& '+#/$& "1..>& IF& +& IB& '+/& '>6>1>& IIGNWAAA;& Q.$/$,,"%'4& /)"6649$.4&
b(E/33()!Q$3+/6&(6&)8&'H&2621&(.&)a):/1&(./)9Z)99Z)g99Z)g999Z)9j)/)j;&1+9+&'"&3$"93Q%&34%3411+%.+&
"'+1+%.+&"/&34%.1"..4&'$&1+.+;&"..+9."%.$&.1"&/)"/.14E&

">! "& YQ"/+& 34%3411+%.+;& $%& 3"94& '$& "##$Q'$3",$4%+;& 9"1Z& 34%D+1$.4& 2"%'".4& 96+3$"/+& 34%&
1"661+9+%."%,"&4&DQ%,$4%$&'$&3"64#1Q664c&

L>! /)$26+#%4;&$%&3"94&'$&"##$Q'$3",$4%+;&"'&Q%$D412"19$&"//"&'$93$6/$%"&O$#+%.+&$%&2".+1$"&'$&
1"##1Q66"2+%.$&.+2641"%+$c&

3>! /+&6"1.$&'+/&9+1O$,$4&4&'+//"&D41%$.Q1";&4OO+14&/"&6+13+%.Q"/+&$%&3"94&'$&9+1O$,$4ND41%$.Q1+&
$%'$O$9$L$/$;&3M+&9"1"%%4&+9+#Q$.+&'"$&9$%#4/$&46+1".41$&+34%42$3$&"##1+#".$&$%&1+.+>&



!"#$%"&S!&'$&"#&
&

-/& 2"%'".4& 34//+..$O4& $11+O43"L$/+& 34%& 1"661+9+%."%,"& 64.1Z& +99+1+& 34%D+1$.4& "//"&2"%'"."1$"& 34%&
931$..Q1"&61$O".">&

gQ"/41"&$/&34%.1"..4&'$&1+.+&9$"&9.".4&1+'"..4&34%&2+1"&D$12"&'$#$."/+&%4%&"Q.+%.$3"."&"$&9+%9$&'+//)"1.>&
WI& '+/& '>/#9>& @WNWAAG;& $/&2"%'".4& '4O1Z& "O+1+& /"& D412"& '+//)"..4& 6QLL/$34& 4& '+//"& 931$..Q1"& 61$O"."&
"Q.+%.$3".";&"%3M+&"$&9+%9$&'+//)"1.>&WG&'+/&'>/#9>&@WNWAAG>&

&

!"Y#) bB8*=9Ce) 89) <?@:@>C*c9B>@) 8@=) 8A$@) @) 8@=) bB8@==B) !Q$=C@?9B?9) 89;f9*?*c9B>9Z)
:BCCB:;?9CC9)8*=);B>;B??@>C@D)

-/&8A$@& +& $/&b(E/33() !Q$3+/6&(6&) 8&'H&2621&(.&& '+LL4%4& +99+1+& 3426$/".$;& D$12".$& '$#$."/2+%.+& '"/&
/+#"/+&1"661+9+%."%.+&4&6143Q1".41+&+'&$%9+1$.$&"&J$9.+2"&'"/&34%3411+%.+&%+//)"6649$.4&96",$4>&

&

-%&3"94&'$&6"1.+3$6",$4%+& $%& D412"&"9943$".";& $& 9Q''+..$&'43Q2+%.$;&3426$/".$&+& D$12".$&'$#$."/2+%.+&
'"/&/+#"/+&1"661+9+%."%.+&4&6143Q1".41+;&'+O4%4&+99+1+&61+9+%.".$E&

2]! %+/&3"94&'$& 1"##1Q66"2+%.$& .+2641"%+$;&34%941,$&41'$%"1$;&UP-P;&'"& .Q..$&#/$&46+1".41$&+34%42$3$&
3M+&6"1.+3$6"%4&"//"&6143+'Q1"&$%&D412"&34%#$Q%."c&&

=G&.4/6&7/.+() E&) +23/) E('F7/.+() ./3) :&4+/72) 2,,&/./) 2) 'F62) E/3) 4(00/++() &.E&'2+() KF23/)
72.E2+26&(P'25(%&32Y)

O]!%+/& 3"94& '$& "##1+#",$4%$& '$& $261+9+& '$& 1+.+& '"& 4#%Q%"& '+//+& $261+9+& 1+.$9.+;& 9+& /)$%.+1"& 1+.+&
6"1.+3$6";&4OO+14&'"//)41#"%4&342Q%+&+&'"//+&9$%#4/+&$261+9+&1+.$9.+&$%'$3".+c&

=G&.4/6&7/.+() E&) +23/) E('F7/.+() ./3) :&4+/72) 2,,&/./) 2) 'F62) E/3) 4(00/++() &.E&'2+() KF23/)
72.E2+26&(P(602.()'(7F./Y)

']! %+/& 3"94& '$& 34%941,$& 3446+1".$O$;& '$& 34%941,$& "1.$#$"%$& \"1.>& IG& 3422"& W& /+..>& L& '+/& S4'$3+:& +& '$&
34%941,$&9."L$/$&\"1.>&IG&3422"&W&/+..>&3&'+/&S4'$3+:;&'"/&34%941,$4&+&'"$&34%941,$".$&6+1&34%.4&'+$&
YQ"/$&$/&34%941,$4&34%3411+>&

=G&.4/6&7/.+()./3):&4+/72)E/&)8A$@)/)E/3)b(E/33()!Q$3+/6&(6&)8&'H&2621&(.&)2,,&/./)2)'F62)E/3)
;(.4(61&(& 3M+& 614OO+'+1Z& "'& $%9+1$1+& #/$& 9.+99$& %+#/$& "6649$.$& 96",$& 61+9+%.$& 9Q/& J$9.+2";& $%&
6"1.$34/"1+& YQ+//4& '+/& S4%941,$4& %+//)"6649$.4& 96",$4& 1$9+1O".4& "/& 34%3411+%.+;& YQ+//$& '+//+&
34%941,$".+&+9+3Q.1$3$&%+#/$&"6649$.$&96",$&"&YQ+9.$&'+'$3".$>&
=Q.."&/"&'43Q2+%.",$4%+&1$3M$+9."&6+1&/"&6"1.+3$6",$4%+&'$&Q%&34%941,$4&'$&3Q$&"//+&/+..+1+&L:&4&3:&
'+/& 3422"&W&'+//)"1.>& IG&'+/&S4'$3+;&'4O1Z&+99+1+&61+9+%."."&%+/& 3"94& $%& 3Q$& $/& S4%941,$4& 9.+994&
6"1.+3$6$& "//"& 6143+'Q1"& 342+&2+2L14& '$& Q%& 1"##1Q66"2+%.4& .+2641"%+4& '$& 34%3411+%.$& 4& '$&
34%941,$4& 41'$%"1$4;& 34%& /"& '$DD+1+%,"& 3M+& 3G&.4/6&7/.+() E/332) E('F7/.+21&(./) ./3) :&4+/72)
2,,&/./)2)'F62)E/3)4(00/++()&.E&'2+()KF23/)72.E2+26&(>&

&

!XY!)(+,#+*,(&'#334(GG#",-&=&'()*$#+,-./(+#&,#)+/)-&

()4DD+1."&.+3%$3"&'+O+&1$96+.."1+;&6+%"&/)+93/Q9$4%+&'"//"&6143+'Q1"&'$&#"1";&/+&3"1"..+1$9.$3M+&2$%$2+&
9."L$/$.+& %+/& !14#+..4;& /+& 96+3$D$3M+& .+3%$3M+& $%& +994& 34%.+%Q.+& %4%3MX& /+& 96+3$D$3M+& .+3%$3M+& +& /+&
3/"Q94/+&34%.1"..Q"/$&'$&3Q$&"/&3$.".4&T>d>&WH&#+%%"$4&WAW?&'+/&d$%$9.+14&'+//)*2L$+%.+&+&'+//"&=Q.+/"&
'+/&=+11$.41$4&+&'+/&d"1+;&1+3"%.+&7S1$.+1$&"2L$+%."/$&2$%$2$&6+1&/)"DD$'"2+%.4&'+/&9+1O$,$4&'$&6Q/$,$"&+&
9"%$D$3",$4%+&'$&+'$D$3$&+'&"2L$+%.$&"'&Q94&3$O$/+;&9"%$."1$4&+&6+1&$&614'4..$&'+.+1#+%.$8;&%+$&.+12$%$&$%&
3Q$&94%4&9.".+&.1"9DQ9+&%+/&S"6$.4/".4&96+3$"/+&'+//)"66"/.4>&

*/&9+34%'4&J.+6&'+/&6+134194&#Q$'".4&'$& $%O$4&4DD+1."&61+9+%.+&$%&6$".."D412";&$/&34%3411+%.+&'4O1Z&
"//+#"1+& /"& '43Q2+%.",$4%+& =+3%$3"& 9+34%'4& YQ"%.4& '$& 9+#Q$.4& $%'$3".4& 3M+& 34%.$+%+& $& 9+#Q+%.$&
'43Q2+%.$E&

":! C+/",$4%+&.+3%$3"&'+$&9+1O$,$ND41%$.Q1+&4DD+1.$c&

L:! P/+%34& 3426/+.4& '+$& 614'4..$N2"33M$%+& 3M+& $/& 34%3411+%.+& 9$& $26+#%"& "'& Q.$/$,,"1+& %+/&

1$96+..4&'+/&T>d>&WH&#+%%"$4&WAW?&+'&"//+#".$c*

3:! T$3M$"1",$4%+&9Q$&9+#1+.$&.+3%$3$&4&3422+13$"/$&34%.+%Q.$&%+//)4DD+1."&.+3%$3">*



!"#$%"&SW&'$&"#&
&

J$& 61+3$9"& 3M+& %+99Q%& +/+2+%.4& '$& 349.4& 1$34%'Q3$L$/+& "//)4DD+1."& +34%42$3"& 61+9+%.".";& 6+%"&

/)/4'3F4&(./&'"//"&#"1";&'4O1Z&+99+1+&34%.+%Q.4&$%&."/+&'43Q2+%.",$4%+&.+3%$3">&

()4DD+1."& .+3%$3"&'+O+& 1$96+.."1+& /+& 3"1"..+1$9.$3M+&2$%$2+& 9."L$/$.+&%+/& !14#+..4;&5/.2) 3G/4'3F4&(./&
'"//"&6143+'Q1"&'$&#"1";&%+/&1$96+..4&'+/&61$%3$6$4&'$&+YQ$O"/+%,"&'$&3Q$&"//)"1.>&F@&'+/&S4'$3+>&

)

!XY!)?/321&(./)+/'.&'2)

)

("&C+/",$4%+&=+3%$3"&'+O+&3426419$&'$&?A&6"#$%+&$%&D412".4&*I&e&3"1"..+1+&*1$"/&??&e&$%.+1/$%+"&?;G&5&
2"1#$%$& 9Q6+1$41$& +& $%D+1$41$& Q#Q"/$& "& W;& 9$%$9.14& V& +& '+9.14& W>& (+& 6"#$%+& +33+'+%.$& 9Q''+..4& /$2$.+&
2"99$24& %4%& 9"1"%%4& O"/Q.".+& '"//"& S422$99$4%+& #$Q'$3".1$3+>& !+1& 76"#$%"8& '+O+& $%.+%'+19$& Q%"&
7D"33$"."8>&_4%&94%4&$%3/Q9+&%+/&%4O+14&'+//+&?A&6"#$%+&/"&."L+//"&'$&3Q$&"//)*//+#".4&U&34%.+%+%.+&/"&
'+931$,$4%+&'+/&.+"2&'$&/"O414&%4%3M]&+O+%.Q"/$&346+1.$%"&+&$%'$3+>&

T+.."& 1+/",$4%+;& 3M+& '+O+&+99+1+& 61+9+%."."&2) 5/.2)E&) /4'3F4&(./;& 34%.$+%+& Q%"& 614649."& .+3%$34e
41#"%$,,".$O"& 3M+& $//Q9.1";& 34%& 1$D+1$2+%.4& "$& 31$.+1$& '$& O"/Q.",$4%+& $%'$3".$& %+//"& ."L+//"& '$& 3Q$& "/&
9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&?@>?;&$&9+#Q+%.$&6"1"#1"D$E&&
&

*Y)B?A*>9cc*c9B>@)8@=):@?g9c9B)

-/& 34%3411+%.+& $//Q9.1"& /"& 614649."& '$& 41#"%$,,",$4%+& +& $/& 6$"%4& '$& /"O414& 3M+& $%.+%'+& "..Q"1+& 6+1&
/)+9+3Q,$4%+&'+/&9+1O$,$4&D41%+%'4;&$%&6"1.$34/"1+;&#/$&+/+2+%.$&'$&9+#Q$.4&$%'$3".$E&

)

J:+6F++F62)(602.&112+&,2)E/3)5/64(.23/L)

?&& '+931$O+1+& &.)7(E() 'H&26() /E) /42F4+&,(& /"& 9.1Q..Q1"& 41#"%$,,".$O"& ",$+%'"/+& +& '+/&
#1Q664& '$& /"O414& 61+649.4& "//)+14#",$4%+& '+/& 9+1O$,$4>& -%& 6"1.$34/"1+& 6+1& YQ"%.4&
34%3+1%+& $/& #1Q664& '$& /"O414;& ]& 1$3M$+9."& /)$%'$3",$4%+& %Q2+1$3"& '+/& .+"2& "%3M+& $%&
.+12$%$& '$& 0=P& +& '+/& /$O+//4& '$& $%YQ"'1"2+%.4& '$& 4#%$& "''+..4;& '+/& 24%.+& 41+&
3426/+99$O4& #$41%"/$+14& +& .1$+%%"/+& 614649.4;& $/& 6$"%4& 46+1".$O4& '$& /"O414& 34%& /"&
'$9/43",$4%+&'+#/$&"''+..$&%+//+&D"93+&41"1$+&1$3M$+9.+&"/&6"1"#1"D4&W&'+/&S"6$.4/".4&+&/"&
9Q''$O$9$4%+& 6+1& 6$"%4N"1+"& '$& $%.+1O+%.4;& %4%3MX& /)$%'$3",$4%+& '+//+& 41+& 6+1& /+&
"..$O$.Z&nCT-_*C-P;&_n_&nCT-_*C-P&+&J=C*nCT-_*C-P&342+&$%'$3".+&"$&6"1"#1"D$&W&+&
V& '+/& S"6$.4/".4;& $%'$3"%'4& 96+3$D$3"2+%.+& /)+O+%.Q"/+& $%31+2+%.4& '+$& d4%.+& 41+&
61+O$9.$&"$&6"1"#1"D$&W;&V&+&I&'+/&S"6$.4/".4c&

*&."/&D$%+&]&+961+99"2+%.+&1$3M$+9."&/"&3426$/",$4%+&'+//"&."L+//"&'$&3Q$&"//)*33/02+()A>&&

W&& $%'$3"1+&/+&24'"/$.Z&'+//"&61+9+%,"&'+/&9Q6+1O$941+&'$&3Q$&"/&6"1"#1"D4&I&'+/&S"6$.4/".4&
+&'+/&C+964%9"L$/+&3441'$%".41+&'$&3Q$&"/&6"1"#1"D4&??&'+/&S"6$.4/".4;&96+3$D$3"%'4%+&
/"&D412",$4%+&.+3%$3"&+&/+&D"93+&'$&1+6+1$L$/$.Zc& &

&

J<&2.()E&)32,(6()/)25526/''H&2+F6/)F+&3&112+/LD&)

V& $//Q9.1"1+;& %+/& '+.."#/$4;& $/& 6$"%4& '$& /"O414& 614649.4;& /+& 2+.4'4/4#$+& +& $& 9$9.+2$&
614649.$&6+1&/)+9+3Q,$4%+&'+/&9+1O$,$4;&34%&/)$%'$3",$4%+&'+$&9$9.+2$&'$&9+#%"/",$4%+&+&
'+$& .+26$& '$& $%.+1O+%.4& 6+1& /"& 1$94/Q,$4%+& '$& 614L/+2".$3M+& 96+3$D$3M+;& %4%3MX& /"&
9.1Q..Q1"& /4#$9.$3"& $%& .+12$%$& '$& 41#"%$,,",$4%+& '+/& /"O414& +& '+//+& 24'"/$.Z& '$&
+14#",$4%+&'+//+&61+9.",$4%$;&"%3M+&"$&D$%$&'+//"&O+1$D$3"&'+//"&34+1+%,"&'+/&d4%.+&41+&
614649.4&6+1&.$64/4#$"&'$&"''+..4&34%&$/&6$"%4&'$&/"O414&+&$&2"33M$%"1$&Q.$/$,,".$c&

&

I& +/+%3"1+&/+&"..1+,,".Q1+&+&$&2"33M$%"1$&Q.$/$,,".$;&96+3$D$3"%'4&$/&%Q2+14;&/"&2"13";& $/&
24'+//4& +& /"& 64.+%,"& \~�:& '+$&2"33M$%"1$& Q.$/$,,".$;& 34%& $%'$3",$4%+& '+//"& 3"6"3$.Z&
46+1".$O"&+&'+//"& 1Q24149$.Z&'$& 3$"93Q%4& \/)+/+%34&'+O+&+99+1+&+9"Q9.$O4&'$& .Q..+& /+&
"..1+,,".Q1+&2$%$2+&1$3M$+9.+&"/&6"1"#1"D4&F&'+/&S"6$.4/".4&+&'$&+O+%.Q"/$&"..1+,,".Q1+&



!"#$%"&SS&'$&"#&
&

"##$Q%.$O+&3M+&$/&34%3411+%.+&$%.+%'+&D41%$1+:;&61+3$9"%'4&"/.1+9h&$&9$9.+2$&'$&6Q/$,$"&+&
2"%Q.+%,$4%+&'+$&2"33M$%"1$&+&'+//+&"..1+,,".Q1+&2+'+9$2$c&

)

J:/6,&1&)7&03&(62+&,&LD)
G&& $//Q9.1"1+& /)+O+%.Q"/+& 9$9.+2"& $%D412".$34& 3M+& #+9.$93"& /"& 6$"%$D$3",$4%+& '+#/$&

$%.+1O+%.$& \#$41%"/$+1$& +&6+1$4'$3$:& +& /"& 1+/".$O"& 1+%'$34%.",$4%+&+&+O+%.Q"/$& Q/.+1$41$&
94/Q,$4%$& .+3%4/4#$3M+& $%%4O".$O+& $%& .+12$%$& '$& 94D.K"1+& +'& $26/+2+%.",$4%$&
$%D412".$3M+&\1$D>&6"1"#1"D4&??&'+/&S"6$.4/".4:c&

F& $%'$3"1+& /+& 24'"/$.Z& +& $& .+26$& 614649.$& 6+1& #"1"%.$1+& /"& 949.$.Q,$4%+& '+#/$& "''+..$&
"99+%.$c&

B& $%'$3"1+& /)+O+%.Q"/+& $%31+2+%.4&'+//"& D1+YQ+%,"&'$&+9+3Q,$4%+&'+//+&"..$O$.Z& 1$96+..4&
"//"&D1+YQ+%,"&1$3M$+9."&$%&S"6$.4/".4c&

@& $%'$3"1+& /)+O+%.Q"/+& 9$9.+2"& 614649.4& 6+1& /"& 1$'Q,$4%+& '+$& 1$D$Q.$& +& 6+1& $%3+%.$O"1+& /"&
1"334/."&'$DD+1+%,$"."&'"&6"1.+&'+#/$&Q.+%.$&*-0*c&

&

dY):9:C@b9)89)*$CBg@?9M9;*)
-/&34%3411+%.+&$//Q9.1"&2+.4'4/4#$+&+&9$9.+2$&'$&O+1$D$3"&3M+&$%.+%'+&"..Q"1+&D41%+%'4;&$%&6"1.$34/"1+;&
#/$&+/+2+%.$&'$&9+#Q$.4&$%'$3".$E&
&

J:&4+/72)E&)2F+(,/6&%&'2)E/03&)4+2.E26E)E&)KF23&+-)E/3)4/6,&1&()`'(.+6(33()E&)6&4F3+2+(]LD)
H& '+931$O+1+&$/&9$9.+2"&'$&34%.14//4&614649.4&6+1&+DD+..Q"1+&/+&O+1$D$3M+&'+#/$&9."%'"1'&'$&

YQ"/$.Z& '+/& 9+1O$,$4& +& /"& 1+/".$O"& 1+%'$34%.",$4%+& +& $%'$3"1+& YQ"%.+& $96+,$4%$& "&
3"26$4%+N34%.14//$& 9$& 61464%+& '$& +DD+..Q"1+& %+//)"134& '+$& VF& 2+9$& '$& 'Q1"."&
34%.1"..Q"/+c&

&
 

;Y)<9*>B)A@:C9B>*=@)8@=):@?g9c9B)M9>*=9cc*CB)*=);B>C@>9b@>CB)8@A=9)9b<*CC9)*bd9@>C*=9)
=$>AB) 9=) ;9;=B) 89) g9C*) 8@=) :@?g9c9B) BMM@?CB) @) *==G*CC$*c9B>@) 8@=) d@>@::@?@)
B?A*>9cc*C9gB)*9):@>:9)8@=)8YbY)WT)A@>>*9B)WVW!)
-/& 34%3411+%.+& $//Q9.1";& %+/& 6$"%4& #+9.$4%"/+;& /+& 2$9Q1+& 3M+& 9$& $26+#%"& "'& "'4.."1+& 'Q1"%.+&
/)+9+3Q,$4%+& '+/& 9+1O$,$4& D$%"/$,,".+& "//"& 1$'Q,$4%+& '+#/$& $26"..$& "2L$+%."/$& +& "//)"..Q",$4%+& '+/&
L+%+99+1+&41#"%$,,".$O4;&'+931$O+%'4&$%&6"1.$34/"1+;&#/$&+/+2+%.$&'$&9+#Q$.4&$%'$3".$E&
)
J<&2.() 0/4+&(.23/) E/3) 4/6,&1&() %&.23&112+() 2) 6&EF66/) 3G&752++() 27O&/.+23/) /) 233G2++F21&(./) E/3)
O/./44/6/)(602.&112+&,(LD)

?A& '+931$O+1+&/+&2$9Q1+&'$&L+%+99+1+&41#"%$,,".$O4&614649.+&\YQ"/$&"'&+9>&/"&34%3+99$4%+&
'$& Q%& .+264& "'+#Q".4& 6+1& +DD+..Q"1+& /+& "..$O$.Z& "99+#%".+c& /"& '+D$%$,$4%+& +&
/)"..Q",$4%+& '$& Q%& 6$"%4& '$& .Q1%",$4%+& 3M+& .+%#"& 34%.4& '$& 1$96+.."1+& /+& +9$#+%,+&
$%'$O$'Q"/$& +& '+/& /"O414c& /"& 61+O$9$4%+& '$& 61+2$& '$& 614'Q..$O$.Z;& +33>:& +& /+& 1+/".$O+&
24'"/$.Z&'$&O+1$D$3"&614649.+c&

??& $%'$3"1+&'+%42$%",$4%+&943$"/+&'+/&4&'+$&614'Q..41$& +&%42+&3422+13$"/+&'+/&4&'+$&
614'4..$& 3M+& 9$& 61464%+& '$& Q.$/$,,"1+& $%&6499+994&'$&Q%"& 3+1.$D$3",$4%+& 9Q//)$2614%."&
3/$2".$3"& `_-& P_& -JnN=J& ?IAFB& +N4& D"LL1$3".$& '"& ",$+%'+& 34%& /"& 3+1.$D$3",$4%+& J*&
@AAA;&%4%3MX&#/$&+9.1+2$&'+//+&1+/".$O+&3+1.$D$3",$4%$>&

 

!XYW)@3/.'()'(753/+()E/&)56(E(++&P72''H&./)'H/)&3)'(.'(66/.+/)4&)&75/0.2)2E)F+&3&1126/)./3)6&45/++()

E/3)8YbY)WT)0/..2&()WVW!)/)233/02+&)

="/+&P/+%34&'+O+&34%.+%+1+&/)$%'$3",$4%+&'$&.Q..$&$&614'4..$N2"33M$%+&3M+&$/&34%3411+%.+&9$&$26+#%"&"'&

Q.$/$,,"1+;&%+/&1$96+..4&'$&YQ"%.4&61+O$9.4&"$&6"1"#1"D$&S;&T&+&P&'+//)*//+#".4&?&"/&T>d>&WH&#+%%"$4&WAW?>&

="/$&614'4..$N2"33M$%+&'+O4%4;&2)5/.2)E&)/4'3F4&(./&6+1& $11+#4/"1$.Z&"$& 9+%9$&'+//)"1.>&GH;&3422"&V&
/+..>& ":;& +99+1+& 34%D412$& "//+& 96+3$D$3M+& .+3%$3M+& 1+/".$O+& "$& S*d& '$& 3Q$& "$& 9461"& 3$.".$& 6"1"#1"D$&



!"#$%"&S#&'$&"#&
&

'+//)*//+#".4&?&"/&T>d>&WH&#+%%"$4&WAW?&%4%3MX&1$964%'+1+&"//+&%412".$O+&O$#+%.$& $%&-."/$"&+&%+//)`P&
1+/".$O"2+%.+& "& 7+.$3M+..".Q1"8;& 7L$4'+#1"'"L$/$.Z8;& 7'49"##$8;& 7"OO+1.+%,+& '$& 6+1$34/49$.Z8& +&
724'"/$.Z&')Q948>&

S4%& 1$D+1$2+%.4&"$& 6"1"#1"D$&S;&T&+& P&'+//)*//+#".4&?& "/&T>d>&WH&#+%%"$4&WAW?;& $/& 34%3411+%.+&'+O+&
6+1."%.4E&

2]! -%&2+1$.4& "$& '+.+1#+%.$& Q.$/$,,".$& %+//+&5F3&1&/)(6E&.26&/& \'+.+1#+%.$&2Q/.$Q94;&6+1& D$%+9.1+&+&
6+1&9+1O$,$&9"%$."1$:&E&)/E&%&'&)/E)23+6&)27O&/.+&)2E)F4()'&,&3/&'$&3Q$&"/&5262062%();Y)3/++/62)O])
5F.+()!E&
61+9+%."1+& /"& /$9."&3426/+."&'+$&'+.+1#+%.$&3M+&9"1"%%4&Q.$/$,,".$&%+//+&6Q/$,$+&41'$%"1$+&3M+&
1$641.$E&/"&'+%42$%",$4%+&4&/"&1"#$4%+&943$"/+&'+/&D"LL1$3"%.+;&'+/&1+964%9"L$/+&"//)$22$99$4%+&
"/&3422+13$4&9+&'$O+194;&/"&'+%42$%",$4%+&3422+13$"/+&'$&3$"93Q%&614'4..4;&/)$%'$3",$4%+&9+&
9$&.1".."&'$&614'4..$&34%3+%.1".$;&/)+O+%.Q"/+&6499+994&'+//)+.$3M+.."&"2L$+%."/+&P34/"L+/&\`P:&
4&'$&"/.1+&+.$3M+..+&"2L$+%."/$&34%D412$&"//"&`_-&P_&-Jn&?IAWI>&&

_+/& 3"94& '$& Q.$/$,,4& '$& 56(E(++&) '(.'/.+62+&& "//+#"1+& "/.1+9h& $& 1"6641.$& '$& 614O"& 1$/"93$".$& '"&
/"L41".41$&"331+'$.".$&`_-&P_&-Jn&?BAWG&3M+&"..+9.$%4&/"&34%D412$.Z&"$&S*d&$%&1$D+1$2+%.4&"//+&
614O+&"%"/$.$3M+&+&'43Q2+%."/$&+DD+..Q".+>&&

O]! -%&2+1$.4&"$&'+.+1#+%.$&6+1&$26$+#M$&96+3$D$3$&6+1&5F3&1&/)5/6&(E&'H/)/)4+62(6E&.26&/&E&&/E&%&'&)
/E)23+6&)27O&/.+&)2E)F4()'&,&3/&'$&3Q$&"/&5262062%();Y)3/++/62)O])5F.+()WE&
&61+9+%."1+&/"&/$9."&3426/+."&'+$&614'4..$&6+1&/+&6Q/$,$+&6+1$4'$3M+&+&9.1"41'$%"1$+&3M+&O+11"%%4&
Q.$/$,,".$&3M+&1$641.$E& /"&'+%42$%",$4%+&4&/"&1"#$4%+&943$"/+&'+/&D"LL1$3"%.+&4;&9+&'$O+194;&'+/&
1+964%9"L$/+& "//)$22$99$4%+& "/& 3422+13$4c& $/& %42+& 3422+13$"/+& '$& 3$"93Q%& 614'4..4c& /"&
DQ%,$4%+& ')Q94c& /+& +.$3M+..+& "2L$+%."/$& 34%D412$& "//"& `_-& P_& -Jn& ?IAWI& +O+%.Q"/2+%.+&
6499+'Q.+>&&

-%&"99+%,"&'$&+.$3M+..+;&"//+#"1+&$&1"6641.$&'$&614O"&1$/"93$".$&'"&/"L41".41$&"331+'$.".$&"&%412"&
'+/&1+#4/"2+%.4&\SP:&%>&BFGNWAA@;&3M+&"..+9.$%4&/"&34%D412$.Z&"$&S*d&$%&34%D412$.Z&"&YQ"%.4&
61+O$9.4& %+//"& 9+,$4%+& 7O+1$D$3M+8& '+$& S*d& '+$& '+.+1#+%.$& 6+1& /+& 6Q/$,$+& 6+1$4'$3M+& +&
9.1"41'$%"1$+&'$&9Q6+1D$3$&9QL&6"1"#1"D4&P;&/+..>&":&6Q%.4&H&'+//)*//+#".4&?&"/&T>d>&WH&#+%%"$4&
WAW?>&&

']! -%&2+1$.4&"$&72''H&.26&&'$&3Q$&"/&5262062%();Y)3/++/62)O])5F.+()SD&

61+9+%."1+&/"&/$9."&3426/+."&34%&$/&%Q2+14&+'&$/&.$64&'$&2"33M$%+&3M+&9$&$%.+%'4%4&$26$+#"1+;&
/"&'+%42$%",$4%+&943$"/+&'+/&614'Q..41+;&$/&1+/".$O4&24'+//4&+'&"//+#"1+&/+&93M+'+&.+3%$3M+&4&
"/.1"&'43Q2+%.",$4%+&.+3%$3"&'"&3Q$&9$&6499"&+O$%3+1+&/"&34%D412$.Z&"/&31$.+1$4&"2L$+%."/+>&&

E]! -%& 2+1$.4& "$& '+.+1#+%.$& 2Q/.$Q94;& '+$& '+.+1#+%.$& 6+1& 9+1O$,$& 9"%$."1$;& '+$& '+.+1#+%.$& 6+1& /"&
6Q/$,$"& '$& D$%+9.1+& Q.$/$,,".+& 6+1& /+& 5F3&1&/) (6E&.26&/) E/33/& 4F5/6%&'&& '$& 3Q$& "/& 5262062%() 8Y)
3/++/62)2])5F.+()!E&

61+9+%."1+&/"&/$9."&3426/+."&'+$&614'4..$&$%'$3"%'4&/"&'+%42$%",$4%+&943$"/+&'+/&614'Q..41+;&
/"& '+%42$%",$4%+& 3422+13$"/+& '+/& 614'4..4& +& /)+.$3M+.."& "2L$+%."/+& 6499+'Q."E& +34/"L+/&
\`P:;& T+1& b/"Q+& P%#+/;& _41'$3& P34/"L+/;& �9.+11+$3M$93M+9& `2K+/.,+$3M+%& 4& "/.1+& +.$3M+..+&
"2L$+%."/$&34%D412$&"//"&`_-&P_&-Jn&?IAWI>&&

_+/&3"94&$%&3Q$&$/&614'4..4&%4%&9$"&$%&6499+994&'+//+&+.$3M+..+&"2L$+%."/$&9461"&3$.".+&"//+#"1+&
Q%"& '+931$,$4%+& '+.."#/$"."& '+//+& 3"1"..+1$9.$3M+;& "%3M+& .+3%$3M+;& '+//)+.$3M+.."& +YQ$O"/+%.+&
6499+'Q."&1$641."%'4&$/&/$%v&'+/&'$93$6/$%"1+&.+3%$34>&

/]! -%&2+1$.4&"$&'+.+1#+%.$&'(.'/.+62+&)5/6)3/)5F3&1&/)(6E&.26&/)E/33/)4F5/6%&'&&'$&3Q$&"/&5262062%()
8Y)3/++/62)2])5F.+()WE&

61+9+%."1+&/"&/$9."&3426/+."&'+$&614'4..$&$%'$3"%'4&/"&'+%42$%",$4%+&943$"/+&'+/&614'Q..41+;&
/"& '+%42$%",$4%+& 3422+13$"/+& '+/& 614'4..4& +& "//+#"1+& $& 1"6641.$& '$& 614O"& 1$/"93$".$& '"&
/"L41".41$&"331+'$.".$&`_-&P_&-Jn&?BAWG&3M+&"..+9.$%4&/"&34%D412$.Z&"$&S*d&$%&1$D+1$2+%.4&"//+&
614O+&"%"/$.$3M+&+&'43Q2+%."/$&+DD+..Q".+>&

%]! -%& 2+1$.4& "$& '+.+1#+%.$& 6+1& /+& 5F3&1&/) 5/6&(E&'H/) /) 4+62(6E&.26&/) E&) 4F5/6%&'&& '$& 3Q$& "/&
5262062%()@Y)3/++/62)2])5F.+()!&&



!"#$%"&S"&'$&"#&
&

61+9+%."1+&/"&/$9."&3426/+."&'+$&614'4..$&$%'$3"%'4&/"&'+%42$%",$4%+&943$"/+&'+/&614'Q..41+;&
/"&'+%42$%",$4%+&3422+13$"/+&'+/&614'4..4&+&/)+.$3M+.."&"2L$+%."/+&6499+'Q.">&&

("''4O+& %4%& $%& 6499+994& '$& +.$3M+..+& "2L$+%."/$& 34%D412$& "//"& %412"& .+3%$3"& `_-& P_& -Jn&
?IAWI;&"//+#"1+&$& 1"6641.$&'$&614O"&1$/"93$".$&'"& /"L41".41$&"331+'$.".$&`_-&P_& -Jn&?BAWG&3M+&
"..+9.$%4&/"&34%D412$.Z&"$&S*d&$%'$3".$&9QL&6"1"#1"D4&P;&/+..>&":&6Q%.$&'"&?&"&H&'+//)*//+#".4&?&
"/& T>d>& WH& #+%%"$4& WAW?& $%& .+12$%$& '$& ?>& b$4'+#1"'"L$/$.Z& '+$& .+%9$4"..$O$c& W>& J49."%,+& +&
2$93+/+& %4%& "22+99+& 4& /$2$.".+c& V>& J49."%,+& L$43$'+& %+$& '+.+1#+%.$& 6+1& Q9$& 96+3$D$3$E&
34%9+1O"%.$c& I>& 01"#1"%,+& +& 34/41"%.$c& G>& P%,$2$c& F>& J$9.+2$& '$& '49"##$4c& B>& C+YQ$9$.$&
'+//k$2L"//"##$4c& @>& -'4%+$.Z& "//)Q94c& H>& S1$.+1$& "2L$+%."/$& 2$%$2$& '+$& '+.+1#+%.$& 6+1& Q9$&
96+3$D$3$>&

&

!XYS&8&'H&2621&(./)4F&)4/06/+&)+/'.&'&)()'(77/6'&23&)'(.+/.F+&)./33G(%%/6+2)+/'.&'2&
-/& 94##+..4& 34%3411+%.+& '4O1Z& '$3M$"1"1+& /"& 9Q99$9.+%,"& 4& /"& %4%& 9Q99$9.+%,"& '$& $%D412",$4%$& D41%$.+&
%+//)"2L$.4&'+//+&4DD+1.+&3M+&349.$.Q$93"%4&9+#1+.$&.+3%$3$&4&3422+13$"/$;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&GV;&3422"&G;&
/+..>&":&'+/&S4'$3+>&
-/&94##+..4&34%3411+%.+;&Q.$/$,,"%'4&/)255(4&+()7(E/33()E&45(.&O&3/)./332)E('F7/.+21&(./)E&)0262Z&]&
.+%Q.4&9+34%'4&24.$O"."&+&342614O"."&'$3M$"1",$4%+;&"%3M+&"//+#"%'4&/"&'43Q2+%.",$4%+&$%+1+%.+;&
"'&$%'$3"1+&/+&6"1.$&'+//)4DD+1."&.+3%$3"&34%.+%+%.$&9+#1+.$&.+3%$3$&4&3422+13$"/$>&
(+&$%D412",$4%$&1+9+;&YQ"/41"&"'+#Q"."2+%.+&24.$O".+&+&342614O".+;&9"1"%%4&94..1"..+&'"/&'$1$..4&'$&
"33+994&+9+13$."L$/+&'"&94##+..$&.+1,$;&9"/O4&YQ"%.4&9."L$/$.4&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&W@>&

&
-/& 24'+//4;& 34%.+%+%.+& /+& '$3M$"1",$4%$& $O$& 34%.+%Q.+;& 3411+'".4& '"& +O+%.Q"/+& '43Q2+%.",$4%+&
"//+#".";& $%& D412".4& +/+..14%$34;& '4O1Z& +99+1+& 94..4931$..4& 34%& D$12"& '$#$."/+& +'& +99+1+& $%9+1$.4& %+/&
J$9.+2"&%+//)"6649$.4&96",$4&78&'H&2621&(./)4F&) 4/06/+&) +/'.&'&)()'(77/6'&23&)'(.+/.F+&)./33G(%%/6+2)
+/'.&'28&34%&/+&24'"/$.Z&'$&3Q$&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&?F>I>&
)

!XY#)bB8*=9Ce)89)<?@:@>C*c9B>@)8@==GBMM@?C*)a)8B;$b@>C*c9B>@)C@;>9;*))

=Q.."& /"& TnS`dP_=*z-n_P& =PS_-S*;& '$& 3Q$& "$& 61+3+'+%.$& 6"1"#1"D$& ?F>?;& ?F>W& +& ?F>V;& '+O+& +99+1+&
D$12"."&'$#$."/2+%.+&'"/&/+#"/+&1"661+9+%."%.+&4&6143Q1".41+&'+/&94##+..4&34%3411+%.+&+'&$%9+1$."&9Q/&
J$9.+2"&=+/+2".$34&%+//)"6649$.4&96",$4&61+O$9.4>&
&

_+/& 3"94& '$& 34%3411+%.$& "9943$".$& 4& 34%941,$;& /"& '43Q2+%.",$4%+& D"3+%.+& 6"1.+& '+//)4DD+1."& '4O1Z&
+99+1+&94..4931$.."&+'&$%9+1$."&34%&/+&9+#Q+%.$&24'"/$.ZE&

"! %+/& 3"94& '$& 1"##1Q66"2+%.4& .+2641"%+4& 4& 34%941,$4& 41'$%"1$4& 349.$.Q$.$;& '"//"&
2"%'"."1$"N3"64D$/">&

"! %+/&3"94&'$&1"##1Q66"2+%.4&.+2641"%+4&4&34%941,$4&41'$%"1$4&%4%&"%341"&349.$.Q$.$;&
'"&.Q..$&$&94##+..$&3M+&349.$.Q$1"%%4&$/&1"##1Q66"2+%.4&4&34%941,$4c&

"! %+/&3"94&'$&"##1+#",$4%$&'$&$261+9+&"'+1+%.$&"/&34%.1"..4&'$&1+.+&9$&D"&1$D+1$2+%.4&"//"&
'$93$6/$%"& 61+O$9."& 6+1& $& 1"##1Q66"2+%.$& .+2641"%+$& '$& $261+9+;& $%& YQ"%.4&
3426".$L$/+>&-%&6"1.$34/"1+E&

">! 4/) 32) 6/+/)[)E(+2+2)E&)F.)(602.()'(7F./)'(.)5(+/6/)E&) 62556/4/.+2.12)/)'(.)
4(00/++&,&+-)0&F6&E&'2;&"$& 9+%9$&'+//)"1.>&V;&3422"&IeC9-027;&'+/&'>/>&?A& D+LL1"$4&
WAAH;& %>& G;& /"& 1+/",$4%+& .+3%$3"& '+O+& +99+1+& 94..4931$.."& '"/& 94/4& 46+1".41+&
+34%42$34&3M+&1$O+9.+&/"&DQ%,$4%+&'$&41#"%4&342Q%+c&

L>! 4/) 32) 6/+/)[)E(+2+2)E&)F.)(602.()'(7F./)'(.)5(+/6/)E&) 62556/4/.+2.12)72)[)
56&,2)E&) 4(00/++&,&+-) 0&F6&E&'2;& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& V;& 3422"&IeC9-027;& '+/& '>/>& ?A&
D+LL1"$4&WAAH;&%>&G;&/"&1+/",$4%+&.+3%$3"&'+O+&+99+1+&94..4931$.."&'"//)$261+9"&3M+&
1$O+9.+&/+&DQ%,$4%$&'$&41#"%4&342Q%+&%4%3MX&'"&4#%Q%"&'+//+&$261+9+&"'+1+%.$&
"/&34%.1"..4&'$&1+.+&3M+&6"1.+3$6"%4&"//"&#"1"c&&

3>! 4/)32)6/+/)[)E(+2+2)E&)F.)(602.()'(7F./)56&,()E/3)5(+/6/)E&)62556/4/.+2.12)()
4/)32)6/+/)[)456(,,&4+2)E&)(602.()'(7F./Z)(55F6/)4/)3G(602.()'(7F./)[)56&,()



!"#$%"&SX&'$&"#&
&

E/&)6/KF&4&+&)E&)KF23&%&'21&(./&6&'H&/4+&)5/6)244F7/6/) 32),/4+/)E&)72.E2+26&2;& /"&
1+/",$4%+& .+3%$3"& '+O+& +99+1+& 94..4931$.."& '"//)$261+9"& "'+1+%.+& "//"& 1+.+& 3M+&
1$O+9.+&/"&YQ"/$D$3"&'$&2"%'"."1$";&4OO+14;& $%&3"94&'$&6"1.+3$6",$4%+&%+//+&D412+&
'+/& 1"##1Q66"2+%.4& '"& 349.$.Q$19$;& '"& 4#%Q%"& '+//+& $261+9+& "'+1+%.$& "/&
34%.1"..4&'$&1+.+&3M+&6"1.+3$6"&"//"&#"1">&

"! %+/&3"94& $%&3Q$& /)46+1".41+&+34%42$34&6"1.+3$6"%.+&"//"&#"1"&9$"&Q%&S4%941,$4&'$&3Q$&
"//)"1.>&IG;&3422"&W;&/+..+1"&L:&4&/+..+1"&3:&'+/&S4'$3+;&'"/&34%941,$4&2+'+9$24>&

)

!UY!)(+,#+*,(&'#334(GG#",-&=&'()*$#+,-./(+#&#)(+($/)-&

*/& .+1,4& J.+6& '+/& 6+134194& #Q$'".4& '$& $%O$4& 4DD+1."& 61+9+%.+& $%& 6$".."D412";& $/& 34%3411+%.+& '4O1Z&
3426$/"1+&$&3"26$&"&O$'+4&6+1&/)$%O$4&'+//)nDD+1."&+34%42$3"&9+34%'4&YQ"%.4&'$&9+#Q$.4&$%'$3".4&+;&2)
5/.2)E&)/4'3F4&(./Z)"//+#"1+)$/&9+#Q+%.+&'43Q2+%.4E&

)

!UY!)8@CC*A=9B)@;B>Bb9;BZ&34%&$&61+,,$&4DD+1.$&6+1&.Q..$&$&9+1O$,$&4##+..4&'+/&61+9+%.+&"66"/.4>&&
&
T+..4& T+.."#/$4& P34%42$34& O"& $%9+1$.4;&5/.2) 3G/4'3F4&(./;& "& J$9.+2"& $%& "##$Q%."&"&YQ"%.4& $%'$3".4&
%+//)4DD+1."&+34%42$3"&'$&3Q$&"/&9Q33+99$O4&6"1"#1"D4&?B>W>&

&

-/&T+.."#/$4&P34%42$34&'4O1Z&+99+1+&3426$/".4;&Q.$/$,,"%'4&/)"6649$.4&b(E/33()S)8/++203&()@'(.(7&'(&
'$964%$L$/+&9Q//"&6$".."D412"&J-_=P(&%+//"&'43Q2+%.",$4%+&'$&#"1">&&
&
-/&T+.."#/$4&P34%42$34&'+O+&+99+1+&3426$/".4;&5/.2)3G/4'3F4&(./;&%+//+&R8998&AN&R@9@L8&"(%-;&9+34%'4&
/+&24'"/$.Z&'$&9+#Q$.4&+961+99+E&

!+1& $/&J+1O$,$4&'$&6Q/$,$";&%+//+&3+//+&CnJ*&'+//"&34/4%%"&JkL&'4O1Z&+99+1+& $%'$3".4& $/&61+,,4&2+%9$/+&
4DD+1.4&"/&2Y&$%&1+/",$4%+&"'&4#%$&9$%#4/"&,/!(3(0/-&'/&-"#-)342+&1$3M$+9."&%+//"&34/4%%"&J*L>&&

=G(5/62+(6/)/'(.(7&'()E(,6-)(%%6&6/)F.)56/11()5/6)(0.&)C9<B=BA9*)89)*?@*)&.E&'2+2)./332)'(3(..2)

J*L)E/33G*33/02+();Z)'(.)3G2,,/6+/.12)'H/)32)72.'2+2)KF(+21&(./Z)./332)'(3(..2)JkL)E&)E/++()*33/02+(Z)

2.'H/)E&)F.2)4(32)E&)E/++/)KF(+21&(.&)'(75(6+/6-)3G/4'3F4&(./)E2332)0262Y&

&
*Q.42".$3"2+%.+&%+//+&3+//+&"&9D4%'4&#$"//4&'+//"&34/4%%"&J=L&BL8OO@&A89&%8LMNON@&AN&BP9NON6&B8L&ST&
?@?69N&`Y\&S8KNa&O+11Z&3"/34/".4&$/&61+,,4&3426/+99$O4&6+1&Q%&6+1$4'4&'$&VF&2+9$&6+1&YQ+//"&,/!(3(0/-&
'/&-"#-;&3411$964%'+%.+&"/&614'4..4&'+$&dg&\'$&3Q$&"//"&34/4%%"&JlL:&6+1&$/&!"#..(&*+/,-"/(&-&$H&
69&$#%#&\'$&3Q$&"//"&34/4%%"&JkL:&6+1&VF&2+9$>&

("&9422"&'$&.Q..$&#/$&$2641.$&$%'$3".$&%+//"&34/4%%"&J=L)BL8OO@&A89&%8LMNON@&AN&BP9NON6&B8L&ST&?@?69N&`Y\&
S8KNa& 1$9Q/.+1Z& 3"/34/"."& "Q.42".$3"2+%.+& %+//"& 3+//"& J=W"L) "& 9D4%'4& #$"//4) +& 349.$.Q$1Z& $/&
;B??9:<@CC9gB)CBC*=@&4DD+1.4&6+1&VF&2+9$&6+1&$&J+1O$,$&'$&6Q/$,$"&4##+..4&'+/&61+9+%.+&"66"/.4&'$&3Q$&
"//"&="L+//"&%>&?&6Q%.4&?&'+/&61+3+'+%.+&6"1"#1"D4&V>)*&6+%"&'$& $%"22$99$L$/$.Z&'+..4& $2641.4&%4%&
64.1Z&+99+1+&9Q6+1$41+&"//k$2641.4&"&L"9+&')"9."&'$&l&FAA>AAA;AA&61+O$9.4&6+1&$&J+1O$,$&'$&6Q/$,$"&6+1&VF&
2+9$>&

&

_+//"& 3+//"& CnJ*& (WF& /)n6+1".41+& P34%42$3"& '4O1Z& $%'$3"1+& $/& 61+,,4& 4DD+1.4& 6+1& $/& J+1O$,$4& '$&
9"%$D$3",$4%+&74%&1+YQ+9.8&'$&3Q$&"//"&="L+//"&%>&?&6Q%.4&W&'+/&61+3+'+%.+&6"1"#1"D4&V;& 1+/".$O4&"//"&
."1$DD"&"/&2Y>&
!+1&3"/34/"1+&$/&3411$96+..$O4&'4OQ.4&6+1&."/+&9+1O$,$4;&/k$2641.4&4DD+1.4&%+//"&3+//"&CnJ*&(WF;&6+1&4#%$&
2Y& 9"%$D$3".4;& 9"1Z& 24/.$6/$3".4& 6+1& $& 2Y& +DD+..$O$& 9"%$D$3".$;& D+124& 1+9."%'4& /)$2641.4& 2"99$24&
+14#"L$/+&%4%&#"1"%.$.4;&6"1$&6+1&4#%$&.1$+%%$4&"'&l&?@A>AAA;AA&4/.1+&-<*>&
)

93) ,23(6/) (%%/6+() '(.+/./.+/) 3G&.E&'21&(./) E/3) ;B??9:<@CC9gB) CBC*=@) (%%/6+(Z) ,&4F23&112+()

233G&.+/6.() E/332) '/332) J=W"L) 2) 4%(.E() 0&233() E/332) +2O/332) E/3) 8/++203&() @'(.(7&'(Z) E(,6-) /44/6/)



!"#$%"&SU&'$&"#&
&

6&5(6+2+() ./33G255(4&+() 4521&() 56/4/.+/) 4F332) 5&2++2%(672) :9>C@=) 23) '275() JB%%/6+2) /'(.(7&'2LZ)

6/32+&,()233G(%%/6+2)/'(.(7&'2)E&)'F&)23)4/0F/.+/)5262062%()!UYWY)

&
U/$&$2641.$&"%'1"%%4&+961+99$&$%&+Q14;&-<*&+93/Q9";&34%&2"99$24&'Q+&3$D1+&'+3$2"/$>&("&S422$99$4%+&
#$Q'$3".1$3+& 61+%'+1Z& $%& 34%9$'+1",$4%+;& $%D"..$;& 94/4& D$%4& "& 'Q+& 3$D1+& '+3$2"/$;& "& 61+93$%'+1+& '"//+&
Q/.+1$41$&3$D1+&'+3$2"/$&+O+%.Q"/2+%.+&$%'$3".+&'"/&34%3411+%.+>)

)

-/&'+.."#/$4&+34%42$34;)2)5/.2)E&)/4'3F4&(./;&]&94..4931$..4&'$#$."/2+%.+&'"/&/+#"/+&1"661+9+%."%.+&4&
6143Q1".41+& '+/& 94##+..4& 34%3411+%.+& +'& $%9+1$."& 9Q/& J$9.+2"& =+/+2".$34& %+//)"6649$.4& 96",$4&
61+O$9.4;&34%&/+&2+'+9$2+&24'"/$.Z&61+O$9.+&6+1&/)4DD+1."&.+3%$3"&"/&6"1"#1"D4&?F>V>&

)

!UYW&BMM@?C*)@;B>Bb9;*)*

_+/&3"264&7nDD+1."&+34%42$3"8&9Q&J-_=P(;&$/&34%3411+%.+;&6+%"&/)+93/Q9$4%+&'"//"&#"1";&'+O+&$%'$3"1+E&

":! "/& 3"264& 7nDD+1."& +34%42$3"8;& 94/4& $/& O"/41+& 4DD+1.4& %+//"* 32..-* ,/* 3+.+72* #H![[E* [\Z& '+/&
d4'+//4& V& T+.."#/$4& P34%42$34;& +961+994& $%& +Q14;& -<*& +93/Q9";& 34%& 2"99$24& 'Q+& 3$D1+&
'+3$2"/$>&

:&)56/'&42)'H/)3G&.4/6&7/.+()2):&4+/72)E&)E/++()&75(6+()[)6&'H&/4+()2&)4(3&)%&.&)E&)'(.4/.+&6/)

3G(5/62+&,&+-)E/3):&4+/72)E&)/Q56('F6/7/.+):9>C@=Y)

*) 56/4'&.E/6/Z) &.%2++&Z) E233G&75(6+() &.E&'2+() E203&) (%%/6/.+&) ./332) R8996& 0/-33-& 3[X) E/3)

b(E/33()S)8/++203&()@'(.(7&'()/E)&.4/6&+()2)4&4+/72)4F):9>C@=Z)3G2++6&OF1&(./)E/3)5F.+/00&()

/'(.(7&'() 2,,/66-) /4'3F4&,27/.+/) 2) 'F62) E/332) ;(77&44&(./) 0&FE&'2+6&'/Z) 32) KF23/)

56('/E/6-) 233G&.4/6&7/.+() 72.F23/) 4F3) :&4+/72) :9>C@=) E/3) 5F.+/00&() /'(.(7&'() +(+23/)

E2332)7/E/4&72) 2++6&OF&+() 2) '&24'F.)B@) 4/'(.E() KF2.+() &.E&'2+() 23) 4F''/44&,() 5262062%()

!RYSY)

&

J$&61+3$9";&"/.1+9h;&3M+&"//)$%.+1%4&'+$&61+,,$&4DD+1.$&%+/&d4'+//4&V&T+.."#/$4&P34%42$34&E/,(.()
/44/6/)&.'3F4&)+F++&)&)'(4+&)E&)'F&)233/)4/0F/.+&)3/++/6/)O]Z)']Z)E]E&

&

L:! "/& 3"264& 7'$& 3Q$& 349.$& '+//"& 9$3Q1+,,"& '+1$O"%.$& '"& $%.+1D+1+%,"8;& $/& O"/41+& '+$& 349.$& '+//"&
9$3Q1+,,"&'+1$O"%.$&'"&$%.+1D+1+%,+c&
&

3:! "/& 3"264& 7'$& 3Q$& 349.$& '+/& 6+194%"/+8;& $/& O"/41+& '+/& 349.4& '+/& 6+194%"/+& YQ"%.$D$3".4&
'"//)46+1".41+&+34%42$34&5/6)+F++&)&)4/6,&1&)(00/++()E&)25523+(; "$&9+%9$&'+//)"1.>&HG;&3422"&
?A&'+/&S4'$3+c&

&

':! "/&3"264&7'$&3Q$&349.$&'+//"&9$3Q1+,,"&"DD+1+%.$;& /)"..$O$.Z&9O4/."&'"//)46+1".41+&+34%42$348;& $/&
O"/41+& '+$& 349.$& '+//"& 9$3Q1+,,"& 5/6) +F++&) &) 4/6,&1&) (00/++() E&) 25523+(;& "DD+1+%.$& /)"..$O$.Z& '$&
$261+9"&'$&3Q$&"//)"1.>&HG;&3422"&?A&'+/&S4'$3+c&T+..$&349.$&1+/".$O$&"//"&9$3Q1+,,"&34%%+99$&34%&
/)"..$O$.Z& ')$261+9"& '4O1"%%4& 1$9Q/."1+& 34%#1Q$& 1$96+..4& "//)+%.$.Z& +& /+& 3"1"..+1$9.$3M+& '+//+&
61+9.",$4%$&4##+..4&'+//)"66"/.4>&

&

+:! *//+#".4&"//)4DD+1."&+34%42$3"E&

_+//)"6649$.4&3"264&7*//+#".4&"//)4DD+1."&+34%42$3"8;& /)46+1".41+&+34%42$34&'+O+&"//+#"1+&$/&
d4'+//4& V& T+.."#/$4& P34%42$34& "& 6+%"& '$& +93/Q9$4%+;& '+L$."2+%.+& 3426$/".4& +& D$12".4&
'$#$."/2+%.+;&'(.+/./.+/) &) 56/11&)(%%/6+&) 5/6) +F++&) &) 4/6,&1&) (00/++()E/3)56/4/.+/)25523+(Z) &)
KF23&) 4262..() (00/++() E&) ,23F+21&(./) E2) 526+/) E/332) ;(77&44&(./) 0&FE&'2+6&'/) 4/'(.E()
KF2.+()&.E&'2+()23)4F''/44&,()5262062%()!RYSY)

&



!"#$%"&SR&'$&"#&
&

-%&2+1$.4;&$%&499+YQ$4&"//)"1.>&HG&3422"&?A&'+/&S4'$3+;&9$&61+3$9"&3M+E&

e& $& '(4+&) E/3) 5/64(.23/& 94%4& '"& $%'$3"1+& "& 6+%"& '$& +93/Q9$4%+& +& O"%%4& $%9+1$.$& "& J$9.+2"&
%+//)"6649$.4& 96",$4& "//)Q464& '+'$3".4>& ="/+& 349.4& '+/& 6+194%"/+& 64.1Z& +99+1+& +961+994& 34%&
2"99$24&%>&3$%YQ+& \G:&3$D1+&'+3$2"/$&+;&"$& 9+%9$&'+#/$&"1..>&WV&3422"&?F&+&HB&3422$&G&+&F&'+/&
S4'$3+;&%4%&64.1Z&+99+1+&$%D+1$41+&"$&2$%$2$&9"/"1$"/$&1+.1$LQ.$O$&$%'$3".$&"%%Q"/2+%.+;&$%&"6649$.+&
."L+//+;&'"/&d$%$9.+14&'+/& /"O414&+&'+//+&64/$.$3M+&943$"/$&9Q//"&L"9+&'+$&O"/41$&+34%42$3$&'+D$%$.$&
'"//"& 34%.1"..",$4%+& 34//+..$O"& %",$4%"/+& .1"& /+& 41#"%$,,",$4%$& 9$%'"3"/$& +& /+& 41#"%$,,",$4%$& '+$&
'".41$&'$&/"O414&3426"1".$O"2+%.+&6$[&1"661+9+%.".$O$;&'+//+&%412+&$%&2".+1$"&61+O$'+%,$"/+&+'&
"99$9.+%,$"/+;&'+$&'$O+19$& 9+..41$&2+13+4/4#$3$&+&'+//+&'$DD+1+%.$&"1++&.+11$.41$"/$>& -%&2"%3"%,"&'$&
34%.1"..4& 34//+..$O4& "66/$3"L$/+;& $/& 349.4& '+/& /"O414& ]& '+.+12$%".4& $%& 1+/",$4%+& "/& 34%.1"..4&
34//+..$O4&'+/&9+..41+&2+13+4/4#$34&6$[&O$3$%4&"&YQ+//4&61+94&$%&34%9$'+1",$4%+>&0$%4&"//k"'4,$4%+&
'+//+&61+'+..+& ."L+//+;& 34%.$%Q"%4&"'&"66/$3"19$& /+&'$9649$,$4%$&'$& 3Q$& "$& '+31+.$&2$%$9.+1$"/$&#$Z&
+2"%".$&$%&2".+1$"&"$&9+%9$&'+//k"1.>&W?F;&3422"&I&'+/&S4'$3+c&&

e&#/$&4%+1$&",$+%'"/$&34%3+1%+%.$&/k"'+26$2+%.4&'+//+&'$9649$,$4%$&$%&2".+1$"&'$&9"/Q.+&+&9$3Q1+,,"&
9Q$& /Q4#M$&'$& /"O414&94%4&'"&$%'$3"1+&"&6+%"&'$&+93/Q9$4%+&+&O"%%4&$%9+1$.$&%+//)"6649$.4&3"264&
7'(4+&)E/332)4&'F6/112)2%%/6/.+&) 3G2++&,&+-)4,(3+2)E233G(5/62+(6/)/'(.(7&'(8>&="/$&349.$&64.1"%%4&
+99+1+&+961+99$&34%&2"99$24&%>&3$%YQ+&\G:&3$D1+&'+3$2"/$&+&1$9Q/."1+&34%#1Q$&1$96+..4&"//)+%.$.Z&+&
"//+& 3"1"..+1$9.$3M+& '+$& 9+1O$,$>& J$& 61+3$9"& 3M+& #/$& 4%+1$& 3M+& '+O4%4& +99+1+& $%'$3".$& 94%4& YQ+//$&
949.+%Q.$& '"//)46+1".41+& +34%42$34& 6+1& #/$& "'+26$2+%.$& 3Q$& ]& .+%Q.4& "$& 9+%9$& '+/& T>& (#9>& %>&
@?NWAA@&+& $26Q.".$& "//4& 96+3$D$34& "//)"66"/.4>& J$& 61+3$9"& 3M+&6+1&4%+1$& '+//"& 9$3Q1+,,"&"DD+1+%.$&
/)$261+9"&9$&$%.+%'4%4&$&349.$&+s&/+#+&949.+%Q.$&'"//)46+1".41+&+34%42$34&6+1&/"&9$3Q1+,,"&+&.Q.+/"&
'+$& /"O41".41$& $%+1+%.$& /"&61461$"&"..$O$.Z&'$& $261+9"&3422$9Q1".$&"//+&3"1"..+1$9.$3M+&+&"//)+%.$.Z&
'+//)"66"/.4;& YQ"/$& "& .$.4/4& +9+26/$D$3".$O4& +& %4%& +9"Q9.$O4E& 4%+1$& 34%%+99$& "//"& 941O+#/$"%,"&
9"%$."1$";&'6$& $%'$O$'Q"/$;& 1+'",$4%+&+'&+/"L41",$4%+&T<C&+.3>;&+&342Q%YQ+&'$O+19$&'"&YQ+//$&'"&
$%.+1D+1+%,+>&&

C+9."&D+124&3M+&#/$&(./6&)E&)4&'F6/112)5/6)6&4'H&)&.+/6%/6/.+&;&$%'$3".$&"/&6"1"#1"D4&V&3M+&61+3+'+;&
%4%&64994%4&+99+1+&94##+..$&"&1$L"994&')"9.">&

&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&HG&3422"&?A&+&'+//)"1.>&HB&3422"&G;&/+..+1"&':&'+/&S4'$3+;&61$2"&'+//)"##$Q'$3",$4%+&

/)*-0*&O+1$D$3M+1Z&3M+&$/&349.4&'+//"&2"%4'46+1"&$%'$3".4&'"//)46+1".41+&+34%42$34&1$9Q/.".4&61$24&$%&

#1"'Q".41$";&%4%&9$"&$%D+1$41+&"$&2$%$2$&9"/"1$"/$&1+.1$LQ.$O$&$%'$3".$&%+//+&"6649$.+&."L+//+;&$%&"661+994&

3$.".+;&'$&3Q$&"//k"1.>&WV;&3422"&?F&'+/&S4'$3+>&&

&

-%&4#%$&3"94;&4O+&/)4DD+1."&1$9Q/."99+&"%412"/2+%.+&L"99";&9$&6143+'+1Z&34%&/"&O+1$D$3"&'$&34%#1Q$.Z&'+$&

'(4+&) E/332) 72.(E(5/62& +& '+$& '(4+&) E/332) 4&'F6/112) 2%%/6/.+&) 3G2++&,&+-) 4,(3+2) E233G(5/62+(6/)

/'(.(7&'(;& '$& 3Q$& 9461";& $%'$3".$& '"/& 34%3411+%.+&+& 9"1"%%4&O"/Q.".$& 94..4& $/& 614D$/4&'+//"& 34%#1Q$.Z&

1$96+..4&"//)+%.$.Z&+&"//+&3"1"..+1$9.$3M+&'+//)"66"/.4>&

&

!UYS)b(E23&+-)E&)56/4/.+21&(./)E/33G(%%/6+2)/'(.(7&'2)4F):9>C@=)

S42+&9461"&61+3$9".4;&%+/&3"264&7nDD+1."&+34%42$3"8;&$/&34%3411+%.+&'+O+&YQ$%'$&$%'$3"1+&"&6+%"&'$&
+93/Q9$4%+&'"//"&#"1"E&

":! "/& 3"264& 7nDD+1."& +34%42$3"8;& 94/4& $/& O"/41+& 4DD+1.4& %+//"& 3+//"& '$& 34/41+& U-*((n& (WG& '+/&
d4'+//4& V& T+.."#/$4& P34%42$34;& +961+994& $%& +Q14;& -<*& +93/Q9";& 34%& 2"99$24& 'Q+& 3$D1+&
'+3$2"/$>&&

J$& 61+3$9"& 3M+&"//)$%.+1%4&'+$&61+,,$& 4DD+1.$& %+/&d4'+//4&V&T+.."#/$4& P34%42$34& 94%4& $%3/Q9$&
.Q..$&$&349.$&'$&3Q$&"//+&9+#Q+%.$&/+..+1+&L:;&3:;&':c&

L:! "/& 3"264& 7'$& 3Q$& 349.$& '+//"& 9$3Q1+,,"& '+1$O"%.$& '"& $%.+1D+1+%,"8;& $/& O"/41+& '+$& 349.$& '+//"&
9$3Q1+,,"&'+1$O"%.$&'"&$%.+1D+1+%,+&6+1&.Q..$&$&9+1O$,$&4##+..4&'$&"66"/.4c&



!"#$%"&ST&'$&"#&
&

3:! "/& 3"264& 7'$& 3Q$& 349.$& '+/& 6+194%"/+8;& $/& O"/41+& '+/& 349.4& '+/& 6+194%"/+& YQ"%.$D$3".4&
'"//)46+1".41+&+34%42$34&6+1&.Q..$&$&9+1O$,$&4##+..4&'$&"66"/.4c&

':! "/&3"264&7'$&3Q$&349.$&'+//"&9$3Q1+,,"&"DD+1+%.$;& /)"..$O$.Z&9O4/."&'"//)46+1".41+&+34%42$348;& $/&
O"/41+& '+$& 349.$& '+//"& 9$3Q1+,,"& 6+1& .Q..$& $& 9+1O$,$& 4##+..4& '$& "66"/.4;& "DD+1+%.$& /)"..$O$.Z& '$&
$261+9">&

*//+#".4&"//)4DD+1."&+34%42$3"E&

_+//)"6649$.4&3"264&7*//+#".4&"//)4DD+1."&+34%42$3"8;&/)46+1".41+&+34%42$34&'+O+&"//+#"1+&$/&d4'+//4&
V&T+.."#/$4&P34%42$34&"&6+%"&'$&+93/Q9$4%+;&'+L$."2+%.+&3426$/".4&+&D$12".4&'$#$."/2+%.+>&

&

J$&1$2"%'"&"&YQ"%.4&$%'$3".4&"/&61+3+'+%.+&6"1"#1"D4&?V>V;&YQ"1.4&+&YQ$%.4&J.+6;&6+1&/+&24'"/$.Z&'$&

#+%+1",$4%+&'+/&7T43Q2+%.4&')4DD+1."8&+&'$&7-%O$4&'+//)4DD+1."8>&

))

()4DD+1."&+34%42$3";) 2)5/.2)E&) /4'3F4&(./;& ]& 94..4931$.."&'$#$."/2+%.+&'"/& /+#"/+& 1"661+9+%."%.+& 4&
6143Q1".41+& '+/& 94##+..4& 34%3411+%.+& +'& ]& $%9+1$."& 9Q/& J$9.+2"& =+/+2".$34& %+//)"6649$.4& 96",$4&
61+O$9.4;&34%&/+&2+'+9$2+&24'"/$.Z&61+O$9.+&6+1&/)4DD+1."&.+3%$3"&"/&6"1"#1"D4&?F>V>&

&

!RY!)"/,#"/(&'/&-00/*'/)-./(+#&

()"66"/.4&]&"##$Q'$3".4& $%&L"9+&"/&31$.+1$4&'+//)4DD+1."&+34%42$3"2+%.+&6$[&O"%."##$49"& $%'$O$'Q"."&
9Q//"&L"9+&'+/&2$#/$41&1"6641.4&YQ"/$.ZN61+,,4;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&HG;&3422"&W&'+/&S4'$3+>&

("& O"/Q.",$4%+& '+//)4DD+1."& .+3%$3"& +& '+//)4DD+1."& +34%42$3"& 9"1Z& +DD+..Q"."& $%& L"9+& "$& 9+#Q+%.$&
6Q%.+##$&&

& !`_=PUU-n&d*JJ-dn&

nDD+1."&
.+3%$3"&

DF&&

nDD+1."&
+34%42$3"&

YF&&

'$&3Q$E&&

e&W"&!`_=-&6+1&$/&61+,,4&4DD+1.4&6+1&$&7J+1O$,$&'$&6Q/$,$"8&%+//"&3+//"&(WG&'+/&d4'+//4&V&
T+.."#/$4&P34%42$34&

e& "& !`_=-& 6+1& $/& 61+,,4& 4DD+1.4& "/& 2Y& 6+1& $& 7J+1O$,$& '$& 9"%$D$3",$4%+& 4%e1+YQ+9.8& +&
1$9Q/."%.+&%+//"&3+//"&(WF&'+/&d4'+//4&V&T+.."#/$4&P34%42$34&&

&

=n=*(P& !VV)

&

!RY!!;6&+/6&)E&),23F+21&(./)E/33G(%%/6+2)+/'.&'2)

-/& 6Q%.+##$4& '+//)4DD+1."& .+3%$3"& ]& "..1$LQ$.4& 9Q//"& L"9+& '+$& 31$.+1$& '$& O"/Q.",$4%+& +/+%3".$& %+//"&
94..49."%.+&."L+//"&34%&/"&1+/".$O"&1$6"1.$,$4%+&'+$&6Q%.+##$>&

_+//"& 34/4%%"& $'+%.$D$3"."& 34%& /"& /+..+1"&T& O+%#4%4& $%'$3".$& $& 7!Q%.+##$& '$931+,$4%"/$8;& O"/+& "&'$1+& $&
6Q%.+##$& $/& 3Q$& 34+DD$3$+%.+& ]& "..1$LQ$.4& $%& 1"#$4%+& '+//)+9+13$,$4& '+//"& '$931+,$4%"/$.Z& 96+.."%.+& "//"&
3422$99$4%+&#$Q'$3".1$3+>&

_+//"& 34/4%%"& $'+%.$D$3"."& 34%& /"& /+..+1"&g& O+%#4%4& $%'$3".$& $& 7!Q%.+##$& YQ"%.$.".$O$8;& O"/+& "& '$1+& $&
6Q%.+##$&$/&3Q$&34+DD$3$+%.+&]&"..1$LQ$.4&2+'$"%.+&"66/$3",$4%+&'$&Q%"&D412Q/"&2".+2".$3">&

&



!"#$%"&#V&'$&"#&
&

*) B?A*>9cc*c9B>@)8@=):@?g9c9B)

EDD200+*,2..-*R-.90-:/+42**

*
)7/027/*,/*R-.90-:/+42* <-X*

6940/*A*

<-X*

6940/*]*

:+6F++F62)
(602.&112+&,2)E/3)

5/64(.23/)

?& *'+#Q".+,,"& '+//"& 9.1Q..Q1"&
41#"%$,,".$O"&+&'+/&#1Q664&'$&
/"O414& 614649.4& "%3M+& $%&
1+/",$4%+& "/& 24%.+& 41+&
4DD+1.4&%+/&d4'+//4&'$&="L+//"&
*//+#".4&U&&

?W;G& *

W& d4'"/$.Z& '$& 2+99"& "&
'$9649$,$4%+& +& D"93+& '$&
1+6+1$L$/$.Z& '+/&
9Q6+1O$941+NC+964%9"L$/+&
3441'$%".41+& +'& "'+#Q".+,,"&
'+//"& 1$96+..$O"& D412",$4%+&
.+3%$3"&&

G& *

<&2.()
E&)32,(6()/)

25526/''H&2+F6/)
F+&3&112+/))

V& *'+#Q".+,,"& '+/& 6$"%4& '$&
/"O414;& +DD$3"3$"& '+//+&
2+.4'4/4#$+& +& '+$& 9$9.+2$&
614649.$;& +DD$3$+%,"& '+//"&

9.1Q..Q1"& /4#$9.$3"& $%& .+12$%$&
'$&41#"%$,,",$4%+&'+/& /"O414&
+& '+//+& 24'"/$.Z& '$&
+14#",$4%+& '+//+&
61+9.",$4%$;& "%3M+& "$& D$%$&
'+//"&O+1$D$3"&'+//"&34+1+%,"&
'+/&d4%.+&41+&614649.4&6+1&
.$64/4#$"& '$& "''+..4& 34%& $/&
6$"%4& '$& /"O414& +& $&
2"33M$%"1$&Q.$/$,,".$&&&

?W;G& *

I& *'+#Q".+,,"&'+$&2"33M$%"1$&+&
'+//+& "..1+,,".Q1+& +&
3"1"..+1$9.$3M+& '+$& 2+'+9$2$&
"%3M+& $%& .+12$%$& '$& 3"6"3$.Z&
46+1".$O";& 1Q24149$.Z;&
+DD$3$+%,"&'+//"&6Q/$,$"&+&'+//"&
2"%Q.+%,$4%+&&

@& *

:/6,&1&)
7&03&(62+&,&)

G& T$964%$L$/$.Z&+&DQ%,$4%"/$.Z&'$&
Q%& 9$9.+2"& $%D412".$34& 3M+&
#+9.$93"& /"& 6$"%$D$3",$4%+&
'+#/$& $%.+1O+%.$& \#$41%"/$+1$& +&
6+1$4'$3$:& +& /"& 1+/".$O"&
1+%'$34%.",$4%+& +& '$&
+O+%.Q"/$& Q/.+1$41$& 94/Q,$4%$&
.+3%4/4#$3M+& $%%4O".$O+& $%&
.+12$%$& '$& 94D.K"1+& +'&
$26/+2+%.",$4%$&
$%D412".$3M+&

I& &



!"#$%"&#!&'$&"#&
&

F& PDD$3$+%,"& '+//+& 24'"/$.Z& +&
'+$& .+26$& '$& 949.$.Q,$4%+&
'+#/$&"''+..$&"99+%.$&

V& &

B& -%31+2+%.4& '+//"& D1+YQ+%,"&
'$& +9+3Q,$4%+& '+//+& "..$O$.Z&
1$96+..4& "//"& D1+YQ+%,"&
1$3M$+9."&$%&S"6$.4/".4&

@& &

@& PDD$3"3$"& '+/& 9$9.+2"&
614649.4&6+1& /"&1$'Q,$4%+&'+$&
1$D$Q.$& +& 6+1& $%3+%.$O"1+& /"&
1"334/."& '$DD+1+%,$"."& '"&
6"1.+&'+#/$&Q.+%.$&*-0*&

I& &

 

d) :9:C@b9)89)*$CBg@?9M9;*)

EDD200+*,2..-*R-.90-:/+42*
*

)7/027/*,/*R-.90-:/+42* <-X*

6940/*A*

<-X*

6940/*]*

:&4+/72)E&)2F+(,/6&%&'2)E/03&)
4+2.E26E)E&)KF23&+-)E/3)

4/6,&1&())
`'(.+6(33()E&)6&4F3+2+(])

H& 0Q%,$4%"/$.Z& +'& +DD$3"3$"& '+/&
9$9.+2"& '$& 34%.14//4& 6+1&
O+1$D$3"1+& $/& 1$96+..4& '+#/$&
9."%'"1'& '$& YQ"/$.Z& 1$3M$+9.$&
'"/&3"6$.4/".4&+&'+//"&1+/".$O"&
1+%'$34%.",$4%+& "%3M+& $%&
34%9$'+1",$4%+& '+//"&
01+YQ+%,"& %+$& VF& 2+9$& '$&
'Q1"."& 34%.1"..Q"/+;& '+//+&
$96+,$4%$& "&
3"26$4%+N34%.14//$&

@& &

 

;) <9*>B)A@:C9B>*=@)8@=):@?g9c9B)M9>*=9cc*CB)*=);B>C@>9b@>CB))8@A=9)9b<*CC9)*bd9@>C*=9)=$>AB)9=);9;=B)

89)g9C*)8@=):@?g9c9B)BMM@?CB)@)*==G*CC$*c9B>@)8@=)d@>@::@?@)B?A*>9cc*C9gB)*9):@>:9)8@=)8YbY)WT)
A@>>*9B)WVW!)

EDD200+*,2..-*R-.90-:/+42*
*

)7/027/*,/*R-.90-:/+42* <-X*

6940/*A*

<-X*

6940/*]*

<&2.()
0/4+&(.23/)E/3)

4/6,&1&()%&.23&112+()2)
6&EF66/)3G&752++()

27O&/.+23/)/)233G2++F21&(./)
E/3)O/./44/6/)(602.&112+&,()

?A&

S4+1+%,"& 3426/+99$O";&
"33Q1".+,,"& +& 9$#%$D$3".$O$.Z&
'+//+& 2$9Q1+& '$& L+%+99+1+&
41#"%$,,".$O4& '+931$..+& \YQ"/$&
"'& +9>& /"& 34%3+99$4%+& '$& Q%&
.+264& "'+#Q".4& 6+1&
+DD+..Q"1+& /+& "..$O$.Z&
"99+#%".+c& /"& '+D$%$,$4%+& +&
/)"..Q",$4%+& '$& Q%& 6$"%4& '$&
.Q1%",$4%+&3M+&.+%#"&34%.4&'$&
1$96+.."1+& /+& +9$#+%,+&
$%'$O$'Q"/$& +& '+/& /"O414c& /"&
61+O$9$4%+& '$& 61+2$& '$&
614'Q..$O$.Z;& +33>:& +& '+//+&
1+/".$O+& 24'"/$.Z& '$& O+1$D$3"&
614649.+&

W&

&

??&

d"##$41& Q.$/$,,4& '$& 614'4..$&
34%& Q%"& 3+1.$D$3",$4%+&
9Q//)$2614%."& 3/$2".$3"& `_-&
P_& -JnN=J& ?IAFB& +N4& Q94& '$&
614'4..$&D"LL1$3".$&'"&",$+%'+&

&

V&



!"#$%"&#W&'$&"#&
&

34%&/"&3+1.$D$3",$4%+&J*&@AAA&

 

!RYW!b/+(E()E&)2++6&OF1&(./)E/3)'(/%%&'&/.+/)5/6)&3)'23'(3()E/3)5F.+/00&()E/33G(%%/6+2)+/'.&'2)

J$&61+2+..+&3M+;&"$& D$%$&'+/&3"/34/4&'+/&6Q%.+##$4&'+//)4DD+1."& .+3%$3";& /"&S422$99$4%+&#$Q'$3".1$3+&9$&

"OO"11Z& '$& Q%& D4#/$4& '$& 3"/34/4& +/+..14%$34& 34%& O$9Q"/$,,",$4%+& %+//+& 3+//+& '$& W& 3$D1+& '+3$2"/$>& ("&

S422$99$4%+& #$Q'$3".1$3+& 61+%'+1Z& 6+1."%.4& $%& 34%9$'+1",$4%+& $& 1$9Q/.".$& '+$& 3"/34/$& +DD+..Q".$& +&

O$9Q"/$,,".$&'"/&D4#/$4&'$&3"/34/4>&

("&S422$99$4%+&#$Q'$3".1$3+&'+.+12$%"&$&34+DD$3$+%.$&<\":$&6/32+&,&)2)'&24'F.)/3/7/.+()KF23&+2+&,()'F&)

[)244/0.2+()F.)5F.+/00&()E&4'6/1&(.23/)./332)'(3(..2)J8L)E/332)+2O/332;&"..1"O+194&/"&+624%(6721&(./&

$%&34+DD$3$+%.$;&O"1$"L$/$&.1"&A&+&?&\"//)4DD+1+%.+&3M+&M"&"99Q%.4&$/&6Q%.+##$4&2$#/$41+&O+11Z&"99+#%".4&$/&

34+DD$3$+%.+&?&+&"#/$&"/.1$&Q%&6Q%.+##$4&"'&+994&614641,$4%"/+&$%&L"9+&"/&61461$4&6Q%.+##$4&4..+%Q.4:;&

'+//"&9422"&'+//+&61+D+1+%,+&"..1$LQ$.+&'"$&3422$99"1$;&2+'$"%.+&$/&734%D14%.4&"&3466$+8>&

_+//)"66/$3",$4%+& '+/& 2+.4'4& '+/& 34%D14%.4& "& 3466$+& 4#%$& 3422$99"1$4;& 6+1& $/& 3"/34/4& '$& 4#%$&

34+DD$3$+%.+&<\":$&'+.+12$%"&/"&61+D+1+%,"&D1"&4#%$&3466$"&'$&4DD+1.+&"..1"O+194&/"&9+#Q+%.+&."L+//"E&

e&61+D+1+%,"&2"99$2"E&F&6Q%.$&

e&61+D+1+%,"&#1"%'+E&G&6Q%.$&

e&61+D+1+%,"&2+'$"E&I&6Q%.$&

e&61+D+1+%,"&6$334/"E&V&6Q%.$&

e&61+D+1+%,"&2$%$2"E&W&6Q%.$&

e&6"1$.ZE&?&6Q%.4&

&

</6)(0.F.()E/03&)/3/7/.+&)KF23&+2+&,&)'F&)[)244/0.2+()F.)5F.+/00&()E&4'6/1&(.23/)./332)'(3(..2)J8L)

E/332) +2O/332;& YQ"/41"& /+& 4DD+1.+& '"& 94..46411+& "& O"/Q.",$4%+& 9$"%4& 94/4& 'Q+;& $%& 949.$.Q,$4%+& '+/&

2+.4'4&'+/&34%D14%.4&"&3466$+;&$/&34+DD$3$+%.+&9"1Z&'+.+12$%".4&%+/&9+#Q+%.+&24'4E&?:&3"/34/4&'+//"&

2+'$"&"1$.2+.$3"&'+$&O"/41$&34261+9$&.1"&A&+'&?&"..1$LQ$.$&'$931+,$4%"/2+%.+&'"$&9$%#4/$&3422$99"1$c&W:&

9$&6143+'+;&YQ$%'$;&"'&"..1$LQ$1+&$/&O"/41+&?&"//"&2+'$"&6$[&"/."&+&O+%#4%4&'$&34%9+#Q+%,"&1$6"1"2+.1".$&

.Q..$&#/$&"/.1$&34+DD$3$+%.$>&&

J$& 61+3$9";& $%D$%+;& 3M+& $%& 61+9+%,"& '$& Q%)Q%$3"& 4DD+1.";& $/& 34+DD$3$+%.+& 9"1Z& '+.+12$%".4&2+'$"%.+& $/&

3"/34/4&'+//"&2+'$"&"1$.2+.$3"&'+$&O"/41$&34261+9$& .1"&A&+'&?&"..1$LQ$.$&'$931+,$4%"/2+%.+&'"$&9$%#4/$&

3422$99"1$>&

&

*&3$"93Q%4&'+#/$&/3/7/.+&)KF2.+&+2+&,&&3Q$&]&"99+#%".4&Q%&6Q%.+##$4&%+//"&34/4%%"&7g8&'+//"&."L+//";&
/"& S422$99$4%+& #$Q'$3".1$3+& "..1$LQ$1Z& Q%& 34+DD$3$+%.+;& O"1$"L$/+& .1"& ,+14& +& Q%4;& 9Q//"& L"9+& '+//"&
9+#Q+%.+&D412Q/"E&

*

)N& b& "6^"S6c*

*

,+R2^*

)N* * _* 3+2;;/3/2402*-007/Q9/0+*-.*3+43+772402*/`2G/<+a*

"6* * _* +;;270-*,2.*3+43+772402*/`2G/<+a*

"S6c* _* +;;270-*6/b*3+4R24/2402I*

&

&



!"#$%"&#S&'$&"#&
&

!RYS!b/+(E()E&)2++6&OF1&(./)E/3)'(/%%&'&/.+/)5/6)&3)'23'(3()E/3)5F.+/00&()E/33G(%%/6+2)/'(.(7&'2))

J$&61+2+..+&3M+;&"$&D$%$&'+/&3"/34/4&'+/&6Q%.+##$4&'+//)4DD+1."&+34%42$3";&/"&S422$99$4%+&#$Q'$3".1$3+&
9$& "OO"11Z& '$& Q%& D4#/$4& '$& 3"/34/4& +/+..14%$34& 34%& O$9Q"/$,,",$4%+& %+//+& 3+//+& '$& W& 3$D1+& '+3$2"/$>& ("&
S422$99$4%+& #$Q'$3".1$3+& 61+%'+1Z& 6+1."%.4& $%& 34%9$'+1",$4%+& $& 1$9Q/.".$& '+$& 3"/34/$& +DD+..Q".$& +&
O$9Q"/$,,".$&'"/&D4#/$4&'$&3"/34/4>&
&
!+1& 3$"93Q%4&'+$&61+,,$& 4DD+1.$& %+//+&32..2* [\Z*2* [\M& '+/&d4'+//4&V&T+.."#/$4&P34%42$34;& /"& 1+/".$O"&
O"/Q.",$4%+&]&+DD+..Q"."&34%&/"&9+#Q+%.+&24'"/$.ZE&&

 

-/& 34+DD$3$+%.+& <\":& 1+/".$O4& "//k4DD+1."& +34%42$3"& '+/& 34%3411+%.+& \":&]& '+.+12$%".4;& "..1"O+194& /"&
9+#Q+%.+&D412Q/"E&
& 
<\":&x&C2$%NC" 
& 
'4O+E 
& 
<\":&x&34+DD$3$+%.+&1+/".$O4&"//k4DD+1."&+34%42$3"&'+/&34%3411+%.+&\": 
C2$%&x&$2641.4&4DD+1.4&6$[&L"994 

C"&x&$2641.4&4DD+1.4&'"/&34%3411+%.+&\": 

 

-/& 6Q%.+##$4& +34%42$34& '"& "99+#%"1+&"//k4DD+1."& +34%42$3"& '+/& 34%3411+%.+& \":& 9$& 4..$+%+&
24/.$6/$3"%'4&<\":&6+1&$/&6Q%.+##$4&2"99$24&"..1$LQ$L$/+&4OO+14E&&

6Q%.$&WG&6+1&$/&61+,,4&4DD+1.4&%+//"&3+//"&'$&34/41+&U-*((n&(WG&

6Q%.$&G&6+1&$/&61+,,4&1$9Q/."%.+&%+//"&3+//"&'$&34/41+&CnJ*&(WF&

  

!RY#)b/+(E()5/6)&3)'23'(3()E/&)5F.+/00&)
("& 3422$99$4%+;& .+12$%"."& /)"..1$LQ,$4%+& '+$& 34+DD$3$+%.$& "#/$& +/+2+%.$& YQ"/$.".$O$& +& YQ"%.$.".$O$;&
6143+'+1Z;& $%& 1+/",$4%+& "& 3$"93Q%"& 4DD+1.";& "//)"..1$LQ,$4%+& '+$& 6Q%.+##$& 6+1& 4#%$& 9$%#4/4& 31$.+1$4&
9+34%'4&$/&2+.4'4&"##1+#".$O4&3426+%9".41+> 
& 
-/&6Q%.+##$4&]&'".4&'"//"&9+#Q+%.+&D412Q/"E&
&&
;`2])m)n.)op&)q)g`2]&r&
T4O+E&
S\":&x&$%'$3+&'$&O"/Q.",$4%+&'+//k(%%/6+2&\":&\6Q%.+##$4&3426/+99$O4:c&
�%&x&9422".41$"&
%&x&%Q2+14&.4."/+&'+$&1+YQ$9$.$c&&
�$&x&6Q%.+##$4&"..1$LQ$.4&"/&1+YQ$9$.4&\$:c&
<\":$&x&34+DD$3$+%.+&'+//"&61+9.",$4%+&'+//k4DD+1."&\":&1$96+..4&"/&1+YQ$9$.4&\$:&O"1$"L$/+&.1"&,+14&+&Q%4c&
&

P)& 61+O$9.4& 3M+& 5/6) '&24'F.) '6&+/6&() E&) ,23F+21&(./& '$& 3Q$& 9$& 34264%+& /"& 6"1.+& .+3%$3"& +& /"& 6"1.+&
+34%42$3";&$/&34%3411+%.+&3M+&M"&61+9+%.".4&/)4DD+1."&2$#/$41+&4..+%#"&$/&6Q%.+##$4&2"99$24>&&

J+&%+/&6Q%.+##$4&3426/+99$O4;&9$"& .+3%$34*3M+&+34%42$34;&%+99Q%&34%3411+%.+&4..$+%+& $/&6Q%.+##$4&
2"99$24;& ."/+&6Q%.+##$4&%4%&O$+%+&%Q4O"2+%.+&1$6"1"2+.1".4;&%4%&]& $%D"..$&61+O$9."&Q%"&9+34%'"&
1$6"1"2+.1",$4%+&'+$&5F.+/00&)'(753/44&,&Y)

 

!TY!%5(30/$#+,(&(!#"-./(+/&'/&0-"-]&&

P)&6499$L$/+&"99$9.+1+*"//+&9+'Q.+&6QLL/$3M+&342+&$%&"661+994&$%'$3".4>*

&

9.)'24()E&)4/EF+/)5FOO3&'H/)J&.)56/4/.12L;&"//+&2+'+9$2+&3M+&9$&.+11"%%4&61+994&/"&9+'+&'+//)*-0* '$&



!"#$%"&##&'$&"#&
&

O$"&'+/&=1$.4%+&%>&?@?& $%&C42";&64.1"%%4&"99$9.+1O$& $& /+#"/$& 1"661+9+%."%.$N6143Q1".41$&'+//+& $261+9+&
$%.+1+99".+&466Q1+&6+194%+&2Q%$.+&'$&96+3$D$3"&'+/+#">&-%&6"1.$34/"1+;&$%&34%D412$.Z&'+//+&6143+'Q1+&
'$&"33+994&'+$&O$9$.".41$&61+994&/)*-0*;&]&"22+994&Q%&94/4&1"661+9+%."%.+&6+1&4#%$&34%3411+%.+&$/&3Q$&
%42$%".$O4;& '4O1Z& +99+1+& 342Q%$3".4& .1"2$.+& J-_=P(& /.+6() 3/) (6/) !"YVV) E/3) 0&(6.() 32,(62+&,()
2.+/'/E/.+/) 2) KF/33() E/332) 4/EF+2;& "//+#"%'4& D4.4346$"& '$& Q%& '43Q2+%.4& '$& $'+%.$D$3",$4%+;& +&
$%'$3"%'4&$&1+/".$O$&64.+1$&+N4&#/$&+9.1+2$&'+//"&6143Q1"&96+3$"/+&+N4&"//+#"%'4&/"&'+/+#"&34%&D4.4346$"&
'+/& '43Q2+%.4& '+/& '+/+#"%.+>& ()"33+994& +& /"& 6+12"%+%,"& '+/& 1"661+9+%."%.+& '+//)n6+1".41+&
+34%42$34&94%4&9QL41'$%".$&"/&1$96+..4&'+//"&61+'+.."&6143+'Q1">&&

-%&'$D+..4;&/"&6"1.+3$6",$4%+&]&"22+99"&342+&9+26/$3+&Q'$.41+>&&

()"33+994& $%& *-0*& ]& 9QL41'$%".4& "//)+9$L$,$4%+& '+//)41$#$%"/+& '+$& '43Q2+%.$& '$& $'+%.$D$3",$4%+& +& '$&
"..+9.",$4%+&'+$&64.+1$N'+/+#">&P)&%+3+99"1$4&61+9+%."19$&"//)$%#1+994&O$9$.".41$&"/2+%4&.1+%."&2$%Q.$&
61$2"&'+#/$&41"1$&D$99".$&6+1&/+&9+'Q.+&'+//"&S422$99$4%+>&&

&

9.)'24()5/6EF6&)3G/7/60/.12)42.&+26&2).21&(.23/)3/02+2)23);Bg98Q!T)/)'(7F.KF/)&.)(0.&)23+6()'24()&.)
'F&) .(.) 4&2) 5(44&O&3/) 56('/E/6/) '(.) 4/EF+/) 5FOO3&'H/) J&.) 56/4/.12LZ& /4& 9O4/#$2+%.4& '+//+& 9+'Q.+&
6QLL/$3M+& "OO+11Z& 72) E&4+2.128& 2+'$"%.+& /)Q.$/$,,4& '$& "6649$.4& 9$9.+2"& '$& O$'+434%D+1+%,"& $%& Q94&
61+994&*-0*& 3M+;&Q%$."2+%.+&"/& 9$9.+2"&J-_=P(;& 349.$.Q$934%4&2+,,$& .+3%$3$& $'4%+$& "'&"99$3Q1"1+& /"&
6QLL/$3$.Z&+&/"&.1"96"1+%,"&'+//+&46+1",$4%$>&

-%&YQ+9.4&3"94;&$/&/$%v&"/&YQ"/+&34//+#"19$&6+1&61+9+%,$"1+&"//"&9+'Q."&O+11Z&342Q%$3".4;&.1"2$.+&J-_=P(;&
34%&Q%&61+"OO$94&'$&"/2+%4&'Q+&41+>&)

&

!TY!& *<@?C$?*) 8@==*) J8('F7/.+21&(./) *77&.&4+62+&,2L) 4F3) :&4+/72) :9>C@=) a) g@?9M9;*)
8B;$b@>C*c9B>@)*bb9>9:C?*C9g*)

("& 4/EF+2) 5FOO3&'2) E&) 25/6+F62)E/&) 32,(6&;& $%& 433"9$4%+& '+//"& YQ"/+& 9$& 6143+'+1Z& "//)"6+1.Q1"& '+//"&
7T43Q2+%.",$4%+& *22$%$9.1".$O"8& 9Q/& J$9.+2"& J-_=P(& '"& 6"1.+& '+//"& J.",$4%+& *66"/."%.+& 9$& .+11Z&
%+//"&24'"/$.Z&72)E&4+2.128&$/&#$41%4&V"P!!PWVW!)233/)(6/)!#DSVY*

="/+&9+'Q."&6QLL/$3";&9+&%+3+99"1$4;&9"1Z&"##$41%"."&"'&"/.1"&41"&4&"&#$41%$&9Q33+99$O$&+&9$&.+11Z&34%&/"&
24'"/$.Z&+&%+//"&'"."N41"1$4&3M+&9"1"%%4&342Q%$3".$&"$&34%3411+%.$&.1"2$.+&$/&J$9.+2"&J-_=P(&34%&Q%&
61+"OO$94&'$&W&#$41%$>&

&

=1"2$.+& $/& J$9.+2"& J-_=P(& 34%& Q%& 61+"OO$94& '$& W& #$41%$& O+11"%%4& 61+O+%.$O"2+%.+& 342Q%$3".+& "$&
34%3411+%.$&"22+99$&/+&'".+&'+//+&4F''/44&,/)4/EF+/)5FOO3&'H/&3M+&9"1"%%4&34%O43".+&6+1&/)"6+1.Q1"&
'+//+&7nDD+1.+&.+3%$3M+8;&6+1&/)"6+1.Q1"&'+//+&7nDD+1.+&P34%42$3M+8>&

&

-%&6"1.$34/"1+;&/"&#"1"&9$&9O4/#+&9+34%'4&/"&9+#Q+%.+&6143+'Q1"E&

&

9.)4/EF+2)5FOO3&'2&/"&J.",$4%+&*66"/."%.+;&%+//"&6+194%"&'+/&C`!&\4&'$&"/.14&$%3"1$3".4:;&"//"&61+9+%,"&

'$&'Q+&.+9.$24%$E&

•! "61+&/"&'43Q2+%.",$4%+&"22$%$9.1".$O"&9Q/&J$9.+2"&J-_=P(c&

•! 'Z&"..4&'+//"&'43Q2+%.",$4%+&"22$%$9.1".$O"&61+9+%."."c&

•! 1+'$#+&"6649$.4&O+1L"/+&1+/".$O4&"//+&"..$O$.Z&9O4/.+>&

)

:F''/44&,27/.+/&/)`DD$3$4&*..$O$.Z&_+#4,$"/+&+&U+9.$4%+&'+/&!".1$24%$4&'$&*-0*&94..4&$/&3441'$%"2+%.4&
+& 34%.14//4& '+/& C`!;& .+%Q.4& "'& "99$3Q1"1+& $/& 3411+..4& 9O4/#$2+%.4& '+//+& 6143+'Q1+& +& "'& "'4.."1+& /+&
'+3$9$4%$& 34%9+#Q+%.$& "//+& O"/Q.",$4%$& +DD+..Q".+& '"& '+..4& `DD$3$4;& +9"2$%"& /"& '43Q2+%.",$4%+&
"22$%$9.1".$O"&+;&9+&%+3+99"1$4;&"..$O"&/)+O+%.Q"/+&4(''(64()&4+6F++(6&(&'$&3Q$&"/&61+3+'+%.+&6"1"#1"D4&
?I&+&614OO+'+&"& D"1&"'4.."1+& $/&614OO+'$2+%.4&3M+&'+.+12$%"& /+&+93/Q9$4%$&'"//"&6143+'Q1"&'$&#"1";&
614OO+'+%'4&"/.1+9h&"#/$&"'+26$2+%.$&'$&3Q$&"//)"1.>&BF&3422"&WeL$9&'+/&S4'$3+>&



!"#$%"&#"&'$&"#&
&

 

("&9.",$4%+&"66"/."%.+;&"/& D$%+&'$& .Q.+/"1+& $/&61$%3$6$4&'$&9+#1+.+,,"&'+//+&4DD+1.+;&"'4.."& /+&9+#Q+%.$&
24'"/$.Z& '$& 34%9+1O",$4%+& '+//+& 4DD+1.+& +& '$& .1"9D+1$2+%.4& '+//"& '43Q2+%.",$4%+& '"/& C`!& "//"&
3422$99$4%+& #$Q'$3".1$3+E& /+& 4DD+1.+& 61+9+%.".+& 9Q& J-_=P(& 94%4& O$9$4%"L$/$& Q%$3"2+%.+& .1"2$.+&
31+'+%,$"/$& '$& "33+994& \`9+1& -T& +& 6"99K41':& "/& J$9.+2"& $%& 6499+994& '+/& C`!& +& '+/& 9+#1+."1$4& '$&
3422$99$4%+>& -/& J$9.+2"& %4%& 34%9+%.+& '$& 61+%'+1+& O$9$4%+& '+//+& nDD+1.+& =+3%$3M+& +'& P34%42$3M+&
61$2"&'+//"&/414&"6+1.Q1">&

 

*$&9+%9$&'+//)"1.>&@G;&3422"&G;&61$24&6+1$4'4&'+/&S4'$3+;&/"&9.",$4%+&"66"/."%.+&9$&1$9+1O"&'$&3M$+'+1+&
"#/$& 4DD+1+%.$;& $%& YQ"/9$"9$& 242+%.4& %+/& 34194& '+//"& 6143+'Q1";& '$& 61+9+%."1+& .Q..$& $& '43Q2+%.$&
3426/+2+%."1$&4&6"1.+&'$&+99$;&YQ"/41"&YQ+9.4&9$"&%+3+99"1$4&6+1&"99$3Q1"1+&$/&3411+..4&9O4/#$2+%.4&
'+//"&6143+'Q1">&="/+&O+1$D$3"&"OO+11Z&34%&/+&24'"/$.Z&$%'$3".+&"/&61+3+'+%.+&6"1"#1"D4&B>&

&

WVY!)($$/%%/(+#&0/*'/)-,"/)#&

(+&6143+'Q1+&'$&+9"2+&+&O"/Q.",$4%+&'+//+&4DD+1.+& .+3%$34e+34%42$3M+&9"1"%%4&+DD+..Q".+;&"$& 9+%9$&
'+//)"1.>& BB& '+/& S4'$3+;& '"//"& S422$99$4%+& #$Q'$3".1$3+& %42$%"."& '"/& T$1+..41+& U+%+1"/+& '+//)*-0*&
'464&/"&93"'+%,"&'+/&.+12$%+&6+1&/"&61+9+%.",$4%+&'+//+&4DD+1.+>&

("&S422$99$4%+&9"1Z&342649."&'"&%Q2+14&.1+&2+2L1$&$%.+1%$&"//"&J.",$4%+&*66"/."%.+;&+96+1.$&%+//4&
96+3$D$34&9+..41+&3Q$&"DD+1$93+&/)4##+..4&'+/&34%.1"..4>&&

&

-%&6"1.$34/"1+;& $&2+2L1$&"$&D$%$&'$&34%9+%.$1+&/"&O"/Q.",$4%+&'+//)4DD+1."&'"/&6Q%.4&'$&O$9."&.+3%$34&+'&
+34%42$34;&'4O1"%%4&6499+'+1+&/+&9+#Q+%.$&3"1"..+1$9.$3M+E&

":&+99+1+&'$6+%'+%.+&$%&9+1O$,$4&61+994&/)*#+%,$"&'"&"/2+%4&G&"%%$c&

L:&"O+1+&Q%&.$.4/4&'$&9.Q'$4&6"1$&"/2+%4&"//"&/"Q1"&2"#$9.1"/+&4&"/&'$6/42"&'$&/"Q1+"&9+34%'4&$/&O+33M$4&
41'$%"2+%.4c&

3:& "99+%,"& '$& 9"%,$4%$& '$93$6/$%"1$& '+//"& 3+%9Q1"& 4& 6$[& #1"O$& 3422$%".+& %+//)Q/.$24& .1$+%%$4;& '$&
6143+'$2+%.$& '$93$6/$%"1$& 6+1& $%D1",$4%$& '$& 2"##$41+& #1"O$.Z& $%& 34194;& 4& '+//"& 9"%,$4%+& '+/&
/$3+%,$"2+%.4c&

':& "O+1& 9O4/.4& $%3"1$3M$& %+/& 9+..41+& 4##+..4& '+//)"66"/.4>& C$+%.1"%4& .1"& #/$& $%3"1$3M$& 4##+..4& '$&
O"/Q.",$4%+;& 4/.1+& "& YQ+//$& .$6$3$& '+//)"..$O$.Z& 9O4/.";& /)"O+1& 9O4/.4& DQ%,$4%$& '$& 1+964%9"L$/+& Q%$34& '+/&
6143+'$2+%.4;& 3422$99"1$4& '$& #"1";& '$1+..41+& '+//)+9+3Q,$4%+>& j& O"/Q."L$/+& .1"& #/$& $%3"1$3M$& /)"O+1&
34%9+#Q$.4& Q%& .$.4/4& '$& D412",$4%+& 96+3$D$3"& \2"9.+1;& '4..41".4;& !M':& %+//+& 2".+1$+& 1+/".$O+& "//"&
34%.1"..Q"/$9.$3"&6QLL/$3"c&

+:&"O+1&/"O41".4&$%&Q%4&'+$&9+#Q+%.$&"2L$.$N9.1Q..Q1+&3Q$&"DD+1$93+&/)4##+..4&'+/&34%.1"..4E&#+9.$4%+&'+/&
6+194%"/+& +N4& "22$%$9.1".$O4& +N4& /+#"/+& +N4& '$1+,$4%+& #+%+1"/+& +N4& 61+9$'+%,"& +N4& (4#$9.$3"& +N4&
gQ"/$.Z&'+//+&6143+'Q1+&'$&*$D"&4OO+14&$%&"2L$.$&"%"/4#M$&'$&"/.1"&"22$%$9.1",$4%+&"##$Q'$3".1$3+&4&'$&
94##+..$&61$O".$c&&

M:&$/&!1+9$'+%.+&'+O+&1$O+9.$1+&/"&YQ"/$D$3"&'$&T$1$#+%.+&'$&--&D"93$"c&

$:& $& 34264%+%.$& '$O+19$& '"/& !1+9$'+%.+& '+O4%4& 1$O+9.$1+& "/2+%4& /"& YQ"/$D$3"& '$& 0Q%,$4%"1$4& 4OO+14&
T$1$#+%.+&9"%$."1$4>&

&

*/&242+%.4&'+//)"33+..",$4%+&'+//)$%3"1$34;& $& 34264%+%.$&'+O4%4&'$3M$"1"1+&"$& 9+%9$&'+//)"1.>&IB&'+/&
T!C&%>&IIGNWAAA&/)$%+9$9.+%,"&'$&3"Q9+&'$&$%3426".$L$/$.Z&+&'$&"9.+%9$4%+&'$&3Q$&"//)"1.>&BB&'+/&S4'$3+;&
/)*-0*&9$&1$9+1O"&/"&D"34/.Z&'$&O+1$D$3"1+&"&3"26$4%+&."/$&'$3M$"1",$4%$&"$&9+%9$&'+//)"1.>&W?F;&3422"&?W;&
'+/&S4'$3+>&

&

P)&61+O$9."&/"&%42$%"&'$&%Q2+14&.1+&2+2L1$&9Q66/+%.$&$&YQ"/$&'+O4%4&6499+'+1+&$&2+'+9$2$&1+YQ$9$.$>&

&



!"#$%"&#X&'$&"#&
&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&BB&3422"&?A&'+/&S4'$3+;&"$&2+2L1$&'+//"&3422$99$4%+&%4%&96+.."&"/3Q%&3426+%94>&

*

-&2+2L1$;& $O$&34261+94&$/&!1+9$'+%.+;&9$"&+DD+..$O$&3M+&9Q66/+%.$;&9"1"%%4&$%'$O$'Q".$&%+/&1$96+..4&'+/&
61$%3$6$4&'$&14.",$4%+&"&9+#Q$.4&'$&O"/Q.",$4%+&'+$&3Q11$3Q/"&9Q//"&L"9+&'+//+&3426+.+%,+&6499+'Q.+&+&
'+//+&+96+1$+%,+&2".Q1".+>&

*

("& 9.",$4%+& "66"/."%.+& 6QLL/$3";& 9Q/& 614D$/4& '$& 3422$..+%.+;& %+//"& 9+,$4%+& 7"22$%$9.1",$4%+&
.1"96"1+%.+8& "//)$%'$1$,,4& $%.+1%+.&M..69ENNKKK>"$D">#4O>$.N/"O41$e9+1O$,$e+eD41%$.Q1+;& /"& 342649$,$4%+&
'+//"&3422$99$4%+&#$Q'$3".1$3+&+&$&3Q11$3Q/"&'+$&34264%+%.$;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&WH;&3422"&?&'+/&S4'$3+>&&

*

J$&$%'$O$'Q"%4&/"&6$".."D412"&J-_=P(;&/"&!49."&P/+..14%$3"&S+1.$D$3".";&/"&649."&+/+..14%$3"&+&/)"6649$.4&
9$9.+2"& '$& O$'+434%D+1+%,"& $%& Q94& 61+994& *-0*;& YQ"/$& 2+,,$& .+3%$3$& %+3+99"1$& 6+1& 34%9+%.$1+& "$&
3422$99"1$&'$&/"O41"1+&"&'$9."%,";&$%&24'4&'"&"99$3Q1"1+&/"&1$9+1O".+,,"&'+//+&342Q%$3",$4%$>&

&

("&'Q1"."&'+$&/"O41$&'+//"&3422$99$4%+&#$Q'$3".1$3+&61+O$9."&6+1&/"&O"/Q.",$4%+&'+//+&4DD+1.+&.+3%$3M+&
+'& +34%42$3M+& ]& 9.$2"."& $%& 2"99$24& F& 2+9$;& 9"/O4& '$O+19+& +9$#+%,+& '+//)*-0*& +O+%.Q"/2+%.+&
$%.+1O+%Q.+>&T+..$&/"O41$&9"1"%%4&"1.$34/".$&$%&"/2+%4&'Q+&9+'Q.+&6QLL/$3M+&+'&"/2+%4&Q%"&1$9+1O"."&+&
342Q%YQ+& $%& Q%& %Q2+14& '$& 9+'Q.+& "'+#Q".4& "//)"'+26$2+%.4& '+$& 3426$.$& "99+#%".$& "//"&
S422$99$4%+&3M+&O"1$+1Z&"&9+34%'"&'+/&%Q2+14&'$&4DD+1.+&6+1O+%Q.+&+&'+//"&3426/+99$.Z&'+//+&9.+99+>&

&

("&3422$99$4%+&#$Q'$3".1$3+&]& 1+964%9"L$/+&'+//"&O"/Q.",$4%+&'+//+&4DD+1.+& .+3%$3M+&+'&+34%42$3M+&
'+$&34%3411+%.$&+;&4O+&1$3M$+9.4;&D41%$93+&"Q9$/$4&"/&C`!&%+//"&O"/Q.",$4%+&'+//"&34%#1Q$.Z&'+//+&4DD+1.+&
.+3%$3M+&\3D1>&($%++&#Q$'"&*_*S&%>&V&'+/&WF&4..4L1+&WA?F:>&&

 

[<;&-!#",*"-&'#33#&(GG#",#&,#)+/)2#&8&#)(+($/)2#&KP9&%NK?8S6&%/+,#3&=&5-3*,-./(+#&'#33#&

(GG#",#&,#)+/)2#&#'&#)(+($/)2#&

`%"& O4/."& +DD+..Q".4& $/& 34%.14//4& '+//"& '43Q2+%.",$4%+& "22$%$9.1".$O";& /"& #"1"& 6143+'+1Z& 342+&

9+#Q+;&9"/O4&3M+&6+1&$&34%3411+%.$&+O+%.Q"/2+%.+&+93/Q9$&34%&T+.+12$%",$4%+&'+/&T$1+..41+&U+%+1"/+&

'+//)*-0*E&

)

9.)4/EF+2)5FOO3&'2)/"&S422$99$4%+&#$Q'$3".1$3+E&

•! "99$9.+&"//)"L$/$.",$4%+&"//"&#"1";&+DD+..Q"."&9Q/&J$9.+2"&J-_=P(&"&3Q1"&'$&Q%&34264%+%.+&'+//)`DD$3$4&

*_U!&'$&*-0*;&'$&.Q..$&$&34%3411+%.$&%4%&+93/Q9$c&

•! "61+;&YQ$%'$;& 9Q&J-_=P(& /+&4DD+1.+& .+3%$3M+&'+$&34%3411+%.$&"/& D$%+&'$&6143+'+1+&"//"&O+1$D$3"&'+//"&

61+9+%,"&'+$&'43Q2+%.$&614'4..$&+&'+//"&/414&1+#4/"1$.Z&D412"/+>&

&

("& S422$99$4%+& #$Q'$3".1$3+;& &.) F.2) () 5&N) 4/EF+/) 6&4/6,2+/& '$& 1+#4/"& "& '$9."%,";& +DD+..Q"& /"&

O"/Q.",$4%+&'+//+&4DD+1.+&.+3%$3M+&'+$&34%3411+%.$;&O"/Q."L$/$&9Q//"&L"9+&'$&YQ"%.4&9."L$/$.4&%+/&61+9+%.+&

T$93$6/$%"1+& '$& #"1"& +& '"//"& O$#+%.+& %412".$O";& 6143+'+& "//"& "99+#%",$4%+& '+$& 1+/".$O$& 6Q%.+##$&

"66/$3"%'4&$&31$.+1$&+&/+&D412Q/+&$%'$3".$&"$&6"1"#1"D$&?@>?;&?@>W&+&?@>I&'+/&61+9+%.+&T$93$6/$%"1+>&&

 

9.)4/EF+2)5FOO3&'2&/"&S422$99$4%+&#$Q'$3".1$3+E&

•! 'Z&/+..Q1"&'+$&6Q%.+##$&"..1$LQ$.$&94..4&$/&614D$/4&.+3%$34eYQ"/$.".$O4&"//+&9$%#4/+&4DD+1.+&.+3%$3M+&'+$&

34%3411+%.$&"22+99$&+&/$&$%9+1$93+&%+/&J$9.+2"&J-_=P(c&

•! 'Z&"..4&'+//+&+O+%.Q"/$&+93/Q9$4%$&'"//"&#"1"&'+$&34%3411+%.$c*



!"#$%"&#U&'$&"#&
&

•! "61+& /+&4DD+1.+&+34%42$3M+;& 34261+94& /)+O+%.Q"/+&'+.."#/$4&+34%42$34;&'Z& /+..Q1"&'+#/$& $2641.$&

4DD+1.$&+&6143+'+&YQ$%'$&"//"& 1+/".$O"&O"/Q.",$4%+;&3M+&64.1Z&"OO+%$1+&"%3M+& $%&9Q33+99$O"&9+'Q."&

1$9+1O".";&9+34%'4&$&31$.+1$&+&/+&24'"/$.Z&'+931$..+&"/&6"1"#1"D4&?@c&

•! 'Z& /+..Q1"& '+$& 6Q%.+##$& "..1$LQ$.$& 94..4& $/& 614D$/4& +34%42$34& "//+& 9$%#4/+& 4DD+1.+& +34%42$3M+& '+$&

34%3411+%.$&"22+99$&+&/$&$%9+1$93+&%+/&J$9.+2"&J-_=P(c&

•! Q%"&O4/."&.+12$%"."&/"&O"/Q.",$4%+;&"6614O"&/"&'43Q2+%.",$4%+&+34%42$3"&"/&D$%+&'$&6+12+..+1+&"/&

J$9.+2"&J-_=P(;&$%&24'4&"Q.42".$34;&'$E&&

-! 614OO+'+1+&"//"&9422".41$"&.1"&$/&6Q%.+##$4&.+3%$34&+&YQ+//4&+34%42$34;&&

-! D412Q/"1+&/"&3/"99$D$3"&'+//"&#"1";&

-! $%'$3"1+&$&34%3411+%.$&3M+&M"%%4&D412Q/".4&4DD+1."&"%42"/"&"$&9+%9$&'+/&34>&V&'+//)"1.>&HB&'+/&

S4'$3+>*

•! $%& 3"94& '$& 4DD+1.+& 3M+& "LL$"%4& /4& 9.+994& 6Q%.+##$4& 3426/+99$O4;& /"& S422$99$4%+& 61+'$/$#+1Z& $/&

34%3411+%.+&3M+&M"&4..+%Q.4&$/&2$#/$41&6Q%.+##$4&1+/".$O4&"//)4DD+1."&.+3%$3"&+;&$%&3"94&'$&Q/.+1$41+&

6"1$.Z;&/"&S422$99$4%+&6143+'+1Z&"/&941.+##$4&6+1&"''$O+%$1+&"//"&614649."&'$&"##$Q'$3",$4%+c&%+/&

3"94& $%& 3Q$& /+& 4DD+1.+& '$& 'Q+& 4& 6$[& 34%3411+%.$& 4..+%#"%4& /4& 9.+994& 6Q%.+##$4& 3426/+99$O4& +& #/$&

9.+99$& 6Q%.+##$& 6"1,$"/$& 6+1& $/& 61+,,4& +& 6+1& /)4DD+1."& .+3%$3";& 9$& 6143+'+1Z&2+'$"%.+& 941.+##$4& $%&

9+'Q."&6QLL/$3"c&

•! 'Z&/+..Q1"&'+$&6Q%.+##$&.4."/$&"..1$LQ$.$&+&'+//"&3/"99$D$3"&'+//"&#"1"c&

•! 9+#%"/"&+O+%.Q"/2+%.+&9+&/"&2$#/$41+&4DD+1."&]&"%42"/"&"$&9+%9$&'+//)"1.>&HB;&3422"&V&'+/&S4'$3+&

4OO+14& $%'$3"& "/& C`!& /+& 4DD+1.+& 3M+;& 9+34%'4& YQ"%.4& 61+O$9.4& '"//)"1.>& HB;& 3422"& F& '+/& S4'$3+&

"66"$4%4;&9Q//"&L"9+&'$&+/+2+%.$&96+3$D$3$;&64.+%,$"/2+%.+&"%42"/+;&D+12"&1+9."%'4&/"&D"34/.Z&'+/&

C`!&'$&'+3$'+1+&"/&1$#Q"1'4>&

&

-%&YQ"/9$"9$&D"9+&'+//+&46+1",$4%$&'$&O"/Q.",$4%+&'+//+&4DD+1.+&.+3%$3M+&+'&+34%42$3M+;&/"&3422$99$4%+&
614OO+'+& "& 342Q%$3"1+;& .+26+9.$O"2+%.+& "/& C`!& e& 3M+& 6143+'+1Z;& 9+261+;& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& BF;&
3422"&G;&/+..>&L:&'+/&S4'$3+&e&$&3"9$&'$&/4'3F4&(./&'"&'$96411+&6+1E&&

-! 2"%3"."& 9+6"1",$4%+& '+//)4DD+1."& +34%42$3"& '"//)4DD+1."& .+3%$3";& 4OO+14& /)$%9+1$2+%.4& '$&
+/+2+%.$&34%3+1%+%.$&$/&61+,,4&$%&'43Q2+%.$&34%.+%Q.$&%+//"&T43Q2+%.",$4%+&*22$%$9.1".$O"&
+N4&=+3%$3"c&

-! 61+9+%.",$4%+&'$)4DD+1.+&6"1,$"/$;&6/Q1$2+;&34%'$,$4%".+;&"/.+1%".$O+&%4%3MX&$11+#4/"1$;&"$&9+%9$&
'+//)"1.>&GH;&3422"&V;& /+..>&":&'+/&S4'$3+;& $%&YQ"%.4&%4%&1$96+.."%4& $&'43Q2+%.$&'$&#"1";& $O$&
34261+9+&/+&96+3$D$3M+&.+3%$3M+c&

-! 61+9+%.",$4%+&'$&4DD+1.+&$%"22$99$L$/$;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&GH;&3422"&I&/+..>&":&+&3:&'+/&S4'$3+;&$%&
YQ"%.4& /"& 3422$99$4%+& #$Q'$3".1$3+& M"& 1$.+%Q.4& 9Q99$9.+%.$& #/$& +9.1+2$& 6+1& $%D412".$O"& "//"&
!143Q1"&'+//"&C+6QLL/$3"&6+1&1+".$&'$&3411Q,$4%+&4&D+%42+%$&34//Q9$O$&4&M"&O+1$D$3".4&+99+1+&$%&
"Q2+%.4&1$96+..4&"//)$2641.4&"&L"9+&'$&#"1">&

&

WWY! 5#"/G/)-&'/&-+($-3/-&'#33#&(GG#",#&

nO+& $/& %Q2+14&'+//+&4DD+1.+& "22+99+& 9$"&6"1$& 4& 9Q6+1$41+&"& .1+;& "/& 1$3411+1+&'+$& 61+9Q6649.$& '$& 3Q$&
"//)"1.>& HB;& 3422"& V;& '+/& S4'$3+;& +& $%& 4#%$& "/.14& 3"94& $%& 3Q$;& $%& L"9+& "& +/+2+%.$& 96+3$D$3$;& /)4DD+1."&
"66"$"&"%412"/2+%.+&L"99";&$/&C`!;&"OO"/+%'49$;&9+&1$.+%Q.4&%+3+99"1$4;&'+//"&3422$99$4%+;&O"/Q."&/"&
34%#1Q$.Z;&9+1$+.Z;&949.+%$L$/$.Z&+&1+"/$,,"L$/$.Z&'+//+&4DD+1.+&3M+&"66"$4%4&"%412"/2+%.+&L"99+>&

J$& 6143+'+& "& O+1$D$3"1+& /"& 61$2"&2$#/$41+& 4DD+1."& "%412"/2+%.+& L"99">& gQ"/41"& ."/+& 4DD+1."& 1$9Q/.$&
"%42"/";&9$&6143+'+&34%&/+&9.+99+&24'"/$.Z&%+$&34%D14%.$&'+//+&9Q33+99$O+&4DD+1.+;&D$%4&"'&$%'$O$'Q"1+&
/"& 2$#/$41+& 4DD+1."& 1$.+%Q."& %4%& "%42"/">& j& D"34/.Z& '+//"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& 6143+'+1+&
34%.+2641"%+"2+%.+&"//"&O+1$D$3"&'$&34%#1Q$.Z&'$&.Q..+&/+&4DD+1.+&"%412"/2+%.+&L"99+>&



!"#$%"&#R&'$&"#&
&

-/&C`!&1$3M$+'+&6+1&$931$..4&"/&34%3411+%.+&/"&61+9+%.",$4%+;&6+1&$931$..4;&'+//+&96$+#",$4%$;&9+&'+/&3"94&
$%'$3"%'4&/+&34264%+%.$&96+3$D$3M+&'+//)4DD+1."&1$.+%Q.+&"%42"/+>&

*&."/&D$%+;&"99+#%"&Q%&.+12$%+&%4%&$%D+1$41+&"&YQ$%'$3$&#$41%$&'"/&1$3+O$2+%.4&'+//"&1$3M$+9.">&

-/&C`!;&34%& $/& 9Q6641.4&'+//"&3422$99$4%+&9+&%+3+99"1$4;&+9"2$%"& $%&9+'Q."&1$9+1O"."& /+&96$+#",$4%$&
D41%$.+&'"//)4DD+1+%.+&+;&4O+& /+& 1$.+%#"&%4%&9QDD$3$+%.$&"'&+93/Q'+1+& /)"%42"/$";&6Qq&3M$+'+1+;&"%3M+&
2+'$"%.+&"Q'$,$4%+&41"/+;&Q/.+1$41$&3M$"1$2+%.$;&"99+#%"%'4&Q%&.+12$%+&2"99$24&6+1&$/&1$934%.14>&&

-/&C`!&61464%+&/)+93/Q9$4%+;&"$&9+%9$&'+#/$&"1.$34/$&GH;&3422"&V&/+..>&3:&+&HB;&3422$&G&+&F&'+/&S4'$3+;&
'+//+&4DD+1.+&3M+;&$%&L"9+&"//)+9"2+&'+#/$&+/+2+%.$&D41%$.$&34%&/+&96$+#",$4%$&1$9Q/.$%4;&%+/&3426/+994;&
$%"DD$'"L$/$&+&6143+'+&"$&9+%9$&'+/&9+#Q+%.+&6"1"#1"D4&WV>&

&

WSY!-00/*'/)-./(+#&'#334-!!-3,(&#&%,/!*3-&'#3&)(+,"-,,(&

("&614649."&'$&"##$Q'$3",$4%+&]&D412Q/"."&'"//"&3422$99$4%+&#$Q'$3".1$3+&$%&D"O41+&'+/&34%3411+%.+&
3M+&M"&61+9+%.".4&/"&2$#/$41+&4DD+1.">&S4%&."/+&"'+26$2+%.4&/"&3422$99$4%+&3M$Q'+&/+&46+1",$4%$&'$&
#"1"&+&.1"92+..+&"/&C`!&.Q..$&#/$&"..$&+&'43Q2+%.$&"$&D$%$&'+$&9Q33+99$O$&"'+26$2+%.$>&&

gQ"/41"&O$&9$"&9."."&O+1$D$3"&'$&34%#1Q$.Z&'+//+&4DD+1.+&"%42"/+&'$&3Q$&"/&6"1"#1"D4&WW;& /"&614649."&'$&
"##$Q'$3",$4%+&]&D412Q/"."&'"/&C`!&"/&.+12$%+&'+/&1+/".$O4&6143+'$2+%.4>&

 

gQ"/41"& %+99Q%"& 4DD+1."& 1$9Q/.$& 34%O+%$+%.+& 4& $'4%+"& $%& 1+/",$4%+& "//)4##+..4& '+/& 34%.1"..4;& /"&
9.",$4%+& "66"/."%.+& 9$& 1$9+1O"& /"& D"34/.Z& '$& %4%& 6143+'+1+& "//)"##$Q'$3",$4%+& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& HG;&
3422"&?W&'+/&S4'$3+>&

 

("&O+1$D$3"&'+$&1+YQ$9$.$&#+%+1"/$&+&96+3$"/$&"OO+11Z;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&@G;&3422"&G;&9+34%'4&6+1$4'4&'+/&
S4'$3+;& 9Q//)4DD+1+%.+& 3Q$& /"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& M"& '+3$94& '$& "##$Q'$3"1+& /)"66"/.4>& !1$2"&
'+//)"##$Q'$3",$4%+;& /"& 9.",$4%+& "66"/."%.+;& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& @G& 3422"& G& '+/& S4'$3+;& 1$3M$+'+& "/&
34%3411+%.+& 3Q$& M"& '+3$94& '$& "##$Q'$3"1+& /)"66"/.4& '$& 61+9+%."1+& $& '43Q2+%.$& '$& 3Q$& "//)"1.>& @F& '+/&
S4'$3+;& "$& D$%$& '+//"&614O"&'+//)"99+%,"&'+$&24.$O$& '$& +93/Q9$4%+&'$& 3Q$& "//)"1.>& @A& \"'&+33+,$4%+;& 34%&
1$D+1$2+%.4&"$&9QL"66"/.".41$;&'+/&3422"&I:&+&'+/&1$96+..4&'+$&31$.+1$&'$&9+/+,$4%+&'$&3Q$&"//)"1.>&@V&'+/&
2+'+9$24&S4'$3+> ="/+&O+1$D$3"&"OO+11Z&34%&/+&24'"/$.Z&$%'$3".+&"/&61+3+'+%.+&6"1"#1"D4&B>&

 

*$& 9+%9$& '+//)"1.>& HG;& 3422"&?A;& /"& 9.",$4%+&"66"/."%.+&61$2"&'+//)"##$Q'$3",$4%+&6143+'+;& /"''4O+&
%4%&+DD+..Q"."&$%&9+'+&'$&O+1$D$3"&'$&34%#1Q$.Z&'+//)4DD+1.";&"//"&O"/Q.",$4%+&'$&2+1$.4&3$13"&$/&1$96+..4&'$&
YQ"%.4&61+O$9.4&'"//)"1.>&HB;&3422"&G;&/+..>&':&'+/&S4'$3+>&

&

("&9.",$4%+&"66"/."%.+;&61+O$"&O+1$D$3"&+'&"6614O",$4%+&'+//"&614649."&'$&"##$Q'$3",$4%+&"$&9+%9$&'+#/$&
"1..>&VW;&3422"&G&+&VV;&3422"&?&'+/&S4'$3+;&"##$Q'$3"&/)"66"/.4>&&

&

*& '+3411+1+& '"//)"##$Q'$3",$4%+;& /"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& 6143+'+;& +%.14& 3$%YQ+& #$41%$;& "//+&
342Q%$3",$4%$& '$& 3Q$& "//)"1.>& BF;& 3422"& G& /+..>& ":& +& .+26+9.$O"2+%.+;& 342Q%YQ+& %4%& 4/.1+& .1+%."&
#$41%$;&"//4&9O$%34/4&'+//"&#"1"%,$"&614OO$941$"&%+$&34%D14%.$&'+$&34%3411+%.$&%4%&"##$Q'$3"."1$>&

()"##$Q'$3",$4%+& '$O+%."& +DD$3"3+;& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& VW;& 3422"& B& '+/&S4'$3+;& "//)+9$.4& 649$.$O4& '+//"&
O+1$D$3"&'+/&6499+994&'+$&1+YQ$9$.$&61+931$..$>&

-%& 3"94& '$& +9$.4& %+#".$O4& '+//+& O+1$D$3M+;& /"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& 6143+'+1Z& "//"& 1+O43"&
'+//)"##$Q'$3",$4%+;&"//"&9+#%"/",$4%+&"//)*_*S&%4%3MX&"//)$%3"2+1"2+%.4&'+//"&#"1"%,$"&614OO$941$">&
("& 9.",$4%+&"66"/."%.+&"##$Q'$3M+1Z;& YQ$%'$;& "/& 9+34%'4&#1"'Q".4&6143+'+%'4&"/.1+9h;& "//+& O+1$D$3M+&
%+$&.+12$%$&9461"&$%'$3".$>&

_+//)$64.+9$&$%&3Q$&/)"66"/.4&%4%&6499"&+99+1+&"##$Q'$3".4&%+66Q1+&"&D"O41+&'+/&34%3411+%.+&34//43".4&
"/&9+34%'4&649.4&%+//"&#1"'Q".41$";&/)"66"/.4&O+11Z&"##$Q'$3".4;&%+$&.+12$%$&9461"&'+..$;&93411+%'4&/"&
#1"'Q".41$">&



!"#$%"&#T&'$&"#&
&

&

("&9.$6Q/",$4%+&'+/&34%.1"..4&]&9QL41'$%"."&"/&649$.$O4&+9$.4&'+//+&6143+'Q1+&61+O$9.+&'"//"&%412".$O"&
O$#+%.+& $%&2".+1$"& '$& /4.."& "//"&2"D$";& D"..4& 9"/O4& YQ"%.4& 61+O$9.4& '"//)"1.>& @@& 3422"& IeQ/G& +& @H& +&
'"//)"1.>&HW&3422"&V&'+/&'>/#9>&?GHNWA??>&

&

<+11Z&1$3M$+9.4&"//)"##$Q'$3"."1$4&'$&D"1&6+1O+%$1+&"//"&J.",$4%+&*66"/."%.+;&%+/&.+12$%+&'$&G&\3$%YQ+:&
#$41%$& 94/"1$& '"//"& 1$3+,$4%+& '+//"& 9Q''+.."& 1$3M$+9.";& +O+%.Q"/2+%.+& 61414#"L$/$& '"//"& J.",$4%+&
*66"/."%.+;&#/$&!..2D-0/*!`027;&1+9$&'"$&94##+..$&$%'$3".$&'"//)"1.>&@G&'+/&T>&(#9>&%>&?GHNWA??&$%&1+/",$4%+&
"$&D"2$/$"1$&34%O$O+%.$&'+$&94##+..$&2+'+9$2$;&"/&D$%+&'$&34%9+%.$1+&"//"&J.",$4%+&*66"/."%.+&'$&"3YQ$9$1+&
/"&'43Q2+%.",$4%+&"%.$2"D$"&'$&3Q$&"//k"1.>&@I&'+/&T>&(#9>&%>&?GHNWA??&761$2"&'$&9.$6Q/"1+;&"6614O"1+&4&
"Q.41$,,"1+&$&34%.1"..$&+&9QL34%.1"..$&1+/".$O$&"&/"O41$;&9+1O$,$&+&D41%$.Q1+&6QLL/$3$8>&
&
-%& 3"94& '$& 1$34194& "//)*OO"/$2+%.4;& "$& 9+%9$& '+//)"1.>& @H;& 3422"& G;& '+/& S4'$3+;& #/$& !..2D-0/* !`027*
'4O1"%%4& +99+1+& 1+9$& "%3M+& '"$& 94##+..$& $%'$3".$& '"//)"1.>& @G& '+/& T>& (#9>& %>& ?GHNWA??& '+//)-261+9"&
"Q9$/$"1$"&$%&1+/",$4%+&"$&/414&D"2$/$"1$&34%O$O+%.$>&

 

=1"93419$& $&.+12$%$&61+O$9.$&'"//)"1.>&HW;&3422$&W&+&V&'>/#9>&?GHNWA??&'"//"&34%9Q/.",$4%+&'+//"&b"%3"&
'".$;& /"& 9.",$4%+& "66"/."%.+& 6143+'+& "//"& 9.$6Q/"& '+/& 34%.1"..4& "%3M+& $%& "99+%,"& '+//)$%D412".$O"&
"%.$2"D$";&9"/O4&$/&9Q33+99$O4&1+3+994&'"/&34%.1"..4&/"''4O+&9$"%4&9Q33+99$O"2+%.+&"33+1.".$&+/+2+%.$&
1+/".$O$&"&.+%.".$O$&'$&$%D$/.1",$4%+&2"D$49"&'$&3Q$&"//)"1.>&HW;&3422"&I&'+/&'>/#9>&?GHNWA??>&

&

*$& D$%$& '+//"& 9.$6Q/",$4%+& '+/& 34%.1"..4;& /)"##$Q'$3"."1$4& '+O+& 61+9+%."1+& /"& #"1"%,$"& '+D$%$.$O"& '"&
3"/34/"1+&9Q//)$2641.4&34%.1"..Q"/+;&9+34%'4&/+&2$9Q1+&+&/+&24'"/$.Z&61+O$9.+&'"//)"1.>&?AV&'+/&S4'$3+>&
("&2"%3"."&349.$.Q,$4%+&'+//"&#"1"%,$"&'+.+12$%"&/"&'+3"'+%,"&'+//k"DD$'"2+%.4&+&/k"3YQ$9$,$4%+&'+//"&
3"Q,$4%+&614OO$941$"&61+9+%."."&$%&9+'+&'$&4DD+1."&'"&6"1.+&'+//"&9.",$4%+&"66"/."%.+;&3M+&"##$Q'$3"&
/k"66"/.4&"/&34%3411+%.+&3M+&9+#Q+&%+//"&#1"'Q".41$">**

&

_+//)$64.+9$& $%&3Q$&1$9Q/.$&"##$Q'$3"."1$4&Q%&&VH*+*94*)+4G+7:/+*+7,/4-7/+*4+4*-43+7-*3+G0/09/0+;&'4O1Z&
+99+1+& 614'4..4;& 61$2"& '+//"& 9.$6Q/"& '+/& S4%.1"..4;& $/& 34%.1"..4& '$& 2"%'".4& 34//+..$O4& 96+3$"/+&
$11+O43"L$/+&34%&1"661+9+%."%,";&34%& $/&YQ"/+& /+&$261+9+&34%D+1$934%4&"'&Q%"&'$&+99+& /"&YQ"/$D$3"&'$&
2"%'"."1$4& "$& 9+%9$& +& 6+1& #/$& +DD+..$& '+//)"1.>& I@;& 3422$& @;& ?W& +& ?V& '+/& S4'$3+& 4OO+14& '+//)"..4&
349.$.Q.$O4>&

&

-/&34%.1"..4;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&VW;&3422"&H&'+/&S4'$3+;&%4%&64.1Z&+99+1+&9.$6Q/".4&61$2"&'$&VG&#$41%$&
'"//)$%O$4&'+//)Q/.$2"&'+//+&342Q%$3",$4%$&'+/&614OO+'$2+%.4&'$&"##$Q'$3",$4%+>&

&

("&9.$6Q/"&"O1Z&/Q4#4&+%.14&FA&#$41%$&'"//)$%.+1O+%Q."&+DD$3"3$"&'+//)"##$Q'$3",$4%+&"$&9+%9$&'+//)"1.>&VW;&
3422"&@&'+/&S4'$3+;&9"/O4&$/&'$DD+1$2+%.4&+961+99"2+%.+&34%341'".4&34%&/)"##$Q'$3"."1$4>&&

&

*$& 9+%9$& '+//)"1.>& HV;& 3422$& F& +& H& '+/& S4'$3+;& /"& #"1"%,$"& 614OO$941$"& O+11Z& 9O$%34/".";&
"//)"##$Q'$3"."1$4;& "Q.42".$3"2+%.+& "/& 242+%.4& '+//"& 9.$6Q/"& '+/& 34%.1"..4c& "#/$& "/.1$& 34%3411+%.$;&
O+11Z&9O$%34/"."&.+26+9.$O"2+%.+&+&342Q%YQ+&+%.14&.1+%."&#$41%$&'"//"&342Q%$3",$4%+&'+//)"OO+%Q."&
"##$Q'$3",$4%+>&

&

-/& 34%.1"..4& 9"1Z& 9.$6Q/".4& $%& 24'"/$.Z& +/+..14%$3";& $%& D412"& 6QLL/$3"& "22$%$9.1".$O"& "& 3Q1"&
'+//k`DD$3$"/+&14#"%.+>&

&

-/&34%.1"..4&]&94##+..4&"#/$&4LL/$#M$&$%&.+2"&'$&.1"33$"L$/$.Z&'+$&D/Q99$&D$%"%,$"1$&'$&3Q$&"//"&/>&?V&"#49.4&
WA?A;&%>&?VF>&



!"#$%"&"V&'$&"#&
&

&

*/&.+12$%+&'+/&S4%.1"..4;&$%&3"94&'$&3411+.."&Q/.$2",$4%+&'+//+&61+9.",$4%$;&O+11Z&1$/"93$".4&'"//)*-0*&"$&
9+%9$& '+//)"1.>& ?AW;& 3422"& W& '+/& S4'$3+& $/& 1+/".$O4& 3+1.$D$3".4& "..+9."%.+& /)"OO+%Q."& +9+3Q,$4%+& '$&
9+1O$,$&+&D41%$.Q1+&61+9.".$&"&D"O41+&'$&"22$%$9.1",$4%$&4&+%.$&6QLL/$3$>&

)

_+$&3"9$&'$&3Q$&"//)"1.>&??A&3422"&?&'+/&S4'$3+&/"&9.",$4%+&"66"/."%.+&$%.+16+//"&614#1+99$O"2+%.+&$&
94##+..$&3M+&M"%%4&6"1.+3$6".4&"//"&6143+'Q1"&'$&#"1";&1$9Q/."%.$&'"//"&1+/".$O"&#1"'Q".41$";&"/&D$%+&'$&
9.$6Q/"1+& Q%& %Q4O4& 34%.1"..4& 6+1& /)"DD$'"2+%.4& '+//)+9+3Q,$4%+& 4& '+/& 3426/+."2+%.4& '+/&
9+1O$,$4ND41%$.Q1">&

)

=/) 45/4/) 6/32+&,/) 2332) 5FOO3&'21&(./& '+/& L"%'4& +& '+//)"OO$94& 9Q$& 1$9Q/.".$& '+//"& 6143+'Q1"& '$&
"DD$'"2+%.4;&"$&9+%9$&'+//)"1.>&W?F;&3422"&??&'+/&S4'$3+&+&'+/&T>d>&W&'$3+2L1+&WA?F&\U`&WG>?>WA?B&
%>&WA:;&94%4&"&3"1$34&'+//)"##$Q'$3"."1$4&+&'4O1"%%4&+99+1+&1$2L419".+&"//"&9.",$4%+&"66"/."%.+&+%.14&
$/&.+12$%+&'$&9+99"%."&#$41%$&'"//)"##$Q'$3",$4%+>&&

()$2641.4&61+9Q%.4&'+//+&96+9+&'$&6QLL/$3",$4%+&'+/&L"%'4&]&6"1$&"&l&?>B@A;IV>&&

("& 9.",$4%+& "66"/."%.+& 342Q%$3M+1Z& "//)"##$Q'$3"."1$4& /)$2641.4& +DD+..$O4& '+//+& 9Q''+..+& 96+9+;&
%4%3MX&/+&1+/".$O+&24'"/$.Z&'$&6"#"2+%.4>&

&

:(.()2)'26&'()E/33G200&FE&'2+26&()2.'H/)+F++/) 3/)45/4/& 34%.1"..Q"/$;&#/$&4%+1$& D$93"/$&YQ"/$& $2649.+&+&
."99+&e&$O$&34261+9+&YQ+//+&'$&1+#$9.14&4O+&'4OQ.+&e&1+/".$O+&"//"&9.$6Q/",$4%+&'+/&34%.1"..4>&&

&

*$& 9+%9$& '+//)"1.>& ?AG;& 3422"&W;&'+/&S4'$3+& /)"DD$'"."1$4& 342Q%$3";& 6+1&4#%$& 9QLe34%.1"..4& 3M+&%4%&
349.$.Q$93+& 9QL"66"/.4;& /)$2641.4& +& /)4##+..4& '+/& 2+'+9$24;& %4%3MX& $/& %42+& '+/& 9QLe34%.1"+%.+;&
61$2"&'+//)$%$,$4&'+//"&61+9.",$4%+>&

()"DD$'"."1$4& '+649$.";& 61$2"& 4& 34%.+9.Q"/2+%.+& "//"& 94..4931$,$4%+& '+/& 34%.1"..4& '$& "66"/.4;& $&
34%.1"..$&34%.$%Q".$O$&'$&3446+1",$4%+;&9+1O$,$4&+N4&D41%$.Q1"&'$&3Q$&"//)"1.>&?AG;&3422"&V;& /+..>&3&L$9:&
'+/&S4'$3+>&

W#Y);*b)Q);?9C@?9)*bd9@>C*=9)b9>9b9)

*$&9+%9$&'+#/$&"1..>&VI&+&B?&'+/&S4'$3+;&/)+9+3Q,$4%+&'+//)"66"/.4&"OO$+%+&%+/&1$96+..4&'+//+&'$9649$,$4%$&
'$&3Q$&"/&T>d>&WH&#+%%"$4&WAW?&'+/&d$%$9.+14&'+//)*2L$+%.+&+&'+//"&=Q.+/"&'+/&=+11$.41$4&+&'+/&d"1+;&
1+3"%.+&7)7/027/*-<Q/240-./*</4/</*627*.8-;;/,-<240+*,2.*G27R/:/+*,/*69./:/-*2*G-4/;/3-:/+42*,/*2,/;/3/*2,*

-<Q/240/*-,*9G+*3/R/.2?*G-4/0-7/+*2*627*/*67+,+00/*,2027D240/8;& $%&U",,+.."&`DD$3$"/+&'+/&?HNAWNWAW?&%>&
IW>&

("& 9.",$4%+& "66"/."%.+& 6143+'+1Z& "//+& O+1$D$3M+& '$& 3Q$& "/& 2+'+9$24& '+31+.4& "//)"OO$4& +& 'Q1"%.+&
/)+9+3Q,$4%+&'+/&9+1O$,$4>&()"66"/.".41+&'4O1Z&"'+#Q"19$&"//+&'$9649$,$4%$&'$&3Q$&"/&9Q''+..4&'+31+.4&+&
614'Q11+&/"&'43Q2+%.",$4%+&$O$&1$3M$+9.">&

&

W"Y&-55#",#+.#)

•! _4%&]&6499$L$/+&61+9+%."1+&4DD+1.+&24'$D$3".$O+&4&$%.+#1".$O+&'$&4DD+1."&#$Z&61+9+%.".">&

•! P)&6499$L$/+;&%+$&.+12$%$&D$99".$;&1$.$1"1+&/)4DD+1."&61+9+%.".">&

•! `%"&O4/."&1$.$1"."&Q%)4DD+1."&61+3+'+%.+2+%.+&61+9+%.".";&]&6499$L$/+;&1$2"%+%'4&%+$&.+12$%$&
D$99".$&%+/&L"%'4&'$&#"1";&61+9+%."1+&Q%"&%Q4O"&4DD+1.">&

•! ("&61+9+%.",$4%+&'+//)4DD+1."&349.$.Q$93+&"33+..",$4%+&$%34%'$,$4%"."&'+//+&3/"Q94/+&34%.+%Q.+&
%+/& L"%'4& '$& #"1";& %+/& 61+9+%.+& T$93$6/$%"1+& '$& #"1"& +& %+#/$& +O+%.Q"/$& SM$"1$2+%.$& D41%$.$&
'"//)*-0*&34%&1$%Q%3$"&"'&4#%$&+33+,$4%+>&



!"#$%"&"!&'$&"#&
&

•! ("&61+9+%.",$4%+&'+//+&4DD+1.+&]&3426$Q."&YQ"%'4&$/&34%3411+%.+&M"&3426/+.".4&.Q..$& $&6"99$&
61+O$9.$&'"//"&6143+'Q1"&.+/+2".$3"&+&O$+%+&O$9Q"/$,,".4&Q%&2+99"##$4&'+/&J$9.+2"&3M+&$%'$3"&/"&
34%D+12"&'+//"&3411+.."&1$3+,$4%+&'+//)4DD+1."&+&/)41"1$4&'+//"&1+#$9.1",$4%+>&

•! -/& J$9.+2"& =+/+2".$34& %4%& 6+12+..+& '$& 3426/+."1+& /+& 46+1",$4%$& '$& 61+9+%.",$4%+& '$& Q%"&
4DD+1."&'464&$/&.+12$%+&6+1+%.41$4&$%'$3".4&"/&6"1"#1"D4&?V>V&'+/&61+9+%.+&T$93$6/$%"1+>&

•! ()*-0*&9$&1$9+1O"&/"&D"34/.Z&'$&%4%&'"1+&/Q4#4&"//"&#"1"&4&'$&61414#"1%+&/"&'"."&4O+&/4&1$3M$+'"%4&
24.$O".+&+9$#+%,+;&9+%,"&3M+&$&34%3411+%.$&6499"%4&"O"%,"1+&"/3Q%"&61+.+9"&"/&1$#Q"1'4>&

•! ()*-0*&M"&D"34/.Z&'$&%4%&6143+'+1+&"//)"##$Q'$3",$4%+&9+&%+99Q%"&4DD+1."&1$9Q/.$&34%O+%$+%.+&4&
$'4%+"&$%&1+/",$4%+&"//)4##+..4&'+/&34%.1"..4>&

•! ()*-0*& 9$& 1$9+1O"& /"& D"34/.Z& '$& %4%& '"1& /Q4#4& "//)"##$Q'$3",$4%+& 4O+& /4& 1$3M$+'"%4&24.$O".+& +&
9461"OO+%Q.+&+9$#+%,+&'$& $%.+1+99+&6QLL/$34;&"%3M+&34%%+99+&"& /$2$.",$4%$&'$& 96+9"& $2649.+&
'"&/+##$;&1+#4/"2+%.$&+N4&"/.1$&"..$&"22$%$9.1".$O$;&9+%,"&3M+&$&34%3411+%.$&6499"%4&"O"%,"1+&
"/3Q%"&61+.+9"&"/&1$#Q"1'4>&

•! ()"##$Q'$3",$4%+&%4%&+YQ$O"/+&"'&"33+..",$4%+&'+//)4DD+1.">&

•! ()"##$Q'$3",$4%+&'+//k"66"/.4&]&"'4.."."&34%&'+.+12$%"&'+/&T$1+..41+&U+%+1"/+&'+//)*-0*&+%.14&
VA&#$41%$&'"/&1$3+O$2+%.4&'+//"&614649."&'$&"##$Q'$3",$4%+>&="/+&614OO+'$2+%.4;&D$%4&"&YQ"%'4&
$/&34%.1"..4&%4%&]&9.".4&9.$6Q/".4;&6Qq&+99+1+& 1+O43".4&YQ"/41"& /"&34%3/Q9$4%+&'+/&34%.1"..4&
1$9Q/.$&9Q6+1D/Q"&4&'"%%49"&6+1&/)*-0*>&
&

[\;&)3-*%(3-&%()/-3#&#&-3,"#&)(+'/./(+/&!-",/)(3-"/&'/&#%#)*./(+#&

*/&D$%+&'$&6142Q4O+1+&/"&9."L$/$.Z&433Q6",$4%"/+&%+/&1$96+..4&'+$&61$%3$6$&'+//k`%$4%+&PQ146+";&+&D+12"&
1+9."%'4&/"&%+3+99"1$"&"124%$,,",$4%+&34%&/)41#"%$,,",$4%+&'+//)46+1".41+&+34%42$34&9QL+%.1"%.+&+&
34%&/+&+9$#+%,+&.+3%$34e41#"%$,,".$O+&+&'$&2"%4'46+1"&61+O$9.+&%+/&%Q4O4&34%.1"..4;&/)"##$Q'$3"."1$4&
'+/&34%.1"..4&'$&"66"/.4&]&.+%Q.4&"'&"9941L$1+&61$41$."1$"2+%.+&%+/&61461$4&41#"%$34&$/&6+194%"/+&#$Z&
46+1"%.+& "//+& '$6+%'+%,+& '+//)"##$Q'$3"."1$4& Q93+%.+;& 342+& 61+O$9.4& '"//)"1.$34/4& GA& '+/& S4'$3+;&
#"1"%.+%'4& /)"66/$3",$4%+&'+$&SS_(&'$& 9+..41+;& '$& 3Q$& "//)"1.>& G?&'+/& '>/#9>& ?G& #$Q#%4&WA?G;&%>& @?>&J$&
1$2"%'"&"&YQ"%.4&'$9649.4&$%&2+1$.4&%+//+&($%++&#Q$'"&*_*S&%>&?V&1+3"%.$&7("&'$93$6/$%"&'+//+&3/"Q94/+&
943$"/$8>&

&

*&."/&D$%+&O+%#4%4&D41%$.$&.Q..$&$&'".$&1+/".$O$&"//+&Q%$.Z&'$&6+194%"/+&$26$+#".4;&1$641.".$&%+//"&="L+//"&'$&
3Q$&"/&6"1"#1"D4&I&'+/&S"6$.4/".4&=+3%$34>&

&

[D;&'#G/+/./(+#&'#33#&)(+,"(5#"%/#&&

!+1&/+&34%.14O+19$+&'+1$O"%.$&'"/&34%.1"..4&]&3426+.+%.+&+93/Q9$O"2+%.+&$/&0414&'$&C42"?&1$2"%+%'4&
+961+99"2+%.+&+93/Q9"&/"&3426142$99$4%+&$%&"1L$.1$>&&

&

[E;&,"-,,-$#+,(&'#/&'-,/&!#"%(+-3/&

-& '".$& 1"334/.$& 9"1"%%4& .1"..".$;& "%3M+& 34%& 9.1Q2+%.$& $%D412".$3$;& "$& 9+%9$& '+/& C+#4/"2+%.4& `P&
WA?FNFBH&'+/&!"1/"2+%.4&+Q146+4&+&'+/&S4%9$#/$4&'+/&WB&"61$/+&WA?F;&$%&O$#41+&'"/&WG&2"##$4&WA?@;&
\'$& 9+#Q$.4& 7C+#4/"2+%.48:& +&'+/&T>& (#9>& VA& #$Q#%4&WAAV;&%>& ?HF&+& 99>22>& $$>& \S4'$3+& $%&2".+1$"&'$&
614.+,$4%+& '+$& '".$& 6+194%"/$:& /"''4O+& %4%& 34%D$##+%.+& 34%& $/& C+#4/"2+%.4;& +93/Q9$O"2+%.+&
%+//)"2L$.4&'+//"&#"1"&1+#4/"."&'"/&61+9+%.+&'$93$6/$%"1+&'$&#"1">&

&

WRY!)a)M&.23&+-)E/3)+62++27/.+()

-%&1+/",$4%+&"//+&D$%"/$.Z&'+/&.1".."2+%.4&'+$&'".$&D41%$.$&9$&61+3$9"&3M+E&

e&$&'".$&$%9+1$.$&%+//"&T42"%'"&'$&6"1.+3$6",$4%+;&%+/&TU`P&+&%+//)4DD+1."&.+3%$3"&O+%#4%4&"3YQ$9$.$&"$&
D$%$&'+//"&6"1.+3$6",$4%+&\$%&6"1.$34/"1+&"$&D$%$&'+//)+DD+..Q",$4%+&'+//"&O+1$D$3"&'+//)"99+%,"&'+$&24.$O$&'$&



!"#$%"&"W&'$&"#&
&

+93/Q9$4%+;& '+/& 6499+994& '+$& 31$.+1$& '$& 9+/+,$4%+& $%'$O$'Q".$& %+/& T$93$6/$%"1+& '$& #"1"& %4%3MX&
'+//)"##$Q'$3",$4%+&+;&342Q%YQ+;&$%&4..+26+1"%,"&"//+&'$9649$,$4%$&%412".$O+&O$#+%.$c&

e& $&'".$&'"& D41%$1+&'"&6"1.+&'+/&34%3411+%.+&"##$Q'$3"."1$4&O+%#4%4&"3YQ$9$.$;&4/.1+& 3M+&"$& D$%$&'$&3Q$&
9461";&"%3M+&"$&D$%$&'+//"&9.$6Q/"&+&'+//)+9+3Q,$4%+&'+/&34%.1"..4;&34261+9$&#/$&"'+26$2+%.$&34%."L$/$&
+'&$/&6"#"2+%.4&'+/&3411$96+..$O4&34%.1"..Q"/+>&
)

WRYW)a)b(E23&+-)E/3)+62++27/.+()E/&)E2+&)

-/& .1".."2+%.4& '+$& '".$& O+11Z& +DD+..Q".4& $%&24'4& '"& #"1"%.$1+& /"& 9$3Q1+,,"& +& /"& 1$9+1O".+,,"& +& 64.1Z&
+99+1+& +DD+..Q".4& 2+'$"%.+& 9.1Q2+%.$& $%D412".$3$& +& .+/+2".$3$& $'4%+$& "& 2+241$,,"1/$;& #+9.$1/$& +&
.1"92+..+1/$>& ="/$& '".$& 64.1"%%4& +99+1+& "%3M+& "LL$%".$& "& YQ+//$& '$& "/.1$& 94##+..$& $%& L"9+& "& 31$.+1$&
YQ"/$.".$O$;&YQ"%.$.".$O$&+&.+2641"/$&'$&O4/."&$%&O4/."&$%'$O$'Q".$>&

WRYS)a);2+/0(6&/)E&)4(00/++&)2&)KF23&)&)E2+&)5(44(.()/44/6/)'(7F.&'2+&)

-&'".$&64.1"%%4&+99+1+&342Q%$3".$&"E&

e&94##+..$&"%3M+&+9.+1%$&"//k*22$%$9.1",$4%+&"##$Q'$3".1$3+;&$&3Q$&%42$%".$O$&94%4&"&'$9649$,$4%+&'+#/$&
$%.+1+99".$;& D"3+%.$&6"1.+&'$&S422$99$4%$&'$&O"/Q.",$4%+&+N4&'$&O+1$D$3"&4&34//"Q'4&3M+&O+11"%%4&'$&
O4/."&$%&O4/."&349.$.Q$.+c&

e&"/.1$&34%3411+%.$&3M+&D"33$"%4&1$3M$+9."&'$&"33+994&"$&'43Q2+%.$&'$&#"1"&%+$&/$2$.$&34%9+%.$.$&'"/&T>&(#9>&
%>&GANWA?F&+&'"//"&/+##+&%>&WI?N?HHA&+&99>22>$$>>&

)

WRY#)a)8&6&++&)E/3)'(.'(66/.+/)&.+/6/442+()

C+/".$O"2+%.+&"$&9Q''+..$&'".$;&"/&34%3411+%.+;&$%&YQ"/$.Z&'$&$%.+1+99".4;&O+%#4%4&1$34%493$Q.$&$&'$1$..$&'$&
3Q$&"//)"1.>&?G&'+/&C+#4/"2+%.4>&

("& 61+9+%.",$4%+& '+//)4DD+1."& +& /"& 94..4931$,$4%+& '+/& 34%.1"..4& '"& 6"1.+& '+/& 34%3411+%.+& "..+9."&
/)"OO+%Q."& 61+9"& O$9$4%+& '+//+& 24'"/$.Z& 1+/".$O+& "/& .1".."2+%.4& '+$& '".$& 6+194%"/$;& $%'$3".+&
%+//)$%D412".$O"&1+9"&"$&9+%9$&'+//)"1.>&?V&'+/&C+#4/"2+%.4&+&1$%O+%$L$/+&"/&9+#Q+%.+&/$%vE&

M..69ENNKKK>"$D">#4O>$.NK+LN#Q+9.NL"%'$e'$e#"1"e+e34%.1"..$&&

94..4&7-%D412".$O"t+st"1.>?VtUT!C>6'D8&

WRY")a)C&+(326/Z)6/45(.42O&3&)/)4(00/++&)2F+(6&112+&)23)+62++27/.+()E/&)E2+&)

=$.4/"1+&'+/&.1".."2+%.4&'+$&'".$&]&/)*#+%,$"&-."/$"%"&'+/&0"12"34;&34%&9+'+&$%&C42";&<$"&'+/&=1$.4%+&%>&
?@?&"//"&YQ"/+&3$&9$&64.1Z&1$O4/#+1+&6+1&+9+13$."1+&$&'$1$..$&'$&3Q$&"//)"1.>&?G&'+/&C+#4/"2+%.4&+&3M$+'+1+&
/)+/+%34& "##$41%".4& '+$& C+964%9"L$/$& '+/& .1".."2+%.4& 931$O+%'4& "/& 9+#Q+%.+& $%'$1$,,4& +e2"$/&
QDD$3$4#"1+R"$D">#4O>$.&>&
C+964%9"L$/+&$%.+1%4&'+/&.1".."2+%.4&'+$&'".$&]&$/&C`!&'4..>99"&C"DD"+//"&SQ#$%$>&

C+964%9"L$/+&+9.+1%4)'+/&.1".."2+%.4&'+$&'".$&]&$/&U+9.41+&'+/&J$9.+2"&'$&-%.+12+'$",$4%+&=+/+2".$34&
*3YQ$9.$&'$&C+#$4%+&(42L"1'$"&e&J-_=P(>&

J4##+..$&"Q.41$,,".$)"/&.1".."2+%.4&'+$&'".$&94%4&$&'$6+%'+%.$&'+/&U+9.41+&'+/&J$9.+2"&+&'+//)*#+%,$"&
-."/$"%"&'+/&0"12"34&"99+#%".$&"//+&9.1Q..Q1+&$%.+1+99".+&'"/&61+9+%.+&"66"/.4>)

[Z;&-))#%%(&-03/&-,,/&
*$&9+%9$&'+//)"1.>&GV&'+/&S4'$3+&/)"33+994&"#/$&"..$&]&'$DD+1$.4E&

•! $%& 1+/",$4%+& "//)+/+%34& '+$& 94##+..$& 3M+& M"%%4& 61+9+%.".4& 4DD+1.";& D$%4& "//"& 93"'+%,"& '+/&
.+12$%+&6+1&/"&61+9+%.",$4%+&'+//+&2+'+9$2+c&



!"#$%"&"S&'$&"#&
&

•! $%&1+/",$4%+&"//+&4DD+1.+&D$%4&"//)"##$Q'$3",$4%+c&

•! $%& 1+/",$4%+& "//)+O+%.Q"/+& 6143+'$2+%.4& '$& O+1$D$3"& '+//)"%42"/$"& '+//)4DD+1."& D$%4&
"//)"##$Q'$3",$4%+>&

&
*$& 9+%9$& '+//)"1.>& GV& 9461"& 3$.".4& 94%4& +93/Q9$& $/& '$1$..4& '$& "33+994& +& 4#%$& D412"& '$& '$OQ/#",$4%+& $%&
1+/",$4%+E&

•! "//+&$%D412",$4%$&D41%$.+&'"#/$&4DD+1+%.$&%+//)"2L$.4&'+//+&4DD+1.+&4OO+14&"&#$Q9.$D$3",$4%+&'+//+&
2+'+9$2+;& 3M+& 349.$.Q$93"%4;& 9+34%'4&24.$O"."& +& 342614O"."& '$3M$"1",$4%+& '+//)4DD+1+%.+;&
9+#1+.$& .+3%$3$& 4& 3422+13$"/$;& D"..4& 9"/O4& $/& 3"94& 3M+& $/& 34%3411+%.+& /4& 3M$+'"& $%& O$9."& '+//"&
'$D+9"&$%&#$Q'$,$4&'+$&61461$&$%.+1+99$&6+1&/"&6143+'Q1"&'$&"DD$'"2+%.4&'+/&34%.1"..4&%+//)"2L$.4&
'+//"&YQ"/+&O$+%+&D412Q/"."&/"&1$3M$+9."&'$&"33+994c&

•! "$&6"1+1$&/+#"/$&"3YQ$9$.$&'"//)*22$%$9.1",$4%+&6+1&/"&94/Q,$4%+&'$&/$.$&64.+%,$"/$&4&$%&"..4&1+/".$O+&
"$&34%.1"..$&6QLL/$3$>&

&
0+12$&$&'$O$+.$&+&$/&'$DD+1$2+%.4&'+//)"33+994&61+O$9.$&'"/&3$.".4&"1.>&GV;&9461"&$%'$3".$;&$/&'$1$..4&'$&"33+994&
"#/$& "..$& '+//+& 6143+'Q1+& '$& "DD$'"2+%.4& +& '$& +9+3Q,$4%+& '+$& 34%.1"..$& 6QLL/$3$;& $O$& 34261+9+& /+&
3"%'$'".Q1+&+&/+&4DD+1.+;&]&'$93$6/$%".4&'"#/$&"1.$34/$&WW&+&9+#Q+%.$&'+//"&/+##+&B&"#49.4&?HHA;&%>&WI?>&&
&
J$& 61+3$9"& 3M+& /)*22$%$9.1",$4%+& 34%9+%.$1Z& /)"33+994&"%3M+& "//+& $%D412",$4%$& D41%$.+& '"#/$& 4DD+1+%.$&
%+//)"2L$.4&'+//+&4DD+1.+;&3M+&349.$.Q$934%4;&9+#1+.$&.+3%$3$&4&3422+13$"/$&YQ"%'4&YQ+9.$&%4%&1$9Q/.$%4&
9QDD$3$+%.+2+%.+&24.$O".$&+&342614O".$&%+//"&'$3M$"1",$4%+&'$&3Q$&"/& 6"1"#1"D4&?F>W&%4%3MX&YQ"%'4&
."/+& '$3M$"1",$4%+&2"%3M$>& -%& 4#%$& 3"94;& "$& 9+%9$& '+/& 3422"& F& '+//)"1.>& GV& '+/& S4'$3+;& $/& '$1$..4& '$&
"33+994& 9Q&YQ+9.+& $%D412",$4%$& ]& 342Q%YQ+& 34%9+%.$.4& "/& 34%3411+%.+& 3M+& /4& 3M$+'"& $%& O$9."&'+//"&
'$D+9"& $%& #$Q'$,$4& '+$& 61461$& $%.+1+99$& $%& 1+/",$4%+& "//"& 6143+'Q1"& '$& "DD$'"2+%.4& '+/& 34%.1"..4&
%+//)"2L$.4&'+//"&YQ"/+&O$+%+&D412Q/"."&/"&1$3M$+9."&'$&"33+994>&-%&6"1.$34/"1+&/"&J.",$4%+&*66"/."%.+&
#"1"%.$1Z&342Q%YQ+&O$9$4%+&+'&+O+%.Q"/+&+9.1",$4%+&$%&346$"&'$&YQ+//"&6"1.+&'+//"&'43Q2+%.",$4%+&
3M+& ]& 9."."& 4##+..4& '$& O"/Q.",$4%+;& +& 34%9+#Q+%.+& "..1$LQ,$4%+& '+/& 6Q%.+##$4;& '"& 6"1.+& '+//"&
S422$99$4%+&#$Q'$3".1$3+&YQ"/41"&9.1+.."2+%.+&34//+#"."&"//)+9$#+%,"&'$&.Q.+/"&'+/&1$3M$+'+%.+>&
&
J"1"%%4& 342Q%YQ+& 94..1"..$& "//)"33+994& .Q..$& $& '".$& #$Q'$,$"1$& 1$%O+%Q.$& %+//"& '43Q2+%.",$4%+&
61+9+%."."&'"/&S4%3411+%.+&%4%3MX&/+&$%D412",$4%$&"%%4.".+&9Q/&S"9+//"1$4&$9.$.Q$.4&61+994&/)*Q.41$.Z&
_",$4%"/+&*%.$3411Q,$4%+>&

&

SVY)C?*:<*?@>c*)@)*gg9:9)?@=*C9g9)*==G*AA9$89;*c9B>@)8@=)<?@:@>C@)*<<*=CB))
*$&9+%9$&'+#/$&"1..>&BI&3422"&?;&BH;&3422"&GeL$9&+&WH;&3422"&?&'+/&S4'$3+;&.Q..$&#/$&"..$&1+/".$O$&"//"&
61+9+%.+& 6143+'Q1"& $O$& $%3/Q9$& YQ+//$& 1+/".$O$& "//"& 342649$,$4%+& '+//"& 3422$99$4%+& #$Q'$3".1$3+& +& "$&
3Q11$3Q/"&'+$&9Q4$&34264%+%.$;&4O+&%4%&34%9$'+1".$& 1$9+1O".$&"$& 9+%9$&'+//k"1.>&GV&4OO+14&9+31+.".$&"$&
9+%9$& '+//k"1.>& ?FW& '+/& S4'$3+;& 9"1"%%4& 6QLL/$3".$& +& "##$41%".$& 9Q/& 614D$/4& $%D412".$34& '+//)*#+%,$";&
%+//"& 9+,$4%+& *22$%$9.1",$4%+& .1"96"1+%.+& "//)$%'$1$,,4& $%.+1%+.& M..69ENNKKK>"$D">#4O>$.NL"%'$e'$e
#"1"e+e34%.1"..$>&
&
*$&9+%9$&'+//)"1.>&WH;&3422"&W&'+/&S4'$3+;&.Q..$&#/$&"..$&1+/".$O$&"//"&61+9+%.+&6143+'Q1"&9"1"%%4&"/.1+9h&
6QLL/$3".$& 9Q/& 9$.4& '+/& d$%$9.+14& '+//+& -%D1"9.1Q..Q1+& +& '+$& =1"9641.$& +& 9Q//"& 6$".."D412"& '$#$."/+&
$9.$.Q$."&61+994&/)*_*S&%+/&1$96+..4&'$&YQ"%.4&61+O$9.4&'"//)"1.>&GV&'+/&S4'$3+>&
C+9."&9"/O4&YQ"%.4&'$9649.4&'"/&3422"&IeL$9&'+//)"1.>&WH&'+/&S4'$3+>*
&
-%4/.1+&+%.14&.1+%."&#$41%$&'"//"&34%3/Q9$4%+&'+/&34%.1"..4&/)+9$.4&'+//"&61+9+%.+&6143+'Q1"&'$&#"1";&%+/&
1$96+..4& '$& YQ"%.4& 61+O$9.4& '"//)"1.>& GV& '+/& S4'$3+;& 9"1Z& "/.1+9h& .1"92+994& "//)`DD$3$4& !QLL/$3",$4%$&
'+//)`%$4%+& PQ146+";& "$& 9+%9$& +& 6+1& #/$& +DD+..$& '$& 3Q$& "//)"1.>& H@& '+/& S4'$3+;& 9+34%'4& /+&24'"/$.Z& '$&
6QLL/$3",$4%+&$%&U`P&'$&3Q$&"//k"1.>&BW;&34%D412+&"//k"//+#".4&�-<;&!"1.+&-;&/+..+1"&T;&1+/".$O4&"$&1$9Q/.".$&
'+//"&6143+'Q1"&'$&"##$Q'$3",$4%+&+&9"1Z&34%9Q/."L$/+&9Q/&J$9.+2"&=+/+2".$34&*3YQ$9.$&C+#$4%"/+&'+//"&
(42L"1'$"&\')41"&$%&64$&6+1&L1+O$.Z&"%3M+&7J-_=P(8:;&"//)$%'$1$,,4&$%.+1%+.&KKK>"1$"96">$.>*



!"#$%"&"#&'$&"#&
&

&

S!Y):9;$?@cc*D)8$g?9)@)8g?))
-& 9+1O$,$& 4##+..4& '$& #"1"& 1$+%.1"%4& %+/& 3"264& '$& "66/$3",$4%+& '+/& T>& (#9>& %>& @?NWAA@& +& 99>22>$$>& $%&
2".+1$"&'$&.Q.+/"&'+//"&9"/Q.+&+&9$3Q1+,,"&'+$&/"O41".41$&9Q$&/Q4#M$&'$&/"O414>&&
j& D"..4& 4LL/$#4& "//)-261+9"& '$& '$96411+& "DD$%3MX& %+//)+9+3Q,$4%+& '+$& 9+1O$,$& 4##+..4& '+//)"66"/.4&
O+%#"%4& 1$96+..".+& /+&2$9Q1+& #+%+1"/$& '$& .Q.+/"& '$& 3Q$& "//)"1.>& ?G& '+/& T>& (#9>& %>& @?NWAA@& +& 99>22>$$>&
()-261+9"&'4O1Z&6+1."%.4;&$2614%."1+&/"&61461$"&34%'4.."&"/&1$96+..4&'+$&61$%3$6$&'$&3Q$&9461">&
()-261+9"&3M+&1$9Q/.+1Z&"##$Q'$3"."1$"&'+//"&61+9+%.+&#"1"&'4O1Z&614'Q11+&"//"&J.",$4%+&*66"/."%.+&$/&
T43Q2+%.4&'$&<"/Q.",$4%+&'+$&C$93M$& \T<C:&1+/".$O4&"$& 9+1O$,$&+&"//+&"..$O$.Z&'+931$..+&%+/&S"6$.4/".4&
=+3%$34;&3411+'".4&'"&.Q..$&#/$&"//+#".$&4LL/$#".41$&6+1&/+##+&+&D$12".4&'$#$."/2+%.+>&&
H4*3-G+*,/*&IVIHI%3+4G+7:/?& $/&T<C&"%'1Z&614'4..4&'"&.Q..$&#/$&46+1".41$&+34%42$3$&3M+&349.$.Q$934%4&$/&
1"##1Q66"2+%.4&4&$/&34%941,$4>&
*3YQ$9$.4& $/& 9Q''+..4& '43Q2+%.4;& /)*-0*& M"& D"34/.Z& '$& 3M$+'+1+;& 61$2"& '+//)$%$,$4& '+//+& 61+9.",$4%$;&
/)$%.+#1",$4%+& +N4& /)"'+#Q"2+%.4& '+//4& 9.+994& "//"& O$#+%.+& %412".$O";& 4O+& %+& 1"OO$9$& /"& %+3+99$.Z;&
D+124& 1+9."%'4& 3M+& /)-261+9"& 1$2"%+& Q%$3"& 1+964%9"L$/+& '+//"& 1+'",$4%+& +& '+$& 34%.+%Q.$& '+/&
'43Q2+%.4&9.+994>&&
-%&"##$Q%."&"&YQ"%.4&9461";&/)-261+9"&"O1Z&/)4LL/$#4&'$E&&

e&"..+%+19$&"//+&2$9Q1+&#+%+1"/$&'$&.Q.+/"&\"1.>&?G&'+/&T>&(#9>&%>&@?NWAA@&+&99>22>$$>:c&
e& 2"%.+%+1+& /+& "1++& '$& /"O414& '$& 61461$"& 6+1.$%+%,"& $%& 34%'$,$4%$& 41'$%".+& +& '$& 94''$9D"3+%.+&
9"/QL1$.Zc&&
e&3Q1"1+&/"&3446+1",$4%+&34%&"/.1$&'".41$&'$&/"O414&61+9+%.$&%+#/$&9.+99$&/Q4#M$&+&"2L$+%.$&'$&/"O414>&&

0+12$&1+9."%'4&#/$&4LL/$#M$&'$&3Q$&9461";&94%4&96+3$D$3M+&1+964%9"L$/$.Z&'+//)-261+9"E&&
e& 34%'Q11+& /)"66"/.4;& 34%& 6"1.$34/"1+& 1$#Q"1'4& "/& 1$96+..4& '$& .Q.."& /"& %412".$O"& $%& 2".+1$"& '$&
9$3Q1+,,"&+&$#$+%+&'+/&/"O414&O$#+%.+c&&
&e& 614OO+'+1+& "//"& 1+"/$,,",$4%+& '+//+& 2$9Q1+& 61+O+%.$O+& +& 614.+..$O+& %+3+99"1$+& 6+1& .Q.+/"1+&
/)$%.+#1$.Z&D$9$3"&'+$&/"O41".41$&"..+%+%'49$&"$&6$"%$&'$&9$3Q1+,,"c&&
e& "DD$'"1+& $& 3426$.$& "$& /"O41".41$;& .+%+%'4& 34%.4&'+//+& 3"6"3$.Z&+&'+//+& 34%'$,$4%$& '+#/$& 9.+99$& $%&
1"6641.4&"//"&/414&9"/Q.+&+&"//"&9$3Q1+,,"c&&
e&6143Q1"1+&$&2+,,$&%+3+99"1$&"&#"1"%.$1+&/"&9$3Q1+,,"&'+$&/"O41".41$;&34%&6"1.$34/"1+&1$D+1$2+%.4&"$&
'$9649$.$O$&'$&614.+,$4%+&34//+..$O"&+&$%'$O$'Q"/+c&&
e&O$#$/"1+&"$&D$%$&'+/&6$+%4&1$96+..4&'+/&T>&(#9>&%>&@?NWAA@&+&99>22>$$>&+&6+1&/)+DD+..$O4&Q94&'"&6"1.+&
'+$&/"O41".41$&'+$&'$9649$.$O$&'$&614.+,$4%+&$%'$O$'Q"/+c&&
e& O$#$/"1+;& %+$& 3"9$& 61+O$9.$& '"//+& O$#+%.$& '$9649$,$4%$& '$& /+##+;& 9Q//)+DD+..$O4& 6+1$4'$34& 34%.14//4&
9"%$."1$4&'+$&/"O41".41$c&&
e& $%D412"1+& $& /"O41".41$& '+$& 1$93M$& 96+3$D$3$& 3Q$& 94%4&+9649.$& 'Q1"%.+& /4& 9O4/#$2+%.4&+&'+//"& /414&
"..$O$.Z;&$%&1+/",$4%+&"&6"1.$34/"1$&$%.+1O+%.$&"DD$'".$c&&
e&"'4.."1+& /+&2$9Q1+&%+3+99"1$+&"$& D$%$&'+//"&61+O+%,$4%+& $%3+%'$;& $%&"3341'4&"//+&6143+'Q1+&+&"$&
!$"%$&'$&P2+1#+%,"&61+'$9649.$&'"&!HB!>&

*$&9+%9$&'+//)"1.>&WF;&3422"&V&'+/&T>&(#9>&%>&@?NWAA@;&/)*-0*&M"&1+'"..4&$/&'43Q2+%.4&'$&O"/Q.",$4%+&'+$&
1$93M$& '"& $%.+1D+1+%,+& \T`<C-:& \!..2D-0+* F:& 1+3"%.+& Q%"& O"/Q.",$4%+& 1$34#%$.$O"& '+$& 1$93M$& '4OQ.$&
"//)$%.+1D+1+%,"& 3M+&64.1+LL+14&64.+%,$"/2+%.+&'+1$O"1+&'"//)+9+3Q,$4%+&'+/& 34%.1"..4&+& /+& 1+/".$O+&
2$9Q1+&'$&61+O+%,$4%+&+&614.+,$4%+>&
()$%.+1D+1+%,"&]&/"&3$1349."%,"&3M+&9$&O+1$D$3"&9+&'Q1"%.+&/)+96/+."2+%.4&'+$&9+1O$,$&9$&M"&Q%&34%."..4&
1$93M$494& .1"& $/& 6+194%"/+& '+//)*-0*& 4& .1"& $/& 6+194%"/+& '$& $261+9+& '$O+19+& 3M+& 46+1"%4&
34%.+2641"%+"2+%.+&%+//"&9.+99"&"1+"&34%&34%.1"..$&$%'$6+%'+%.$>&
-/& T`<C-& 349.$.Q$1Z& 6"1.+& $%.+#1"%.+& '+/& 34%.1"..4& '$& "66"/.4& +& "O1Z& O"/$'$.Z& $22+'$"."& '"//"&
94..4931$,$4%+&'+//4&9.+994>&()*-0*;&$%&3"94&'$&24'$D$3"&949."%,$"/+&'+//+&34%'$,$4%$&'+//)"66"/.4&64.1Z&
6143+'+1+&"//"&1+O$9$4%+&+&"//)"##$41%"2+%.4&$%&34194&')46+1"&'+/&T`<C->&()+O+%.Q"/+&1+O$9$4%+&9"1Z&
34%9+#%"."&6+1&61+9"&O$9$4%+&"//)"66"/.".41+&+&94..4931$.."&6+1&"33+..",$4%+>&

)
93)8&6/++(6/)A/./623/)

**************************************J"/3+.-*'-D7/4/K**

&&&&&0$12".4&'$#$."/2+%.+&


		2021-10-11T13:45:01+0200
	MAGRINI NICOLA




