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HR/CDR/AM/AM  N° Det/ 
 

 
 

DETERMINAZIONE RECANTE LA GRADUAZIONE ECONOMICA DELLE POSIZIONI DI 
LIVELLO DIRIGENZIALE NON GENERALE DELL’AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 

 
 

IL DIRETTORE  AMMINISTRATIVO  
 
 

Visto il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 e, in particolare, gli articoli 8 e 9;  

Visto l'art. 48 del decreto-legge 30 settembre 2003, n. 269, convertito con modificazioni 
dalla legge 24 novembre 2003, n. 326, che ha istituito l'Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA), 
di seguito denominata anche "Agenzia";  

Visto il decreto 20 settembre 2004, n. 245, del Ministro della salute, di concerto con i 
Ministri della Funzione Pubblica e dell’Economia e delle Finanze, “Regolamento recante 
norme sull’organizzazione e il funzionamento dell’Agenzia Italiana del Farmaco, a norma 
dell'articolo 48, comma 13, decreto-legge 30 settembre 2003, n. 269, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 24 novembre 2003, n. 326", come da ultimo modificato dal decreto 
8 gennaio 2024, n. 3, del Ministro della salute, di concerto con i Ministri della Funzione 
Pubblica e dell’Economia e delle Finanze, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale, Serie Generale 
n. 11 del 15 gennaio 2024 e, in particolare, l’art. 10, comma 2, lett. d), che definisce le 
attività di competenza del Direttore Amministrativo dell’Agenzia; 

Visto il regolamento di organizzazione, del funzionamento e dell'ordinamento del personale 
dell’Agenzia Italiana del Farmaco, adottato dal Consiglio di amministrazione con 
deliberazione del 8 aprile 2016, n. 12, pubblicato sul sito istituzionale dell'AIFA 
(comunicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana - Serie generale - n. 140 del 
17 giugno 2016); 

Visto il vigente regolamento di funzionamento e ordinamento del personale dell'Agenzia 
italiana del farmaco, adottato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione del 17 
settembre 2025, n. 52, approvato, ai sensi dell'art. 22, commi 3 e 4,  del decreto del Ministro 
della salute 20 settembre 2004, n. 245, dal Ministero della salute di concerto con il Ministero 
dell'economia e delle finanze e il Ministero per la pubblica amministrazione e pubblicato sul 
sito istituzionale dell’AIFA (comunicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana - 
Serie generale - n. 220 del 22 settembre 2025), che ha abrogato il regolamento di 
organizzazione, del funzionamento e dell'ordinamento del personale dell’Agenzia Italiana del 
Farmaco, adottato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione del 8 aprile 2016, n. 
12, e, in particolare, l’articolo 30 “Disposizioni transitorie e finali”, comma 3, ai sensi del 
quale “le strutture organizzative previste dal predetto regolamento e i corrispondenti 
incarichi dirigenziali sono fatti salvi fino alla definizione delle procedure di conferimento degli 
incarichi dirigenziali non generali relativi alla nuova organizzazione dell’AIFA, da avviarsi 
entro il termine di sessanta giorni dalla comunicazione in Gazzetta Ufficiale della Repubblica 
Italiana dell’avvenuta pubblicazione del presente regolamento sul sito istituzionale 
dell’AIFA”; 
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Vista, altresì, la Tabella A allegata al citato Regolamento, di rimodulazione della dotazione 
organica dell’Agenzia, che ha fissato in 19 unità le posizioni dirigenziali di II fascia, in 30 unità 
le posizioni di direzione di struttura complessa e in 272 le posizioni dei dirigenti sanitari con 
incarichi diversi dalla struttura complessa; 

Visto il Decreto del Ministro della salute 9 febbraio 2024, con cui il dott. Giovanni Pavesi è 
stato nominato Direttore Amministrativo dell'Agenzia Italiana del Farmaco, ai sensi 
dell'articolo 10 del citato decreto del Ministro della salute 20 settembre 2004, n. 245, e 
successive modificazioni; 

Visto il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e successive modificazioni, recante il 
“Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’art. 1 della legge 23 ottobre 
1992, n. 421”, e, in particolare, gli artt. 15 e ss., in materia di incarichi conferibili alla 
dirigenza sanitaria; 

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante “norme generali sull’ordinamento 
del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e, in particolare, l’art. 19 in 
materia di incarichi di funzioni dirigenziali; 

Visto, altresì, l’articolo 24, comma 1, del citato d.lgs. n. 165/2001, in materia di trattamento 
economico del personale con qualifica dirigenziale, secondo cui la relativa retribuzione “è 
determinata dai contratti collettivi per le aree dirigenziali, prevedendo che il trattamento 
economico accessorio sia correlato alle funzioni attribuite, alle connesse responsabilità e ai 
risultati conseguiti”; 

VISTO il decreto-legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 
2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza 
e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”; 

Visto l’articolo 17 della legge 11 gennaio 2018, n. 3, recante “Delega al Governo in materia di 
sperimentazione clinica di medicinali, nonché disposizioni per il riordino delle professioni 
sanitarie e per la dirigenza sanitaria del Ministero della salute”, come modificato in ultimo 
dall’articolo 1, commi 151 e ss., legge 30 dicembre 2024, n. 207; 

Visto in particolare l’articolo 17, comma 3-bis, della citata legge n. 3/2018, come da ultimo 
sostituito dall’art. 1, comma 151, della legge 30 dicembre 2024, n. 207, secondo cui “Le 
disposizioni del presente articolo si applicano, in quanto compatibili sotto il profilo giuridico 
ed economico-finanziario, a tutti i dirigenti dell’Agenzia italiana del farmaco (AIFA) con 
professionalità sanitaria di cui all’articolo 18, comma 8, del decreto legislativo 30 dicembre 
1992, n. 502, e a quelli successivamente inquadrati nelle corrispondenti qualifiche. Sono 
salvaguardate le posizioni giuridiche ed economiche dei dirigenti con professionalità 
sanitaria, già inquadrati nella seconda fascia del ruolo dei dirigenti dell’AIFA alla data del 1° 
gennaio 2025, anche ai fini del conferimento degli incarichi di cui ai commi 4 e 5 del presente 
articolo”; 

Vista la Direttiva del Presidente dell’AIFA n. 204 dell’11 febbraio 2025, recante i criteri e le 
modalità per il conferimento degli incarichi dirigenziali dell'Agenzia Italiana del Farmaco 
nonché l’individuazione dei contingenti dei posti destinati alla dirigenza sanitaria dell’AIFA e 
dei principi e modalità di attribuzione dei relativi incarichi e, in particolare, l’articolo 3, 
comma 1, secondo cui gli incarichi di funzione dirigenziale di livello non generale, ivi inclusi 
gli incarichi di direzione di struttura complessa, conferibili ai dirigenti di seconda fascia 
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dell'Agenzia e al personale appartenente al ruolo dei dirigenti sanitari dell'Agenzia in 
possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente, ai sensi dell'articolo 19 del decreto 
legislativo n. 165 del 2001, sono incarichi di Direzione di Area e di Direzione di Ufficio; 

Visto, altresì, l’articolo 4, comma 1 della citata Direttiva n. 204/2025, secondo cui agli 
incarichi dirigenziali “sono attribuite, in relazione al sistema di graduazione delle posizioni 
economiche delle strutture dirigenziali, adottato dall’Agenzia previo confronto con le 
organizzazioni sindacali, le seguenti fasce retributive, graduate da quella di importo 
superiore a quella di importo inferiore in base ai criteri di cui all’articolo 34 del C.C.N.L. Area 
funzioni centrali, triennio 2019/2021: a) Fascia A; b) Fascia B; c) Fascia C”; 

Visto, inoltre, che ai sensi dell’articolo 4, comma 1 della citata Direttiva n. 204/2025 le fasce 
retributive sono attribuite alle singole strutture con provvedimento del Direttore 
amministrativo previa informativa alle organizzazioni sindacali; 

Tenuto conto di quanto previsto dal D.M. 8 gennaio 2024, n. 3 che prevede, tra l’altro, la 
riorganizzazione delle strutture dirigenziali di livello non generale, con particolare 
riferimento alla individuazione delle Aree e degli Uffici, nonché dei relativi posti di funzione 
dirigenziale di livello non generale, alla definizione dei loro compiti e alla distribuzione degli 
stessi tra le diverse strutture;  

Considerato, altresì, che dall’operatività della menzionata riorganizzazione consegue la 
cessazione di tutti gli incarichi dirigenziali in essere; 

Visti i contratti collettivi nazionali di lavoro dell’Area Funzioni Centrali, triennio 2016–2018, 
sottoscritto in data 9 marzo 2020, e triennio 2019–2021, sottoscritto in data 16 novembre 
2023, nonché le disposizioni contrattuali dei precedenti CC.CC.NN.LL. per il personale 
dirigente dell’Area 1 tuttora vigenti; 

Visto in particolare l’articolo 34 del CCNL relativo al personale dell'Area Funzioni Centrali – 
triennio 2019-2021, sottoscritto il 16 novembre 2023, in materia di graduazione delle 
posizioni dirigenziali, secondo cui le amministrazioni determinano la graduazione delle 
funzioni dirigenziali, cui è correlato il trattamento economico di posizione, ai sensi dell’art. 
24 del D.lgs. n. 165/2001, tenendo conto di criteri generali connessi alle dimensioni della 
struttura, alla collocazione e alla tipologia della posizione nell’organizzazione 
dell’amministrazione, alla complessità organizzativa, alle responsabilità amministrative e 
gestionali derivanti dalla posizione, anche in considerazione delle esigenze di 
implementazione dei progetti e programmi di riforma previsti dal Piano Nazionale di Ripresa 
e Resilienza; 

Vista la Determinazione del Presidente del Consiglio di amministrazione dell’AIFA n. 
600/2024 dell’11 ottobre 2024, in materia di incarichi conferibili ai dirigenti sanitari 
dell’Agenzia e, in particolare, l’articolo 6, per il passaggio dagli incarichi professionali di base 
agli incarichi di natura professionale anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio e 
ricerca, ispettivi, di verifica e di controllo; 

Vista la determina del Direttore amministrativo n. 164/2025 del 26 giugno 2025, recante i 
criteri per la graduazione delle funzioni dirigenziali di livello non generale dell’Agenzia e dei 
relativi posti di funzione dirigenziale di livello non generale, cui è correlato il trattamento 
economico di posizione, ai sensi dell’articolo 24 del D.lgs. n. 165/2001, definiti tenendo 
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conto dei criteri generali previsti dal citato articolo 34, comma 2, CCNL relativo al personale 
dell'Area Funzioni centrali – triennio 2019-2021;  

Dato atto che, ai sensi dell’art. 24, comma 1 lett. a) del CCNL Area Funzioni Centrali - 
2019/2021, i criteri per la graduazione delle posizioni dirigenziali di livello non generale dei 
dirigenti di seconda fascia e di quelle corrispondenti alla struttura complessa, sono stati 
oggetto di confronto con le organizzazioni sindacali;  

Tenuto conto che il sistema di metodologia di pesatura delle posizioni dirigenziali di livello 
non generale di cui alla Determina DA n. 164/2025 è coerente con le disposizioni in materia 
di performance individuale di cui all’art. 9, d.lgs. n. 150/2009; 

Tenuto conto della necessità, per effetto dell’entrata in vigore del sopra menzionato 
Regolamento di organizzazione, del funzionamento e dell'ordinamento del personale 
dell'Agenzia Italiana del Farmaco, di procedere a una nuova graduazione delle posizioni 
dirigenziali di livello non generale dei dirigenti di seconda fascia, di quelle corrispondenti alla 
struttura complessa, e di quelle attribuibili ai dirigenti sanitari, anche al fine di determinare, 
conformemente ai criteri generali indicati nei CC.CC.NN.L, i valori economici della 
retribuzione delle posizioni medesime, sulla base dei fondi per la retribuzione dei dirigenti di 
II fascia e dei dirigenti sanitari, facendo applicazione dei criteri di cui alla determina del 
Direttore amministrativo n. 164/2025 del 26 giugno 2025; 

Vista la determina del Direttore amministrativo n. 246/2025 del 29 settembre 2025, con cui   
stato costituito, per l’anno 2025, il fondo per la retribuzione di posizione e risultato dei 
dirigenti di II fascia ai sensi dell’art 51 del CCNL 2016-2018 e dell’art. 32 del CCNL 2019-2021, 
per un importo di euro 1.838.499,00 comprensivo degli oneri a carico dell’Amministrazione;  

Vista la determina del Direttore amministrativo n. 247/2025 del 29 settembre 2025, con cui   
stato costituito, per l’anno 2025, il fondo risorse decentrate dei dirigenti sanitari di cui all’art. 
68 del CCNL 2016-2018 e all’art. 42 del CCNL 2019-2021, per un importo di euro 
11.002.297,00 comprensivo degli oneri a carico dell’Amministrazione;  

Tenuto conto che, in applicazione dell’articolo 34 del CCNL Area funzioni centrali 2019-2021, 
in base alle risultanze della graduazione e alle disponibilità dei citati fondi, le amministrazioni 
attribuiscono un valore economico ad ogni posizione dirigenziale prevista nel proprio 
assetto;  

Ritenuto, sulla base della stima effettiva dei relativi costi e delle disponibilità dei citati fondi, 
di procedere alla conferma della retribuzione di posizione parte variabile per gli incarichi di 
livello dirigenziale non generale;  

Tenuto conto che, sulla base dei citati fondi della dirigenza, rimane disponibile, per la 
retribuzione di risultato dei dirigenti, un importo annuo lordo che garantisce la 
corresponsione di una retribuzione di risultato non inferiore al 20% del valore annuo della 
retribuzione di posizione, fatto salvo quanto verrà stabilito, annualmente, dalla 
contrattazione integrativa di amministrazione con le OO.SS. del personale dirigente;  

Verificato che, ai sensi dell’art. 33 del CCNL Area funzioni centrali 2019-2021, risulta 
destinata alla retribuzione di posizione una quota non superiore all’85% delle risorse del 
Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti di livello non generale; 

Visto l’Allegato n. 3 all’Accordo sottoscritto dall’Agenzia con le OO.SS. in data 17/12/2009; 



 

 

5 
 

Considerato quanto previsto dall’articolo 13, comma 7 della citata Direttiva del Presidente n. 
204/2025, recante disposizioni transitorie e finali, secondo cui, fino alla definizione dei valori 
delle nuove fasce economiche di cui all’articolo 4, si continuano ad applicare le fasce 
economiche determinate dall’Allegato n. 3 all’Accordo sottoscritto dall’Agenzia con le OO.SS. 
in data 17 dicembre 2009; 

Rilevata l’urgenza di attivare le procedure di interpello per il conferimento degli incarichi 
dirigenziali di II fascia e di direzione di struttura complessa entro il termine fissato dal 
vigente Regolamento di organizzazione e dell’ordinamento del personale dell'Agenzia 
italiana del farmaco, al fine di consentire l’operatività del nuovo assetto organizzativo in 
corrispondenza del 1° gennaio 2026 e del relativo esercizio di bilancio;  

Esperita, sul contenuto del presente atto, la fase di confronto con le organizzazioni sindacali 
rappresentative del personale dirigenziale, ai sensi del citato articolo 24, comma 1, lettera a) 
del C.C.N.L. Area funzioni centrali, triennio 2019/2021, sottoscritto il 16 novembre 2023; 

Considerato necessario procedere, altresì, a un ulteriore approfondimento della fase di 
confronto con le OO.SS. per la rideterminazione dei valori della retribuzione di posizione 
parte variabile degli incarichi dei dirigenti sanitari diversi dalla struttura complessa, a valere 
sul fondo risorse decentrate della dirigenza sanitaria, sulla base della graduazione stabilita 
dalla Determinazione del Presidente del Consiglio di amministrazione dell’AIFA n. 600/2024 
dell’11 ottobre 2024;  

Ritenuto, pertanto, di rinviare a un successivo separato provvedimento la rideterminazione 
dei valori della retribuzione di posizione parte variabile degli incarichi dei dirigenti sanitari 
diversi dalla struttura complessa, da adottare anteriormente all’attivazione delle procedure 
di interpello per il conferimento degli stessi; 

Sentito il Direttore tecnico-scientifico 
 

DETERMINA 

 
Articolo 1 

(Retribuzione di posizione variabile degli incarichi dirigenziali di seconda fascia) 
 

1. La graduazione dei posti di funzione dirigenziale di II fascia dell’Agenzia italiana del 
farmaco, individuati dal Regolamento di organizzazione, del funzionamento e 
dell'ordinamento del personale dell'Agenzia Italiana del Farmaco, adottato dal Consiglio di 
amministrazione con deliberazione del 17 settembre 2025, n. 52, citato in premessa, è 
determinata secondo le fasce di cui al prospetto Allegato n. 1, parte integrante del presente 
provvedimento.  
 

2. In relazione all’ammontare delle risorse del Fondo per la retribuzione di posizione e 
risultato dei dirigenti di II fascia, i valori della retribuzione di posizione variabile da 
corrispondere a ciascun dirigente, in tredici mensilità al netto degli oneri riflessi, sono 
stabiliti secondo gli importi che seguono: 
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Articolo 2 
(Retribuzione di posizione variabile degli incarichi dirigenziali di struttura complessa e 

posizioni grigie) 
 

1. La graduazione dei posti di funzione dirigenziale corrispondenti alla struttura complessa e 
alle posizioni grigie individuati dal Regolamento di organizzazione, del funzionamento e 
dell'ordinamento del personale dell'Agenzia Italiana del Farmaco, adottato dal Consiglio di 
amministrazione con deliberazione del 17 settembre 2025, n. 52, citato in premessa, è 
determinata secondo le fasce di cui al prospetto Allegato n. 2, parte integrante del presente 
provvedimento. 
 

2. In relazione all’ammontare delle risorse del Fondo risorse decentrate dei dirigenti sanitari, 
i valori della retribuzione di posizione variabile da corrispondere a ciascun dirigente, in 
tredici mensilità al netto degli oneri riflessi, sono stabiliti secondo gli importi che seguono: 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

Articolo 4 
(Disposizioni transitorie e copertura finanziaria) 

 

1. In applicazione di quanto previsto dall’articolo 13, comma 2 della Direttiva del Presidente 
n. 204/2025, le previsioni del presente provvedimento saranno attuate, in relazione alla 
cessazione di tutti gli incarichi dirigenziali di livello non generale dell’Agenzia, nell’ambito 
della definizione delle procedure di revisione dell’assetto organizzativo interno dell’Agenzia 
di cui al decreto 8 gennaio 2024, n. 3, e del conseguente conferimento delle nuove strutture 
della medesima. 
 

2. Dal presente provvedimento non derivano nuovi o maggiori oneri a carico del bilancio 
dell’Agenzia. 

 
Il presente provvedimento è trasmesso al Collegio dei Revisori dei conti per il prescritto 
controllo.  

  
Roma, 

Il Direttore Amministrativo 
Giovanni Pavesi 

FASCIA Posizione variabile  

A 33.192,70 

B 29.086,50 

C 24.096,23 

FASCIA Posizione variabile  

A 33.192,70 

B 29.086,50 

C 24.096,23 



Allegato 1

denominazione struttura codice tipologia incarico
fascia 

economica

Ufficio di Presidenza, affari generali e relazioni istituzionali  PRE1-UPR struttura di II fascia A

Ufficio stampa e comunicazione PRE2-USC struttura di II fascia C

Ufficio di Direzione amministrativa DA1-UDA struttura di II fascia B

Ufficio affari legali e attività normativa DA2-UAL struttura di II fascia B

Ufficio affari contenziosi DA3-UAC struttura di II fascia B

Ufficio pianificazione e controllo di gestione DA4-UCG struttura di II fascia B

Ufficio per la qualità e la gestione documentale DA5-UQGD struttura di II fascia C

Area per la digitalizzazione, il procurement e il patrimonio DA-ADPP struttura di II fascia A

Ufficio flussi informativi e interoperabilità DA-ADPP1-UFII struttura di II fascia B

Ufficio del sistema informativo del farmaco DA-ADPP2-USIF struttura di II fascia B

Ufficio per l’infrastruttura, la rete e la cybersicurezza DA-ADPP3-UIRC struttura di II fascia B

Ufficio tecnico per la gestione del patrimonio e la sicurezza sul lavoro DA-ADPP4-UT struttura di II fascia C

Ufficio per l’attività negoziale e gli accordi con altre P.A. DA-ADPP5-UAN struttura di II fascia B

Area per le politiche del personale e del bilancio DA-APPB struttura di II fascia A

Ufficio per il reclutamento e il trattamento giuridico DA-APPD2-URTG struttura di II fascia B

Ufficio per il trattamento economico e previdenziale DA-APPD3-UTEP struttura di II fascia B

Ufficio per la formazione, il benessere organizzativo e le relazioni sindacali DA-APPD4-UFBRS struttura di II fascia B

Ufficio della contabilità e del bilancio DA-APPD5-UCB struttura di II fascia B

Ufficio di Direzione tecnico-scientifica DTS1-UDTS struttura di II fascia B



Allegato 2

denominazione struttura codice tipologia incarico
fascia 

economica

Ufficio relazioni internazionali PRE3-URI posizione grigia C

Ufficio segreteria organismi collegiali DA-APPD1-USOC posizione grigia C

Ufficio Governance della spesa farmaceutica DTS2-UGSF struttura complessa B

Ufficio Carenze, Qualità dei prodotti e Contrasto al crimine farmaceutico DTS3-UCQP struttura complessa B

Ufficio Innovazione e Scientific Advice DTS4-UISA struttura complessa C

Ufficio affari internazionali DTS5-UAI struttura complessa B

Area Autorizzazione Medicinali DTS-AAM struttura complessa A

Ufficio Procedure Centralizzate DTS-AAM1-UPC struttura complessa B

Ufficio Procedure Europee e Nazionali DTS-AAM2-UPEN struttura complessa B

Ufficio Procedure Post-Autorizzazione DTS-AAM3-UPPA struttura complessa B

Ufficio Certificazioni e Importazioni parallele DTS-AAM4-UCIP struttura complessa B

Ufficio Ispezioni e autorizzazioni GMP medicinali DTS-AAM5-UGMPMED struttura complessa B

Ufficio Ispezioni e autorizzazioni GMP materie prime DTS-AAM5-UGMPMP struttura complessa B

Area Vigilanza post-marketing DTS-AVPM struttura complessa A

Ufficio Farmacovigilanza DTS-AVPM1-UFV struttura complessa B

Ufficio Gestione dei Segnali DTS-AVPM2-UGS struttura complessa B

Ufficio Misure di Gestione del Rischio DTS-AVPM3-UMGR struttura complessa B

Ufficio Informazione sui Medicinali e Vigilanza sulla Pubblicità DTS-AVPM4-UIMVP struttura complessa B

Ufficio Ispezioni GVP DTS-AVPM5-UGVP struttura complessa C

Area Pre-autorizzazione e Ricerca DTS-APAR struttura complessa A

Ufficio Sperimentazioni Cliniche DTS-APAR1-USPC struttura complessa B

Ufficio Accessi Precoci DTS-APAR2-UAP struttura complessa B

Ufficio Ricerca Indipendente DTS-APAR3-URI struttura complessa B

Ufficio Ispezioni GCP DTS-APAR-UGCP struttura complessa C

Area Accesso al Farmaco e HTA DTS-AAFHTA posizione grigia A

Ufficio Valutazioni Cliniche DTS-AAFHTA1-UVC struttura complessa B

Ufficio Valutazioni Economiche DTS-AAFHTA2-UVE posizione grigia B

Ufficio Registri di Monitoraggio DTS-AAFHTA3-URM struttura complessa B

Ufficio Prezzi e Rimborso DTS-AAFHTA4-UPR struttura complessa B

Ufficio Procedure Europee di HTA DTS-AAFHTA5-UPEHTA struttura complessa B


