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L’importanza della variabilità

« The strategic intent of a health system is to learn from variation
to deliver what is valued.  We learn from variation in outcomes
and costs by making visible the underlying variation in processes.»

Al Mulley

Director of the Dartmouth Center for Health Care Delivery Science at Dartmouth College

Rapporto OsMed 2020



La complessità della variabilità

Rapporto OsMed 2020

Appleby, John, et al. "Variations in health care." The good, the bad and the inexplicable. 
London: The King's Fund (2011).

• Complessità intrinseche 

• Interazione delle possibili cause

• Caratteristiche della popolazione 

• Modello geografico della malattia

• Comportamento prescrittivo e pratica 
clinica 



Spesa e consumi dei farmaci di classe A-SNN
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Spesa lorda pro capite
• PA di Bolzano 114,4 euro
• Emilia Romagna 123,6 euro
• Veneto 131 euro

• Campania 197,3 euro
• Calabria 188,8 euro
• Puglia 185 euro

DDD/1.000 ab die
• PA di Bolzano 708,4 DDD
• Valle d’Aosta 821,1 DDD
• Liguria 866,8 DDD

• Campania 1.123,8 DDD
• Umbria 1.121,2 DDD
• Calabria 1.108,9 DDD
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Variabilità regionale: assistenza convenzionata
Rapporto OsMed 2020
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spesa pro capite lorda DDD/1.000 ab die

Spesa pro capite

• CV di 121,4% per ATC V
• CV di 56,2% per ATC B

Consumi (DDD/1.000 ab. die)
• CV di 84,3% per ATC V
• CV di 26,6% per ATC J



Effetto consumi, prezzi e mix dei farmaci di classe 
A erogati in convenzionata
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Spesa e consumo dei farmaci dalle strutture 
sanitarie pubbliche

Rapporto OsMed 2020
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222,87

Spesa lorda pro capite
• Valle d’Aosta 163,07 euro
• PA di Trento 184,80 euro
• Lombardia 186,98

• Campania 256,55 euro
• Umbria 251,77 euro
• Puglia 248,77 euro

DDD/1.000 ab die
• Lombardia 108,9 DDD
• Molise 128,8 DDD
• Lazio 134,2 DDD

• Emilia Romagna 298,9 DDD
• Marche 222,1 DDD
• Umbria 298,9 DDD



Variabilità regionale dei farmaci acquistati 
direttamente dalle strutture pubbliche
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Spesa pro capite

• CV di 81,0% per ATC P
• CV di 32,7% per ATC M

Consumi (DDD/1.000 ab. die)
• CV di 86,5% per ATC G
• CV di 78,8% per ATC P
• CV di 55,0% per ATC R



Effetto consumi, prezzi e mix dei farmaci 
acquistati direttamente dalle strutture pubbliche
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Distribuzione Diretta e Per Conto
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Spesa pro capite DD Spesa pro capite DPC

• Spesa pro capite Italia per la  DPC 140,8 euro (61,20 euro nella PA di Trento e 159 euro in Sardegna)
• Spesa pro capite Italia per la DD 106,5 euro (15,30 euro in Emilia Romagna e 55,30 in Molise)
• Incidenza percentuale della DPC in Italia 20,3% (10,4% in Emilia Romagna e 36,2% nel Lazio)



Variabilità regionale di DD e DPC
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DISTRIBUZIONE DIRETTA

DISTRIBUZIONE PER CONTO



Ranghi regionali per costo medio DDD dei primi 30 PA erogati in DD
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Ranghi regionali per costo medio DDD dei primi 30 PA erogati in DPC
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Assistenza farmaceutica ospedaliera e ambulatoriale

Rapporto OsMed 2020
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Spesa Classe A Spesa Classe C Spesa Classe H

• Spesa totale di 10 miliardi (+3,9%); spesa pro capite 168,1 euro
• Valle d’Aosta 123,7 euro; Sicilia 143,7 euro; PA di Trento 148,2 euro
• Calabria 216,1 euro; Umbria 192,0 euro; Campania 188,7 euro



Variabilità regionale delle categorie terapeutiche
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FARMACI ANTIDIABETICI

FIBROSI CISTICA

ANTICOAGULANTI

Importanza dei farmaci A-PHT e del diverso 
canale di erogazione utilizzato dalle Regioni



Variabilità regionale delle categorie terapeutiche
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FARMACI ANTIAGGREGANTI

FARMACI PER L’ULCERA PEPTICA E MRGE FARMACI ONCOLOGICI

Importanza dei farmaci A-PHT e del diverso 
canale di erogazione utilizzato dalle Regioni



Farmaci acquistati dal cittadino
Rapporto OsMed 2020

SOP e OTCCLASSE C CON RICETTA

CLASSE A

0
50
100
150
200
250

0

20

40

60

80

P
ie

m
o

nt
e

V
al

le
 d

'A
o

st
a

Lo
m

b
ar

di
a

P
A

 B
o

lz
an

o
P

A
T

re
n

to
V

en
et

o
Fr

iu
li 

V
G

Li
gu

ri
a

Em
ili

a 
R

.
To

sc
a

na
U

m
br

ia
M

ar
ch

e
La

zi
o

A
b

ru
zz

o
M

o
lis

e
C

am
p

an
ia

P
u

gl
ia

B
as

ili
ca

ta
C

al
ab

ri
a

Si
ci

lia
Sa

rd
e

gn
a

It
al

ia
N

o
rd

C
en

tr
o

Su
d

 e
d 

Is
o

le

D
D

D
/1

.0
0

0
 a

b
 d

ie

sp
es

a 
p

ro
 c

ap
it

e

spesa pro capite DDD/1.000 ab die

0
25
50
75
100
125
150

0
10
20
30
40
50

P
ie

m
o

nt
e

V
al

le
 d

'A
o

st
a

Lo
m

b
ar

di
a

P
A

 B
o

lz
an

o
P

A
T

re
n

to
V

en
et

o
Fr

iu
li 

V
G

Li
gu

ri
a

Em
ili

a 
R

.
To

sc
a

na
U

m
br

ia
M

ar
ch

e
La

zi
o

A
b

ru
zz

o
M

o
lis

e
C

am
p

an
ia

P
u

gl
ia

B
as

ili
ca

ta
C

al
ab

ri
a

Si
ci

lia
Sa

rd
e

gn
a

It
al

ia
N

o
rd

C
en

tr
o

Su
d

 e
d 

Is
o

le

D
D

D
/1

.0
0

0
 a

b
 d

ie

sp
es

a 
p

ro
 c

ap
it

e

spesa pro capite DDD/1.000 ab die

0

50

100

150

200

250

0

10

20

30

40

50

P
ie

m
o

nt
e

V
al

le
 d

'A
o

st
a

Lo
m

b
ar

di
a

P
A

 B
o

lz
an

o
P

A
T

re
n

to
V

en
et

o
Fr

iu
li 

V
G

Li
gu

ri
a

Em
ili

a 
R

.
To

sc
a

na
U

m
br

ia
M

ar
ch

e
La

zi
o

A
b

ru
zz

o
M

o
lis

e
C

am
p

an
ia

P
u

gl
ia

B
as

ili
ca

ta
C

al
ab

ri
a

Si
ci

lia
Sa

rd
e

gn
a

It
al

ia
N

o
rd

C
en

tr
o

Su
d

 e
d 

Is
o

le D
D

D
/1

.0
0

0
 a

b
 d

ie

sp
es

a 
p

ro
 c

ap
it

e

spesa pro capite DDD/1.000 ab die



Acquisto privato: categorie terapeutiche
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BENZODIAZEPINE CONTRACCETTIVI

FANS E ANTIPIRETICI ANTISTAMINICI



Conclusioni
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È evidente una profonda variabilità regionale nei consumi e nella spesa dei farmaci, attribuibile a:

• Caratteristiche della popolazione
• Diverso atteggiamento prescrittivo dei medici
• Cambiamenti dell’organizzazione dell’assistenza farmaceutica
• Fuga in convenzionata dei farmaci
• Canale erogativo utilizzato 
• Efficientamento delle gare di acquisto da parte delle Regioni

«Diventa fondamentale distinguere tra la variabilità positiva (giustificata) da quella nociva 
(ingiustificata). Perché la variabilità ingiustificata dipende da una performance del sistema 

sanitario e non dalla malattia o dalla preferenza del paziente.»

Al Mulley
Director of the Dartmouth Center for Health Care Delivery Science at Dartmouth College
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